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Sunus

Kuresellesmenin etkisini artirmasi ile yeniden sekillenen diinyada, tiretim ekseni ve agirlik merkezi,
gelismis Bati lilkelerinden dusiik isgicu maliyetlerine sahip ve gelismekte olan Asya ulkelerine
dogru kaymaya devam etmektedir. 2008'deki kriz ile bu egilim daha da belirginlesmistir. Bu
gelismelerile Cin ve Hindistan gibi tlkelerin yiikselen ekonomilerinin hizli blytime performansi, s6z
konusu ulkelerin kiiresel ekonomideki payini artirirken, Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya basta
olmak uzere gelismis Ulkelerin payr genel olarak azalma egilimine girmistir. Hizli baytyen Asya
ekonomilerinin baslangicta distuk maliyetli isgticine dayali ucuz ve diisiik teknoloji mal ihraci,
zamanla taklitci veya yenilikci yliksek teknolojili Grtinlere dogru evrilmektedir. Bu yapisal dontstm
ile, hizla gelisen bu ekonomiler, giderek daha yiiksek teknolojili sektorlerde rekabet avantaji elde
etmeye baslamistir. Geng niifuslu ve yiksek ekonomik potansiyele sahip Ortadogu tlkeleri ile dogal
kaynaklari acisindan zengin Afrika tilkeleri yakin gelecekte bliyime merkezleri olmaya adaydir.

Yeni Dlnya Diizeni’'nde AR-GE ve inovasyona dayali yiiksek katma degderli Grtinleri Greten sektorler,
rekabet avantajini korurken; emek yogun sektérler bu avantaji goreceli olarak kaybetmektedir.
Bireysel oncelikleri ve begenileri dikkate almayan toplu tretim sistemleri zamanla yerini gesitlilik
odakli, tuketici istekleri ile sekillenen ve itme yerine cekme sistemleri ile calisan sistemlere
birakmaktadir. Bu nedenle geleneksel (retim sistemleri yerini modern Uretim sistemlerine
birakmak zorunda kalmaktadir. Bilginin 6nemi ve degerinin farkinda olan ve yenilikci distincelerle
farkindalik olusturan isletmeler bu Yeni Diinya Duizeni'nde rekabetgilik ortaminda bir adim daha
onde yeralmaktadir.

Tuarkiye'nin imalat sanayi yapisi yukarida kisaca bahsedilenler cercevesinde irdelendiginde; diistk
ve orta dusuk teknolojili sektorlerin yogunlastigi, geleneksel sektorler olan gida, icki ve tutin ile
tekstil gibi emek yogun ve katma degeri artmayan veya az artan sektorlerin daha yaygin oldugu,
ihracatinda yliksek teknolojili Griinlerin ¢cok az yer tuttugu, AR-GE ve inovasyon calismalarina yeterli
kaynak aktarilmamasi nedeniyle teknoloji kapasitesinin yetersiz kaldigi bir tilke konumunda oldugu
anlasiimaktadir.

Ulkemizin kiiresel rekabet ortaminda sanayilesmesini hizlandirabilmesi, bu hizlandirmay: dengeli
ve sUrdurilebilir kilabilmesi icin gerekli sartlar arasinda boélgeler arasi ve bolge ici farkhliklarin
giderilmesi konusu 6nemli bir yer tutmaktadir. Turkiye'de sanayilesme, bolgelerde esit olarak ve
eszamanl gerceklesmeyen bir slrec olarak devam etmektedir. Batman, Mardin, Siirt ve Sirnak
illerinden olusan TRC3 Bolgesi, tlkede bu esitsiz durumun en acik gorilebilecegi bolgelerden
biridir. TRC3 Bolgesi, emek yodun sektdrlerden gida ve hazir giyimin en yaygin sektoér oldugu,
sanayide teknoloji kullaniminin ve AR-GE'ye ayrilan kaynagin son derece dusik ve kalifiye
isglciinin yetersiz oldugu bir Bolge olmakla birlikte rekabet edebilirligini artiracak hammadde
kaynaklari, ucuz isguict ve Ortadogu ve Kuzey Afrika pazarlarina yakinlk gibi 6nemli avantajlara
sahiptir.

Bolge, var olan potansiyel dinamiklerini ve beseri yeteneklerini harekete gecirerek, sahip oldugu
genc niifus ile son donemlerdeki artan egitim ve arastirma imkanlarini bir araya getirerek zayif olan
isglci niteligini, yenilik kapasitesini artirarak, geleneksel lretime dayali olan sanayisini bilgiye
dayal Uretime yonelik dontsim gerceklestirdigi takdirde, hem rekabet glicini hem de refahini
artiracaktir.
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Yan sayfada zikredilen konular isiginda TRC3 Bélgesi’'ne bir biyttec ile bakmaya ¢abaladigimiz bu
calismamizda yardimlarindan ve pozitif tu_tumlarlndan dolayi TRC3 Bolgesi'ndeki Ticaret Sanayi
Odalari (TSO) ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Mudurltkleri’ne tesekkir ederiz.

En buyuk tesekklrimuzi de oldukca detayli hazirladigimiz anketimizi blyUk bir sabirla yanitlayarak
bu calismanin ortaya cikmasinin gergcek mimarlari olan Bolgemizdeki 374 imalat sanayi isletmesinin
degerli sahiplerine, yoneticilerine ve calisanlarina sunuyoruz.

Bu calismaya blylik emek vererek bolgemizdeki dort ilde bulunan firmalar ziyaret eden ve calismayi
yuriten Uzmanimiz Sayin Eyyip BULUT a, yine bu ¢alismanin Mardin ayaginda bulyk katkilari olan
Uzmanlarimiz Sayin Bedri YAY ve Sayin Ahmet PURCUKLUye ve bu calismaya katki saglayan
Yatirim Destek Ofislerimiz calisanlarina tesekkur ediyorum.

Bu calismanin, Bolgemiz sanayisinin arzu edilen rekabet giicline kavusabilmesi amaciyla yuru-
thlecek bitun faaliyetleri tetiklemesi ve 6zendirmesi; Bélgemizi, AR-GE ve inovasyona dayalli, cevre-
ye duyarli gelisen sanayisi ile insan odakli surdurulebilir kalkinmaya yénlendirmesi ve bu konularda
daha cok enerji harcanmasina katki saglamasi dilegiyle.

Dr. Tabip GULBAY
Genel Sekreter

BATMAN .
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Bu calisma, Dicle Kalkinma Ajansi tarafindan Mardin,
Batman, Siirt ve Sirnak illerinin imalat sanayi envan-
terini ortaya cikarmak amaciyla 2012 yili Aralik ayinin
son haftasinda baslatiimistir. Calismanin baslatiima-
sindaki temel ¢ikis noktasi; bugline kadar TRC3 Bol-
gesi icin yapilan calismalarda karsilasilan en bulylk
problemlerden biri olan Bélge'nin imalat sanayisine
yonelik mevcut durumunu ortaya koyacak saglikh ve-
rilerin bulunmamasi sorunu yer almaktadir. Bu sorun-
dan hareketle Ajans; Bolge'de imalat yapan butin
firmalari bire bir tanimak, sektor sorunlarinin firma
yoneticileri ile tespit edilmesi ve Ajans tarafindan ha-
zirlanan 2014-2023 Bélge Plani galismalari kapsamin-
da ihtiyac duyulan gtvenilir verileri elde etmek amaci
ile TRC3 Sanayi Envanteri’'ni olusturmayi planlamistir.

Oncelikle imalat sanayi sektoriinin TRC3 Bélge-
si'ndeki mevcut durumunu ortaya cikarmak ve analiz
etmek, bunu yapabilmek icin de sanayi sicili
kayitlariyla derlenen bilgileri kurulus 6zelinde detay-
landirmak gerekmektedir. Bu baglamda 2012 yilinin
baslarinda baslatilan 6n hazirliklar sirasinda calis-
manin boyutlariile ilgili degerlendirmeler yapabilmek
Uzere, ilgili literatlr taranmis, Ulkemizde farkli illerde
yapilan sanayi envanteri calismalari gézden gegiril-
mis, kapsama alinacak kuruluslarla ilgili bir tespit
yapabilmek amaciyla Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Muduirlikleri ve Ticaret
Sanayi Odalari ile ortak calismalar yarattlmustar. Bu
amacla Mardin, Siirt ve Sirnak’ta Ajans Uzmanlari
tarafindan, Batman'da ise TSO tarafindan saglanan
anketor firma ve kismi olarak Ajans Uzmanlari tarafin-
dan toplam 374 imalat firmasi ziyaret edilmistir. Bu zi-
yaretlerde yaklasik 90 sorudan olusan “Sanayi Envan-
teri Anket Uygulamasi” gergeklestirilmistir. Firma yo6-
neticilerine isletme bilgileri, insan kaynaklari, Gretim
kapasitesi, pazar durumu, mevcut problemler ve ge-
lecek ile ilgili yaklasimlarini iceren sorular yoéneltil-
mistir. Anketten cikan bazi sonuglar;

Web ortaminda doldurulmak tzere hazirlanan anket,
Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illerindeki imalat
sanayi kuruluslarindan; “Firma Genel Bilgileri”,
“insan Kaynaklan”, “Uretim Kapasitesi ve Pazar

Durumu”, “Gelecek ile ilgili Yaklasimlar” konu-
larindaki verileri derlemek Gzere tasarlanmistir.

Bu kapsamda:

- TRC3 Bolgesi imalat sanayi sektériinde genel ve
alt sektorler bazinda kurulus sayisi, tretim,
kapasite, istihdam, teknolojik altyapi,
organizasyonel yapi, finansman, tedarik, AR-GE,
pazarlama, cevresel etki verilerini derlemek,

- Hatali verilere dayanan politikalar ve yatirimlar
neticesinde ortaya ¢ikabilecek kaynak israfinin
Onlenmesi amaciyla TRC3 Bolgesi imalat
sanayiine yonelik istatistiki bilgi ve veri tabanini
hazirlamalk,

- Verileri analiz ederek “TRC3 Bolgesi imalat Sanayi
Envanteri’ni hazirlamak,

- Bu envanterden yola ¢ikarak bélge sanayi
sorunlarini ortaya koymalk,

- Calisma sonuclarindan hareket ederek TRC3
Bolgesi imalat sanayisine yonelik projeler icin
yararlanilabilir gostergeler hazirlamak,

- TRC3 Bolgesi imalat sanayi kuruluslari icin bir
kiyaslama veri tabani olusturmak,

Calismanin hedef gruplari su sekilde belirlenmistir:

- TRC3 Bélgesi Bilim, Sanayi ve Teknoloji I
Madarltkleri

- TRC3 Bolgesi Ticaret Sanayi Odalari

- Organize Sanayi Bolgeleri, Serbest Bolgeler

- Sektore yatinim yapacak girisimciler

- Farkli sektorlerle ilgili karar alicilar, uygulayicilar

- TRC3 Bolgesi imalat sanayi kuruluslar




Calismanin hedef gruplar ve nihai yararlanicilar
iizerinde beklenen etkisi su sekildedir:

- Bulgularin, yerel yoneticilere ve 6zel sektor
kuruluslarina oldugu kadar, bélgenin planh
gelismesi slrecinde kamu destegi ve tesvik
politikalari ile ilgili kararlarin alinmasinda ve
merkezi/yerel yonetime verilecek rollin
belirlenmesinde bir altyapi olusturmasi,

- TRC3 Bolgesi imalat sanayi kuruluslarinin gesitli
alanlardaki glcli ve zayif yonlerinin belirlenmesi, bu
dogrultuda TRC3 Bolgesi imalat sanayisinin
gelisimine yonelik faaliyet plan ve programlarinin
olusturulabilmesi,

- Kuruluslarin sektorel bazda kapasitelerinin,
istihdam yapilarinin, isgtcu ihtiyaclarinin ve tGretim
profillerinin belirlenmesi ile TRC3 Bolgesi’'nin sanayi
gelisimine yoénelik yol haritalarinin, istihdam ve
yatirim politikalarinin hazirlanmasi,

- TRC3 Bolgesi'nde yeni Gretim yapmak isteyen
yatirimcilar icin, hammadde temini, pazar imkanlari,
rekabet kosullari konusunda yol gdsterici olmasi,

- TRC3 Bolgesi imalat sanayinin yapisini ve gelisme
eksenlerini incelemek icin gerekli olan
karsilastirilabilir verilerin olusturulmasi, bu verilere
dayanarak 6zel sektor kuruluslarinin potansiyel
yatirim alanlarini daha isabetli degerlendirmesine
olanak saglamasi,

- Girisimcilere, yatinnmcilara, kredi ve diger
destekleri veren kuruluslara yon gosterecek
bilgilerin ortaya konulmasi.

20 Mayis 2013 tarihi itibariyle 374 firma ile yapilan
anket calismasinin verilerini degerlendirebilmek
amaciyla verilerin dékimiu alinmis ve analizi
yapilmistir.

Bu analizden beklenen yararlar ise su sekilde
siralanabilir:

- Gercek bir envanter calismasi igin ihtiyaclarin
ortaya ¢ikmasi,

- i§letmelerin veri kayit strekliligini
saglayabilmek icin kendilerinin de
yararlanabilecegi bir kiyaslama veri tabaninin
karsiliklilik esasina dayali bir isleyis
mekanizmasina donustirilmesi énerisinde
bulunulmasi,

- Bolge sanayicilerinin dnimuzdeki yillarda
verilerini kendilerinin glincellenmesini
saglayarak daha hizli ve verimli bir sekilde bu
uygulamanin surdurilebilir hale gelmesi.
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1.2 Calismanin Kapsami

Bu calisma Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak il merkez-
leri ve ilcelerini kapsamaktadir. Mardin, Batman, Siirt
ve Sirnak illerinde faaliyet gosteren imalatgi kuru-
luslar incelenmistir. 2012 yili Kasim ayinda, TRC3
Bolgesi'nde il Sanayi Sicili'ne ve Bolge Sanayi
Odalarina kayitli olan ve imalat sanayiinde faaliyet
gosteren firmalarin listesi alinip, bu listedeki tim
firmalara ziyaret yapiimistir. ilgili kurumlardan alinan
listede olup faal olmayan veya listelerde olmayip yeni
acilan firmalarda kapsama alinmistir. Tam listelerin
incelenmesi, faal olmayan firmalarin cikarilip yeni
kurulan firmalarin eklenmesi ile TRC3 Boélgesi'nde
faaliyet gosteren firma sayisi 374 olarak belirlenip
anket kapsamina alinmistir. Anket 2012 yili Aralik-2013
Mayis aylariarasinda uygulanmistir.

Uygulanan anket 4 ana béliimden olusmaktadir:
I. Firma Genel Bilgileri

Il. Insan Kaynaklan

Il. Uretim Kapasitesi ve Pazar Durumu

IV. Gelecek ile ilgili Yaklasimlar ve Diger

“Firma Genel Bilgileri” bolimUinde kurulusa ait sektor
ve alt sektor bilgisi, kurulus tarihi, hukuki yapisi, ortak
sayisl, kurulusun sermaye yapisi, cirosu gibi kurulusa
iliskintemel bilgiler yer almaktadir.

“Insan Kaynaklari” basligi altinda ilk olarak kurulusla-
rin birimlerinin merkeziligi, calisanlarin yas, egitim,
deneyim gibi organizasyonel yapisina ve insan kay-
naklarina iliskin bilgiler yaninda hizmet ici egitim uy-
gulamalari ve sendikalasma duzeyi gibi endustriyel
iliskilerine yer verilmistir. Daha sonra kuruluslarin bil-
gi yonetimi alanindaki calismalarinda amaclarn ve
faydalandigiaracglar sorgulanmistir.

“Uretim Kapasitesi ve Pazar Durumu” bashgi altinda
ise kurulusun Gretim yapisi, Uretilen trunlere ait bil-
giler ve dis pazar durumu arastiriimistir. Bunun ya-
ninda kurulusun kapasite kullanim diizeyi ve kapasite
di-suklagunin nedenleri arastirimistir. Lojistik ve te-
darik yonetimi konusunda, kuruluslarin ana girdilerini
temin ettikleri kaynaklar, stok yonetimi, sektorel is-
birligi olanaklariincelenmistir.

“Gelecekle ilgili Yaklagimlar ve Diger” basligi altinda
kuruluslarin kendi firmalarinin, sektér ve bolgedeki
gelecekleri ile ilgili dngoruleri, devletin destek ve tes-
vik yatinmlarindan faydalanma durumlari, mevcut
durumda yasanan ulasim, iletisim ve enerji ile ilgili
problemleriincelenmistir.

1.3 Calismanin Yontemi

Calhisma ile ilgili asamalar su sekildedir:

- Daha onceki yillarda Bakanlik veya diger kurum ve
kuruluslarca llke genelinde yapilmis sanayi
envanter tespiti calismalarini gézden gegirmek,

- TRC3 Bolgesi'nde sanayi sektortine hizmet
goturen veya sektor icin veri toplayan kuruluslarn
belirlemek,

- Teorik cercevenin hazirlanmasi,

- Anketin hazirlanmasi,

- Anket uygulanacak kuruluslara ulasim yénteminin
belirlenmesi,

- Anket uygulamasinin yapilmasi,

- Verilerin analizi,

- Degerlendirme ve raporlama calismalari.

Anket uygulamasi ve verilerin analizi:

Diger olasi yayim yontemlerine gore cesitli istunltk-
lerinden dolayi anketin internet Gizerinde yayimlanma-

sina karar verilmistir. Bu Ustinltkler su sekilde 6zet-
lenebilir:

Sirekli
ulasilabilirlik

Toplulastirma ve

degerlendirme Sanayi
konularinda kuruluslarimi
kolaylik internete dayali
yayim
yontemlerine
O0zendirme

Anket
http://anket.dika.org.tr/
adresindeki

TRC3 SANAYi ENVANTERI
baglantisindan
goruntilenebilir.
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2.1 Diinya Sanayi Tarihine
Kisa Bir Bakis

2.1.1 Bilim, Teknoloji ve Sanayi

MO. 8000 yili civarinda Tarim Devrimi oldugu kabul
edilir. Tarim Devrimi’'ni yasayan toplum gocebe ha-
yattan yerlesik hayata gecmektedir. Tarim Devrimi ile
birlikte, toprak sermayenin baslica unsuru olmustur.
Bundan sonra binlerce yil iretim ve ulasim, insanla
hayvanin kas glclt ve bu glicin daha verimli
kullanilabilmesi igin gelistirilen aletlerle yapiimistir.
Toprak ve kas gucl bu devirde baslica lretim araci
olmustur. Tarirma dayali geleneksel toplumda iire-
tim evlerde, el tezgahlarinda yiritiiliirken, Sanayi
Devrimi sonrasinda (1765’den sonra) uretim fabri-
kalarda yapilmaya baslanmistir. Sanayi Devrimiile
ortaya cikan yeni teknolojiler, yeni bir uretim
ortami ve yasam bicimi dogurdu. Konut ve is yeri
birbirinden ayrildi. Fabrikalardaki kitlesel Gretim kent-
lesmeyi ve kent hayatini degistirdi. Sanayi bolgeleri
etrafinda kurulan kentler, insan trafiginin dogmasina
yol acti. Yasama bicimi toplumun sosyolojik yapisinda
degisim ve donustmlere yol agti. Aile, genis aile tipin-
den cekirdek aileye doniistil. insan hayatinin bitiin
alanlarina fabrikada yurarlakte olan diizenleme tarzi
sizdi. Egitim kurumlarinin dtizeni de fabrika dizenin-
den etkilendi. Modern sanayi hayat tarzinin musiki de
bile yansimalari oldu. Solo musiki yaninda, koro halin-
deicraolunan musikitarzi gelisti. Batida toprak sahip-
leri olan aristokratlar yerine, sermaye sahibi olan bur-
juvazitoplumun st ve saygin kesimiolarak ortaya ¢ik-
ti. Toplumun kurum ve yapilari degisirken, bunlara pa-
ralel olarak deger, norm ve davranig kaliplari degisti.’

2.1.2 Sanayinin Tarihi Gelismesi

iskog (ingiliz) iktisatci ve diisiiniir Adam Smith (1723-
1790), 1776’da “Milletlerin Zenginligi” adl kitabini ya-
yimlayarak modern iktisadin temellerini atti. Adam
Smith, rekabete dayanan piyasa mekanizmasinin "go-
riunmez bir el” gibi toplumun isleyisini dizenleyece-
gini, bireylerin kendi ¢ikarlarn dogrultusunda 6zgtirce
davrandiklan slrece ulusal zenginligin surekli arta-
cagini, piyasaya yapilacak her tirli mudahalenin
ekonominin dogal isleyisini bozacagini ve toplumun
yararinin en yiksek seviyeye ¢ikmasini engelleyece-
§ini savunuyordu.?

A. Smith’in modern ekonomi teorisi éncesinde, 17.
ylzyilda, Descartes (1596-1650) modern felsefenin,
Galileo (1564-1642) ve Newton (1642-1727) modern bili-
min temel ilkelerini ortaya koymuslardi. 1765'de J.
Watt'in, Newcomen'in atmosferik buhar makinasini
gelistirerek daha verimli bir makina yapmasiyla, ingil-
tere’de Sanayi Devrimi'nin felsefi, bilimsel, teknik (he-
nlz teknoloji degil) ve ekonomik alanlarda teorik cer-
ceveleri kurulmus ve modern sanayiinin batun sartlari
hazirlanmisti.

Modern Bilim Devrimi 17. ylzyilin son ceyreginde
(1687) Newton'un Principia’yi yayimlamasiile basladi.
Sanayi Devrimiise 18. ylzyilinikinciyarisinda basladi.
1764-1782 yillarinda, James Watt, Newcomen'in at-
mosferik buhar makinasini ticari olarak kullanilabile-
cek diizeyde gelistirdi.’ (1765-1850) dénemi Sanayi
Devrimi Dénemi olarak bilinir. Sanayi Devrimi, (mo-
dern) bilimi temel alan bir teknolojiye dayali olarak
degil, ustalik gelenegi temelinde dogdu ve gelisti. Tek-
nolojinin bilime dayali olarak ortaya cikan ilk Grina,
1831 yilinda elektrik motorunun yapimiyla gerceklesti.
Elektrik motoru, 1820-1830 yillarinda Danimarkali bi-
lim adami H. C. Oersted ve ingiliz fizikci Faraday’in
yaptiklari bilimsel buluslarina dayali olarak, 1831 yilin-
da Amerikali fizikci B. Joseph Henry tarafindan yapil-
mistir.* Bu olay teknoloji ve teknoloji Grintniin bilim-
sel bilgiye dayali ve onun sonucu olarak ortaya ¢cikma-
ya baslamasinin baslangici sayilmaktadir. O halde
Sanayi Devrimi Dénemi sonuna dogru teknoloji, bilim
temeli Gzerine dayali olarak Gretilmeye baslaniimigtir.

Sanayi Devrimi 6ncesi Uretim, basit aletlerle ve aile
tyelerinin katilimiyla evlerde ya da atolyelerde yapi-
hyordu. Uretimde kullanilan enerji kaynagi insan vya
da hayvan giciU yani kas gucU idi. Sanayi Devri-
mi’'nden sonra, Uretim makinalarla ve ev disinda fab-
rikada yapilmaya baslandi. 18. yy'da karmasik maki-
nalar yapildi. Daha sonra bu makinalar, buhar makina-
sinin icadi ve gelistirilmesine paralel olarak, buhar
glciyle calistirlmaya baslandi. Sanayi Devrimi ingil-
tere’den baslayarak Dunyanin baska yerlerine yayildi.
Ingiltere 19. ylizyilin ortalarina kadar biittn tilkelerden
ondeydi. 1765-1850 Sanayi Devrimi Dénemi'nde in-
giltere, “Dlinya’nin atdlyesi” olarak anilir. ingiltere'yi
Belcika ve Fransa izledi. 19. ylzyilin son 30 yilinda, Al-
manya ve ABD kendi sanayi devrimlerini gerceklestir-

"Prof. Dr., ZKU - Miihendislik Fakiiltesi, Makina Miithendisligi Boliim(i, 67100 Zonguldak

*Bilgi Toplumu ve Ekonomik Gelisme, H.Erkan, i§ Bankasi Yayinlari, 2. Baski,1994, istanbul.

*Bilimlerin Tarihi, S. Tameroglu, Birsen Yayinevi, 2001,istanbul. Teknolojinin Evrimi, G. Basalla, Cev. C. Soydemir, Tiibitak 1996, Ankara.

‘Teknolojinin Evrimi, G. Basalla, Cev. C. Soydemir, Tlibitak 1996, Ankara. Teknolojinin Ontolojik Temeli, D. Glinay, Elektrik-Elektronik Dergisi, istanbul, Ekim
1988, Say1 1,Sayfa: 54. Teknolojinin Konumu ve Neligi, D. Glinay, A. Ariduru, II. Teknoloji,Kalite ve Uretim Sistemleri Kongresi, Abant/Bolu, 7-8 Haziran 2001.




diler. 20. ylzyillin basinda da SSCB ve Japonya
sanayilesti. 20. ytzyilin ortalarinda Sanayi Devrimi Cin
ve Hindistan gibi tilkelere de yayildi.

ingiltere’de maden ocaklarini basan suyun tahliye
sorununa ¢6zim bulmak igin, Thomas Savery (1650-
1713), 1698'de ilk buhar makinasini (buhar pompasi)
icat etti. Bunu Newcomen'in 1712'de atmosferik buhar
makinasini imali izledi"***". James Watt tarafindan
gelistirilen buhar makinasinin ticari tiretimine 1765'de
gecildi™™. 1802 yilinda Trevitchik tarafindan gelistiri-
len yuksek basinch buhar makinasi, kisa bir stre son-
ra gemilere ve tren tekerlekleri Gzerine yerlestirildi.
Boylece fosil yakitlardan kimyasal enerjiyi dondstre-
rek elde edilen mekanik enerji, Gretim ve ulasimda kas
glcunan yerine gegcmis ve donanim (makina-techizat,
hardware) sermayenin asli Grinl haline gelmistir.
Topragdin yaninda parasal sermaye, hammadde, dona-
nim ve emek baslica Uretim faktorleri olusturmaya
baglamigtir.’

Buhar makinesinin gelistiriimesinden dnce, sanayide
su ve rizgar glcinden yararlanilirdi. 1780’lerden
sonra sanayide guc¢ kaynagi buhar enerjisi oldu.
Sanayi Devrimi’nin 6ncu sanayilerinden olan tekstil
sanayisinde, Iingiltere’de bir is¢i olan John Kay'in,
1733'de icat ettigi “ucan mekik” adi verilen diizenek
dokuma makinelerinin hizini artirdi. Dokuma hizinin
artmasiyla daha fazla iplige ihtiyac dogdu. 1766'da
Hargreaves, birkac ipligi ayni anda daha hizli
egirebilen iplik egirme makinasini (spinning jenny)
yapti. 1769'da Richard Arkwright su gliclyle calisan
egirme tezgahini (water frame), 1779'da Samuel
Crompton “egirme katiri” denen bir egirme makinasi
yapti. Dokumaipligi Gretiminin hizla artmasi dokuma-
cihik alaninda yeni buluslari zorladi. 1785’de Edmund
Cartwright'in icat ettigi su glclyle calisan mekanik
dokuma tezgahi, dokuma sanayisinin hizla gelismesi-
ne yol acti. 30 yil icerisinde bu tezgahlar hem pamuklu
hem deylinli dokuma sanayilerinde yaygin bir sekilde
kullanilmaya baslandi. Makinelesme ile birlikte, issiz
kalanyadadusUk tcretle calistirilan zanaatcilar maki-
nelesmeye karsi direnmeye basladilar. 18. yy’da doku-
ma tezgahlarinin kirilmasina 6ncilik eden Ned
Ludd’'dan adini alan Luddit hareket, 1811'de ingilte-
re’de Nottingam yoresinde dokumais kolunda basladi
ve Oteki sanayi bolgelerine yayildi. Makina kiricilarinin
hareketi siddetle bastirildi, hareketin bir cok onderi
asildi. Makinelesmeyi ve issizligi protesto eden ayak-
lanmalar sert bicimde bastirildi.

Sanayi Devrimi'yle birlikte, buyik sanayi kentleri
kuruldu. 18. yy sonu ile 19. yy basinda Ingiltere’nin ar-
tan ntfusunun énemli bir miktari sanayide calismaya

"Teknolojinin Evrimi, G. Basalla, Cev. C. Soydemir, Tibitak 1996, Ankara.
"The Maze of Ingenuity, A. Pacey, The MIT Press, 1992, Massachusetts.

basladi. Tarim alaninda da ileri teknolojilerin kullanil-
masiyla klgik ciftciler topraklarini satip kentlere go¢
ederek sanayi kesiminde is aramaya basladi. Kent-
lerin buylmesi, cok sayida sorunu da beraberinde
getirdi. Evler kalabaliklasti, elektrik henliz aydinlat-
mada kullanilamadigindan sehirler kasvetli sokaklar
ve sikisik evlerden olusuyordu. Uzun yillar insanlar te-
miz igme suyundan ve kanalizasyon sisteminden yok-
sun kaldilar. Manchester’da 1840’larda, 212 kisiye bir
tuvalet dusliyordu. Salgin hastaliklar yaygindi. Gin-
ik calisma saati 13-14 saatti. Cocuk isciler kullanih-
yordu. insanca yasam icin verilen miicadeleler sonu-
cunda, 19.yy sonuna dogru, cikartilan yasalarla belli
iyilesmeler saglandi.

19. yuzyilin ikinci yarisinda meydana gelen teknik
ilerlemeler; elektrik motoru, icten yanmali motor,
elektrik ampull, telefon, telsiz, telgraf gibi icatlara
dayali sanayiler diinya ekonomik sistemini degistirdi.
Bu yeni dénem ikinci Sanayi Devrimi dénemi olarak
adlandirilir. Nukleer enerji ve elektronik endustrisi
ekonomi sisteminde bir baska yeni evrime yol ac-
mistir. Bu sonuncu dénemde bilgisayar ve elektronik
sanayii veya kisaca bilgi teknolojileri sanayii
oncekilerden cok farkli niteliklerde yeni bir endustri
stireci baslatmistir. Bu, Uclincii Endiistri Devrimi Dé-
nemi olarak adlandirilabilir. ikinci Sanayi Devrimi ile
ilgili endustriler daha az enerjiye ihtiyac goOsteren
sanayilerdir. Endustride ve elektrik Gretiminde (buhar
makinesiyle dinamoyu calistirmak yoluyla) en yaygin
enerji kaynagi komdr idi. Organik kimyasallar cogu
kez kdmur katranindan cikarilmaktaydi. En blyik ko-
mur kullanicisi endUstrilerden biri olan demir ve celik
enddstrileri 1856°da ingiltere’de ham celik iiretiminde
Henry Bessemer, ve 1867'de Almanya’da William
Siemens (elektrik mUhendisi Werner Siemens'in kar-
desi) tarafindan yeni prosesler énerildi. Her iki proses-
te de demir filizindeki ytksek kiikiirt orani sorunlara
yol aciyordu. Kiikiirt problemi ingiltere’de Gilchrist -
Thomas tarafindan 1879'da ¢ozuldu. Celik yapiminda
uygulanan bu gelismeye, en 6nemli bilime-dayali icat
olarak bakihr.

A History Of Mechanical Engineering, Aubrey F. Burstall, Faber And Faber, London, 1963.
“'Modern Cag Oncesi Fizik, J. D. Bernal, Ceviren: Deniz Yurtéren, TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplari, 1995, Ankara

“IBilimlerin Tarihi, S.Tameroglu, Birsen Yayinevi, 2001,istanbul.

*Tiirkiye'de ve Diinya’da Yiiksekogretim Bilim ve Teknoloji, , Yayin No. TUSIAD/94.6-167, 1994 istanbul.

*The Maze of Ingenuity, A. Pacey, The MIT Press, 1992, Massachusetts.

TRC3 Bolgesi
imalat Sanayi Envanteri Raporu

18 |

2.2 Tirkiye Sanayi Tarihi

2.2.1 Turkiye'de Sanayinin Tarihsel
Gelisimi

Ulkemizde bilyiik sanayinin kurulma dénemi oldukgca
eskilere dayanir. Sanayilesme faaliyetleri ile ilgili ilk
adim 1839 yilinda Tanzimat hareketleri ile baslamis ve
havuz, tersane, demirhane gibi tesisler kurulmustur.
Ancak Avrupa’da blyiik sanayi devriminin yasanmasi
ve ozellikle tekstil alaninda gerceklesen ilerlemeler
cogunlukla Bursa ve Istanbul’da yer alan dokuma
sanayini olumsuz yonde etkilemistir. Ayrica XVI. yy."da
Avrupa Devletleri ile imzalanan kapittlasyonlar
Osmanli imparatorlugu’na ytkimlaliikler getirmis,
gumruk vergilerinin ylkseltilmesi disaridan gelen
mallarda rekabeti engellemis, bu nedenle kurulan
cogu fabrika zarar ederek kapanmistir. Bu dénemde
Ulke gereksinimini karsilayacak birkag klcuk tesis bu-
lunmaktaydi. Bunlar tarimsal drdnleri mamul mal
haline getiren, degirmen, sabun, makarna, yag ve
konserve fabrikalari, basit dokuma yapan tesisler, deri
fabrikalar, ¢cimento, kereste, tugla fabrikalari, birkac
gemi ve makine onarim atélyelerinden olusuyordu.
Nitekim 1915 yilinda yapilan sanayi sayiminda basta
istanbul, izmir, Bursa, Manisa ve Usak’ta toplanan 269
adet tesisin 88'i gida, 75'i dokuma, 55'i titiin, 20’si
cimento ve seramik sanayiine aitti. Gortldigu gibi
sanayinin buylik kismi Bati Anadolu’da toplanmis
durumdaydi.

Lozan Antlasmasi ile kapitilasyonlar kaldirilincaya
kadar yukarida sayilan tesislerin Avrupa karsisinda
rekabete girmesi oldukca gl¢ olmustur. Ancak
Cumhuriyetin ilani ile 17 Subat 1923'te izmir'de
l. Iktisat Kongresi’'nin yapilmasi ve 6zel sektériin tes-
vik edilmesi 6ngérilmis, bu amagla 1923'te Tiirkiye Is
Bankasi, 1924 yilinda Sanayi ve Maadin Bankasi (Bu
bankanin yerini 1933 yilinda Stimerbank almistir) ku-
rulmustur. 1927 yilinda ise ulusal sanayinin canlan-
dirilmasi amaciyla gimrik, vergi, ulasim ve ham-
madde temininde birtakim kolayliklar getirilmistir.
Devletin aldigi bu tedbirler sayesinde 1927 yilinda ya-
pilan sanayi sayiminda 65.000 dolayinda isletme ol-
dugu saptanmistir. Bu isletmelerin % 43.5'i tarim,
% 23.8'i dokuma, % 22.6’si maden, makine ve onarimi
grubundayeralmistir.

1934-38 yillarinda “Birinci Bes Yillik Sanayilesme
Plani” hazirlanmistir. Bu plan dogrultusunda Ulkenin
cesitli yerlerinde seker, dokuma, maden, seltloz ve
seramik fabrikalarinin kurulmasi plana baglanmistir.
Ancak bu yillarin dinyada ekonomik kriz donemine
rastlamasi, Ulkemizde devletin bizzat kurucu rol
oynamasina neden olmustur. Bu amacla 1933 yilinda

"Yrd. Dog. Dr. Gaye ERTIN

Etibank kurulmus ve bu kurumun énderliginde kimya
sanayi (suni ipek-Gemlik, gulyagi-Isparta, kibrit ve
asit-lzmit), pamuklu dokuma (Bakirkoy, Kayseri, Ereg-
li, Malatya, Igdlr,NaziIIi),kagltvesell’jloz(izmit),kam-
garn sanayi (Merinos-Bursa), kendir sanayi (Kastamo-
nu), demir sanayi (Karabuk), kikurt (Keciborlu), top-
rak sanayi (seramik-Kitahya, Sise-cam, Pasabahce,
cimento fabrikalari), seker sanayi (Kirklareli-Alpullu,
Usak, Tokat-Turhal) alaninda yatirimlar yapilmistir. O-
zellikle bu yatinmlar ile dokuma sanayi alaninda 6-
nemli gelismeler olmus, Cukurova ve Ege Bélgesi'nde
Ozel sektore ait tesislerde kurulabilmistir. Ayrica 1937
yilinda ilk demir-celik fabrikasi da Karabiik'te kurul-
mustur. Yapilan tesvik ve tedbirler sayesinde tlke-
mizde 1950 yilinda yapilan sanayi sayiminda 84.000
(83.500) civarindatesis tespit edilmistir.’

Turkiye'de sanayinin kurulma asamasi Cumhuriyetin
ilk yillarinda yasanmis, 1950’lerden sonra ise ulasim
olanaklarinin gelismesi, nifusun artarak kirsal kesim-
den sehirlere go¢ eden isglcu potansiyeli, devlet
sektorl yaninda sermayesi artan 0zel sektorln sa-
nayiye yatirrm yapmasi gibi etkenler sanayinin gelis-
me ve cesitlenmesini saglamistir. 1950’lerden itibaren
Ozel girisimi destekleyen ve ic ve dis kredi saglayan
Tarkiye Sanayi Kalkinma Bankasi'nin kurulmasi tlke-
de 6zel sanayinin gelismesinde olumlu bir rol oyna-
mistir. Ayrica Kamu iktisadi Tesebbiisti adi verilen ku-
rumlar 6rgutlenmistir (Makine Kimya Endustrisi Ku-
rumu-MKEK 1950, Glibre, Et ve Balik Kurumu 1952,
Turkiye Cimento-Azot 1953, Turk Petrol Anonim Ortak-
ligl, Devlet Malzeme Ofisi 1954, SEKA 1955, Demir-
celik 1955, TKi 1957). Tiim bu cabalar sonucunda 1963
yilinda yapilan sanayi ve isyerleri sayiminda isyeri
sayisi 161.000 olmustur. 3.012 adet buytk isletmenin
yeraldigi bu sayim devrelerinde 283 adedi kamu, 2.774
adedi 0zel sektore aittir 1963 yilindan itibaren
kalkinma planlarinin hazirlanmasi, ekonominin her yil
belli bir hizda buyimesi ve sanayilesmeye 6ncelik ve-
rilmesi sanayinin planli bir bicimde gelismesinde et-
ken olmustur.

1980 yilina gelindiginde ekonomide énemli sikintilarin
yasandigi bir dénemde enflasyon, siyasi calkantilar,
dretim dasuklugu ve KIT lerin siyasi nedenlerden cok




sayida personel alarak hantallasmasi 24 Ocak Karar-
lar’nin alinmasini zorunlu hale getirmistir. 1980’de ya-
pilan sayimda 185.500 adet isyeri saptanmistir. Bu
isyerlerinin 8.710 adedi buyuk isletmeler grubunda yer
almakta ve sadece 400 kadari kamuya ait isyerleri kap-
samindaydi. 1980'den sonra 24 Ocak Kararlari’nin
olumlu sonuclar vermesi, gimruk duvarinin yikilarak
yabanci urunlerin i¢c piyasaya girerek yerli Urtinlerle
rekabet etmeye baslamasi, devletin cesitli fonlardan
6zel sanayiye kredi ve finansman saglamasi, KiT'lerin
Ozellestirme politikalari ile 6zel sektore devredilmeye
baslanmasi, yap-islet-devret modeli ile yeni tesis ve
isletmelerin kurulmasi, sehirler cevresinde klcuk sa-
nayi sitelerinin acilmasi 6zel sektori tesvik eden
baslica faktorlerdir. Tim bu tedbirler sayesinde
sanayinin Milli Gelire katkisi % 35’e ¢ikmistir (Tarim
%15.3, Hizmetler %49.7).°

2.3 Tirkiye'de Yapilan
Sanayi Envanteri Calismalari

Bolgeler arasi gelismislik farklarinin giderilebilmesi
icinyatinmlarin dogru alanlarda yapilabilmesi, sektor-
lerde yasanan sikintilarin ortaya cikarilabilmesi, re-
kabet stratejilerinin gelistirilebilmesi ve tesviklere yon
verilebilmesi gerekmektedir. Bu baglamda yapilabile-
cek calismalardan bir tanesi, sanayiye iliskin verilerin
toplanarak mevcut durum tespitinin yapilmasidir. Ttr-
kiye'de bu amag dogrultusunda sanayi sektértiini ge-
nel ve alt sektorler bazinda kurulus sayisi, Gretim, ka-
pasite, istihdam, makine parki, teknolojik altyapi, or-
ganizasyonel yapi, finansman, tedarik, AR-GE, pazar-
lama, satis, cevre, verimlilik vb. cesitli faktorler agisin-
dan degerlendiren envanter calismalari mevcuttur.
S6z konusu calismalar icerisinden internet tzerinden
veya ticaret ve sanayi odalar araciligiyla raporlarina
erisilebilenlerde 6zetlenmistir.

Bu tabloda; calismanin yapildidi il, calismayi yapan
kuruluslar, calisma kapsami ve ¢alismada sorgulanan
faktorler hakkinda bilgiler verilmektedir (rablo1).’

*Yrd. Dog. Dr. Gaye ERTIN
*izmirimalat Sanayi Envanteri
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Tablo 1:
Tirkiye'de Yapilmis Olan Sanayi Envanteri Calismalari Ornekleri

Calismanin Yapildigi i-Yilh Cahsmanin Kapsami Anketin Uygulandigi Sorgulanan Faktorler
(Yayinlayan Kurulus/Yazarlar) (Sorgulanan Yil/Yillar) Kurulus Sayisi
Ankara Anket calismast igin 743 isyerlerinin hukuki yapisi
UG 199? il ba§|n9a, ) el Uretim, kapasite kullanimi ve galisma
ASOQ'ya kayith dzel
. . 947 hayat
imalat sanayi (10 ve lizeri galigan)
(1998) cals Satin aliglar, satiglar ve pazarlama
Tiirkiye'nin ilk 500 ve :tfglgm) SR
takip eden ikinci 500 P Makine parki ve teknoloji
kurulusu arasinda yer }
alan ASO kuruluslari Kredl kullanimi ve yatinmlarin
degerlendirilirken finansmani
sanayi sektorii Avrupa Birligi ile giimriik birligi
(1998-1999)
Altyapi ve gevre
Su, enerji, yakit kullanimi
Tiirkiye'nin ilk 500 ve takip eden ikinci
500 kurulusu arasinda yer alan ASO
kuruluslarinin genel degerlendiriimesi
500 biiyiik kurulus icinde yer alan
sanayi odalarinin faaliyet sonuglarina
gore karsilastiriimasi
Diizce-2002 2001 yili Haziran ayi 145 isletmelerin kurulusu, hukuki durumlari
(Prof. Dr. Ugur Eser- itibariyle, Diizce TSO (1-9 caligan, ve girigimcilerin ozellikleri

Dog. Dr. Funda Sivrikaya ve Diizce ESQO'ya orneklem segilmis) s
Serifoglu) kayitl imalat Uzmapla§ma diizeyi, isyeri biiyikIigi
sanayinde faaliyet 113 ve istihdam
gosteren kuruluslar (10 ve tizeri galgan, Kapasite kullanimi, yatay iliskiler ve
(2000) tam sayim) standartlar
258 Teknolojiyi edinim kaynaklari, AR-GE
(toplam) faaliyeti ve teknolojik diizey
Uretimin pazarlanmasi ve satin alislar
Yatirim egilimi, kredi kullanimi ve
tesviklerden yararlanma
Dis pazarlara agilma, verimlilik ve
rekabet giicii
Sanayi alt yapisi ve gevre
Silivri-2011 Sanayi sektorii 320 imalat sanayi dagilimi

(Silivri Belediyesi Cevre
Koruma ve Kontrol Birimi)

2010-2011)

Calisan sayisi ve vardiya durumuna
gore imalat sanayi

Ruhsat durumuna gére imalat sanayi




Galismanin Yapildign il-Yah
(Yaynlayan Kurulus/Yazarlar)

Calismanin Kapsami
(Sorgulanan Yil/Yillar)

Van:2[_].06
(YYU, IIBF ve VATSO)

Bolu-2003
(Prof. Dr. Ugur Eser)
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Sanayi sektorii
(2004-2005)

2001 yih Mart ay
itibariyle, Bolu TSQ'ya
kayith imalat
sanayinde faaliyet
gosteren kuruluslar
(2000)

Anketin Uygulandigi
Kurulus Sayisi

226

261
(1-9 calisan,

orneklem secilmis)

103

(10 ve lizeri caligan,

tam sayim)

364
(toplam)

Sorgulanan Faktorler

Alinmas gereken gevre izinleri ve
kalite belgelerine gore imalat sanayi

imalat sanayi su kullanimi ve atik su
uzaklastirma sekli

imalat sanayi enerii ihtiyaci ve
emisyon izinleri

imalat sanayinden kaynaklanan diger
atiklar

Kuruluslarin faaliyet alani, hukuki
yapilar, kurulus sermayeleri

Hizmetci egditim ve danigmanlik alma
durumu

Calisanlarin yas, egitim, cinsiyet vb.
dagihimlan

Uretilen mallarin, iiretim yonteminin ve
pazarlama yéntemlerinin dagilimi

Kalite ve standartlar
Kullanilan teknolojinin kaynag ve tiirii
Pazar, ihracat ve rakiplerinin dagiimi

Kuruluglarin ihracat yapamama
nedenleri

Pazarda karsilastiklar glicliikler
Kuruluslarin kapasite kullanim oranlari

Yatinmlar ve yatinm tesviklerinden
yararlanma durumu

Isletmelerin kurulusu, hukuki durumlan
ve girisimcilerin 6zellikleri

Uzmanlasma diizeyi, isyeri biyikligii
ve istihdam

Kapasite kullanimi, yatay iligkiler ve
standartlar

Teknolojiyi edinim kaynaklari, AR-GE
faaliyeti ve teknolojik diizey

Uretimin pazarlanmasi ve satin alislar

Yatirim egilimi, kredi kullanimi ve
tesviklerden yararlanma

Gahsmanin Yapildigi il-Yih
(Yaymnlayan Kurulus/Yazarlar)

Calismanin Kapsami
(Sorgulanan Yil/Yillar)

Yanva-Z(_H 1
(Prof.Dr. Ismail Adak-
Serap Tiirkyllmaz)

Erzincan-2011
(Erzincan TSO)

imalat sanayi

Erzincan TSO ile ildeki
esnaf ve sanatkar
odalarina kayitli olan
ve imalat sanayinde
faaliyet gésteren
kuruluglar

(2010)

Anketin Uygulandigi
Kurulus Sayisi

466

203

Sorgulanan Faktorler

Dis pazarlara agilma, verimlilik ve
rekabet giicii

Sanayi alt yapisi ve cevre

sletmelerin ilcelere gore dagihmi,
hukuki statiileri, faaliyet konulari,
dretim tiirleri

Calisan sayilari, egitim durumlari,
calistigi birimler, performans
degerlendirmesinin yapilma durumu

Kalite belgesi, tescilli marka, patent
sahibi olma durumu

Makinelerin sayisi, yasi ve degeri

Laboratuvara sahip olma durumu, testi
yapilan (riinler

Ihracat yapilan bélgeler, iiriinler

Miisteri sikayetleri ve degerlendiriime
durumu

Personelin gelisim egitimi alma
durumu

Kuruluslarin kurulus yili ve sermayesi

Faaliyet gosterdigi sektorler ve hukuki
yapisl

Calisan sayisi ve calisanlarinin
demaografik yapisi

Uretim yeri biyiikligii ve miilkiyet
durumu

Bilisim altyapisi, kapasite kullanim
orani, marka stratejileri

ihracat durumu ve sekli
Yatirim tesvik belgeli kuruluslar
Kredi kullanim durumlari, AR-GE yapisi

Kalite ve standardizasyon belgeleri,
dokiimantasyon durumu

Ekonomik performanslari ve gelecege
doniik ihtiyaclar




Gahsmanin Yapildig il-Yils
(Yayinlayan Kurulus/Yazarlar)

Calismanin Kapsami
(Sorgulanan Yil/Yillar)

Anketin Uygulandigi
Kurulus Sayisi

Sorgulanan Faktorler

Disaridan hizmet alma durumu, egitim
ve danismanlik ihtiyaci

Sektoriin kiimelenme egilimi

Ulusal/uluslararasi hibe/fon kaynaklari
hakkindaki bilgi diizeyi

Yeni yatinm durumlari
Personel ihtiyaci

Erzincan sanayisinin gliclii ve zayif
yonleri hakkindaki fikirler

Bagl olunan kuruluglardan beklentiler

Orta Anadolu Makine ve
Aksamlari Ihracatgilar Birligi-
2006

OAiB'ye kayitl
bulunan iiyeler

5.148

i§letme hakkinda genel bilgiler
isletme iiriin grubu

Isyeri bilyiikliigii ve sermaye yapisi
Sabit sermaye yatirimlari

Nano teknolojiye iligkin
degerlendirmeler

i§letme tretim maliyet yapisi
Uygulanan sistem ve siirecler
Ihracata iliskin degerlendirmeler

Satis ve rekabet giiciine iligkin
degerlendirmeler

Fuarlara iliskin degerlendirmeler

izmir-2012
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
I Midrliigi

izmir imalat Firmalari-
2012

122

Kurulug genel bilgiler

Yénetim

Uretim

Kalite, Yenilikgilik ve Temiz Uretim

Pazarlama, finansman ve genel
degerlendirme
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Kaynak: [zmir Imalat Sanayi Envanteri

2.4 Anket Sonuclari ile
TRC3 Bolgesinin
Imalat Sanayinin Durumu

2.4.1 Firma Genel Bilgileri

Anketin 1. bolimuinde kuruluslara ait bulunduklar il-
ce, yer, ekonomik faaliyet sinifi, kurulus tarihi, hukuki
yapl, sermaye, ciro, ihracat degeri, ortak sayisi, mulki-
yetdurumu v.b. bilgiler sorgulanmaktadir. S6z konusu
bilgiler; kurulus blaylkligu ve ekonomik faaliyet sinif-
lar dikkate alinarak analiz edilip, anketi yanitlayan
TRC3 Bolgesi’ndeki imalat sanayi kuruluslarinin yapi-
sl, gelisim slireci ve 6rgutlenme diizeyine iliskin bilgi-
lerin verilmesi amaclanmaktadir.

2.4.2 Firmalarin Bulunduguilceler

TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firmalarin ilgelere go-
re dagilimi incelendiginde firmalarin cogunlugunun
Batman ve Mardin Merkezlerinde faaliyet gosterdigi
gorilmektedir. Bélge geneline bakildijinda imalat ya-
pan firmalarin Mardin’inilcelerinde daha fazla dagildi-
g1, Sirnak’ta ise Silopi ilgesinde daha ¢ok firmanin bu-
lundugu belirlenmistir. Kiziltepe ile Mardin arasinda
bulunan OSB ortak kullanildigindan ve OSB Mardin
Merkez olarak degerlendirildiginden Kiziltepe ilcesin-
de firma sayisi az goértilmektedir. Oysa OSB igindeki
cogu firma Kiziltepeli sanayiciler tarafindan yonetil-

Sekil 1:

mektedir. Bélgedeki Yesilli, Gercus, Baykan, Pervarive
Beytussebap ilcelerinde hic imalatci firmanin bulun-
madig1 gozlenmistir (Sekil 1).

2.4.3 Kuruluslarin Faaliyette
Bulunduklari Yerler

TRC3 Bolgesi’'ndeki sanayi yerlesimlerine bakildi§in-
da firmalarin genellikle Organize Sanayi Bélgelerin-
den bagimsiz 6zel mulkiyetlerde toplandigi gorilmek-
tedir. Diger illere oranla Mardin OSB’nin daha yogun
olarak kullanildigi gortlmektedir. Yapilan anketlerde
belirtilen en buylk sikintilardan birisi de sanayi alan-
larinin uygun yerlerde yapilmamasidir. Sirnak ilinin
Silopi ilcesinde en ¢ok uretici firma bulunmasina ve
bu ilcenin Habur Sinir Kapisi’na yakinligi ¢ok iyi bilin-
mesine ragmen, Organize Sanayi Bolgesi Sirnak’ta
yapilmis ve yatirnrmci ragbeti gérmediginden ikinci
OSB Cizre ilcesine fakat yine Habur Sinir Kapisi'nin
tersi istikamette yapilmistir. Oysa Cizre ve Silopi
arasinda, ilcelerin ortak kullanabilecegi bir OSB’nin
Bolgeye daha faydali olabilecegi diistilmektedir. Ben-
zer bir durum Siirt ilinde de gorilmektedir. Siirt OSB
ulasim acisindan zor ve yatirimciyi cezbetmeyen yuk-

TRC3 Bblgesi ilge Merkezlerinde Faaliyet Gésteren imalat Firma Sayisi, 2013

[ J

1

1

:

SASON :

1

1

KOZLUK !

BAYKAN SiRVAN |

1

KURTALAN AYDINLAR !

SiiRT PERVARI X

BESIRI |

ERUH ) !

HASANKEYF BEYTUSSEBAP .

GERCUS : :

SAVUR DARGEGIT ~ SIRNAK s .

i MAZIDAGI GUCLUKONAK !
Iicede Bulunan Firma Sayisi . ) .

9 4 OMERLL MipyaT oL CZRE < !

0 DERIK YESiLLI SILOPI :

1

o NUSAYBIN !

11-20 KIZILTEPE :

1

1

1

1




sek bir yerde yapilmistir. Siirt'te yapilan OSB’nin Siirt
ile Kurtalan ilgesi arasinda uygun bir bélgede olmasi-
nin yatirrm agisindan daha faydali olacagi dusdinal-
mektedir. Batman’da yapilan ve yatirrmciya cazip ge-
len Tekstil Kent uygulamasinin diger illerde de yaygin-
lastiriimasi gerekmektedir. Bolgede atil durumda bu-
lunan kamuya ait yerlesimlerin Tekstil Kent uygula-
masiigin kullanilmasi hem bolge hem de yatirimciicin
dahafaydali olacaktir (Tablo2).

e

y | Iuilﬁﬂ J

Q Tablo 2:

TRC3 Bolgesi’nde Faaliyet Gosteren Firmalarin ildeki Konumlari

2.4.4 Kuruluslarin Ekonomik Faaliyet
Siniflan

TRC3 Bolgesi'nde faaliyet gosterilen alanlar incelen-
diginde, bdlgenin tarimsal potansiyeline bagli olarak
gida sektorinun basi cektigini bu sektor icinde de en
cok ogutilmuis tahil Grdnleri, nisasta ve nisastall
Urlinlerin imalati oldugu g6zlenmektedir. Bu alanda
faaliyet gosteren firma sayisi 112'dir. Bu sektori yine

ildeki Konumu Batman Mardin Siirt Sirnak Toplam
Ozel Miilkiyet 128 60 24 30 242
Mardin 0SB 64 63
Midyat KSS 2 2
Nusaybin KSS 3 3
Batman 0SB 38 38
MARANGOZLAR SITESI 8 8
TEKSTIL KENT 8 8
BRIKETGILER SITESI 1 1
SERBEST BOLGE 4 4
Batman KSS 1 1
Mardin KSS 1 1
Kiziltepe KSS 1 1
Siirt 0SB 1 1
Toplam 188 131 25 30 374
TRC3 Bolgesi

imalat Sanayi Envanteri Raporu

26 |

bolgenin dogal kaynaklarindan dolayr metalik olmayan
mineral Grtnlerin imalatinda faaliyet gosteren 89 firma
izlemektedir. Bu alanda en ¢ok Gretim yapilan sektor ise
beton, ¢imento ve algidan yapilmis esyalarin imala-
tidir. Son olarak bdlgede yeni gelisen giyim esyala-
rinin imalatinda 55 firma faaliyet gostermektedir. Giyim
esyalarinin imalati bélgenin hem istihdam ihtiyacini
karsilayacak hem de bélgenin isglct kultirinin olus-
masinda buyik katki saglayacaktir. Bu sektoérde faali-

Ana Faaliyet Alani

Gida driinlerinin imalati

Diger metalik olmayan mineral {riinlerin imalati

Giyim esyalarinin imalati

Ana metal sanayii

Kimyasallarin ve kimyasal {riinlerin imalat

Kauguk ve plastik tirlinlerin imalati

Mobilya imalati

igeceklerin imalati

Gaz imalati; ana sebeke (izerinden gaz yakitlarin dagrtimi
Madencilik

Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal driinleri imalati
Circirlama faaliyeti

Diger

Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol iriinleri imalat
Elektrik enerjisinin diretimi, iletimi ve dagitimi

Elektrikli teghizat imalati

Tekstil driinlerinin imalati

Baska yerde siniflandinilmamig makine ve teghizat imalati
Deri ve ilgili triinlerin imalat

Diger ulagim araclarinin imalati

Kagit ve kagt driinlerinin imalat

Tiitlin Grdnleri imalati

Toplam

[ ]
Tablo 3:

yet gosteren firma sahiplerinin blyik ¢cogunlugu za-
maninda bati illerimize gé¢ edip bu isi oralarda 6g-
renmis, hatta oralarda is kurmus kisilerdir. Son do-
nemde demokratik acilim ile birlikte boélgeye bu sek-
torde ters gog baslamistir. Bu sektdr su an icin cogun-
lukla fason Uretim seklinde olmakla beraber nitelikli
isglcunln olusmasi ve uygun isgucli maliyetleri ile
tesvikler g6z 6ninde bulunduruldugunda yakin za-
manda blyuk tekstil firmalarinin bélgede faaliyet gos-
termesi beklenmektedir (Tablo3ve 4).

Batman Mardin Siirt Sirnak Toplam
54 45 1 2 112
52 21 6 10 89
23 21 1 4 55
16 4 3 1 24

6 10 2 18
5 6 1 2 14
9 4 13
3 4 1 8
3 2 1 6
5 5

2 2 1 5
2 2 4
3 1 4
4 4
1 2 3

2 1 3

2 2
1 1
1 1

1 1
1 1
1 1
188 131 25 30 374

TRC3 Bélgesi’nde Bulunan illerdeki Firmalarin Ana Faaliyet Alanlari ve ildeki Firma Sayisi




Mardin

Sekil 2:

Mardin bolgesindeki 6nci sektorlerde faaliyet gosteren
firma sayilarina baktigimizda % 34 Itk bir oran ile gida
Urtnlerinin imalati (45 adet firma) birinci sirada, % 18'lik
bir oran ile giyim esyalarinin imalati (24 adet firma)
ikinci sirada ve % 17'lik bir oran ile diger metalik
olmayan mineral Urlnlerin imalati (22 adet firma)
Uclnci sirada yer almaktadir. Bu sektorleri Sekil 2'de

gosterilen diger sektorler takip etmektedir.

Mardin Bélgesindeki Oncii Sektérlerde Faaliyet Gosteren Firma Sayilari

Batman bolgesindeki 6nci sektorlerde faaliyet goste-
ren firma sayilarina baktigimizda % 29'luk bir oran ile
gida Grlnlerinin imalati (54 adet firma) birinci sirada,
% 28 lik bir oran ile dijer metalik olmayan mineral Grin-
lerin imalati (52 adet firma) ikinci sirada ve % 12'lik bir
oran ile giyim esyalarinin imalati (22 adet firma) Gcln-
cu sirada yer almaktadir. Bu sektorleri Sekil 3'de goste-
rilen diger sektorler takip etmektedir.

Sekil 3:

I Gida diriinleri imalati

I Giyim esyalan imalat

[ Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati
I Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati
I Kauguk ve plastik trtinlerin

[ Ana metal sanayi

I icecek imalati

I Mobilya imalati

I Tekstil drtinlerinin imalati

Batman

Batman Bolgesindeki Oncii Sektdrlerde Faaliyet Gosteren Firma Sayilari

TRC3 Bolgesi
imalat Sanayi Envanteri Raporu

28 |

I Gida iiriinleri imalati

[ Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati
I Giyim esyalarinin imalati

' Ana metal sanayi

I Mobilya imalati

" Diger imalatlar

I Kimyasallarin ve kimyasal {irtinlerin imalati
I Kauguk ve plastik triinlerin

I Tekstil drdinlerin imalati

Siirt bolgesindeki dncu sektorlerde faaliyet gosteren
firma sayilarina baktigimizda % 44'ltk bir oran ile gida
Urlinlerinin imalatt (11 adet firma) birinci sirada,
% 24'l10k bir oran ile Diger metalik olmayan mineral U-
ranlerin imalati (6 adet firma) ikinci sirada ve % 12'lik bir
oran ile ana metal sanayi (3 adet firma) Gclnci sirada
yer almaktadir. Bu sektorleri Sekil 4'te gosterilen diger
sektorler takip etmektedir.

Sekil 4:

Siirt

Siirt Bolgesindeki Oncii Sektdrlerde Faaliyet Gdsteren Firma Sayilari

I Gida iriinleri imalati

[ Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati
' Ana metal sanayi

[ Diger imalatlar

I Giyim esyalar imalati

I Kauguk ve plastik driinlerin

Sirnak bolgesindeki dnci sektorlerde faaliyet gosteren
firma sayilarina baktigimizda % 33'lik bir oran ile diger
metalik olmayan mineral Griinlerin imalati (10 adet fir-

ma) birinci sirayi ve % 13'lik bir oran ile kdmUr maden-
ciligi ve giyim esyalarinin imalati ikinciligi paylasmak-

I r n a tadir. Bu sektorleri Sekil 5'te gosterilen diger sektorler
takip etmektedir.

Sirnak Bolgesindeki Oncii Sektérlerde Faaliyet Gosteren Firma Sayilari

Sekil 5:

[ Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati
I Giyim esyalar imalati

I Kémiir madencili

[ Elektrik iiretimi

I Gida iriinleri imalati

I Kauguk ve plastik iriinlerin

I Kimyasallarin ve kimyasal diriinlerin imalati




Alt Sektor

imalat Sanayi Envanteri Raporu

Kiirk harig, giyim esyasi imalati

Ogiitiilmiig tahil iiriinleri, nisasta ve nisastall iiriinlerin imalati
Beton, ¢imento ve algidan yapilmis esyalarin imalati

Diger

Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir
hale getirilmesi

Etin islenmesi ve saklanmasi ile et Griinlerinin imalati
Plastik dirlinlerin imalati

Diger gida maddelerinin imalati

Mobilya imalati

Firin ve unlu mamuller imalat

Siit drtinleri imalati

Diger kimyasal (iriinlerin imalat

Metal yapi malzemeleri imalati

Gimento, kireg ve algi imalat

Ana demir ve celik triinleri ile demir alagimlari imalati
igecek imalati

Celikten tiipler, borular, ici bos profiller ve benzeri baglant
parcalarinin imalat

Boya, vernik ve benzeri kaplayici maddeler ile matbaa
miirekkebi ve macun imalati

Hazir hayvan yemleri imalati

Cam ve cam iiriinleri imalati

Rafine edilmis petrol drtinleri imalati

Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi
Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin imalati
Diger tekstil Grinlerinin imalat

Genel amacli makinelerin imalat

Sabun ve deterjan, temizlik ve parlatici maddeleri; parfiim;
kozmetik ve tuvalet malzemeleri imalati

Tekstil tiriinlerinin bitirilmesi

TRC3 Bolgesi
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Batman

22

Mardin Siirt Sirnak Toplam
24 1 4 51
34 2 2 50
14 1 10 46

2 6 24
1 18

1 16
6 1 2 14
3 3 12
3 12
1 1 10
3 10

5 2 9
2 1 9
3 2 8
2 1 8
4 1 8
2 1 1 6
3 5
3 5
1 4
1 1 4
1 2 4
3 3
1 3
3

2 3
1 3

Alt Sektor

Elektrik motoru, jeneratdr, transformator ile elektrik dagitim
ve kontrol cihazlarinin imalati

Kilden ingaat malzemeleri imalati
Metal makinede isleme
Metal tank, rezervuar ve muhafaza kaplari imalati

Asindiric diriinlerin ve bagka yerde siniflandirimamig metalik
olmayan mineral Uriinlerin imalati

Agaclarin bigilmesi ve planyalanmasi

Ayakkab, terlik vb. imalati

Baska yerde siniflandinlmamig imalatlar

Baska yerde siniflandinimamis ulagim araglarinin imalati
Beton, cimento ve algidan yapilmis esyalarin imalati

Buhar jeneratdrii imalati (merkezi i1sitma sicak su kazanlari
harig)

Catal-bicak takimi, el aletleri ve genel hirdavat malzemeleri
imalati

Degerli ana metaller ve diger demir digi metallerin imalat
Diger fabrikasyon metal iiriinlerin imalati

Diger porselen ve seramik driinlerin imalati

Dokuma Detay

Elektrik Uretimi

Gaz Dolumu

Kablolamada kullanilan teller ve kablolar ile gereglerin imalati
Kagit ve mukavva triinleri imalati

Metal dokiim sanayii

Tittin driinleri imalati

Toplam

-------------------------------------- ® Tablo 4:

Batman

188

Mardin

Siirt

Sirnak

Toplam

131

25

30

374

TRC3 Bélgesi’'nde Bulunan illerdeki Firmalarin Alt Sektér Alanlari ve ildeki Firma Sayisi




2.4.5 Kurulus Yillar

TRC3 Bolgesi'nde kurulan firmalarin yillara goére sayilarina
baktigimizda 2000-2010 arasinda buylUk bir canlanmanin, 2010
sonrasinda ise ciddi bir gelisme oldugu gértlmektedir. 2008 sonrasinda
kurulan firma sayisi bu tarihe kadar kurulan firma sayisi kadardir.

Ozellikle 2012-2013 arasinda biiyiik bir gelisme olmustur (Sekil 6). sekil 6:

TRC3 Bolgesi’nde Bulunan Firma Sayilarinin Yillara Gére Kurulusu

Firma Sayis1 180
160
140
120
100
80
60
40
20
o
Batman Mardin Siirt Sirnak TRC3
I 1980 Oncesi 1 6 2 0 9
I 1980-1989 9 7 1 0 17
B 1990-1999 36 28 6 2 72
I 20002010 91 48 13 18 170
i 2010 ve Sonrasi 51 4 3 10 105

2.4.6 Kuruluslarin Hukuki Yapilar

TRC3 Bolgesi'nde kurulan firmalarin hukuki statiilerine baktigimizda li-

mited sirketlerin blyuk bir cogunlukla yaygin oldugunu gérmekteyiz. Bu

durum bélgenin ortaklik kiltirinin ve kurumsallasmanin gelismedigini

gostermektedir. Bireysel Sekil 7:
guce, dlslnceye ve kom- TRC3 Bolgesi’nde Bulunan Firmalarin Hukuki Yapilari
pleks olmayan yonetim
sekliolan limited sirket bu
nedenle bolgede genis yer 140 —
tutmaktadir. Ayni zaman- 120
da buyuk sermaye birlesi-
mi ve bu sermayenin yo6-
netilmesini dusindigu- 80
muzde boélgenin anonim

Firma Sayis1 160

100

sirketlere nicin sicak bak- ]

madigini da gérmiis olu- 40

yOruz (Sekil 7). 20 I

0. —_
Batman Mardin Siirt Sirnak

B Limited Sirketi 142 72 17 20
[ Anonim Sirketi 13 43 7 7
M Ferdi Miilkiyet 32 15 0 3
I Adi Ortakhik 0 1 0 0
I Kolektif Sirketi 1 0 0 0
B Kooperatif 0 0 1 0

TRC3 Bolgesi
imalat Sanayi Envanteri Raporu
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2.4.7 Kuruluslarin Ortaklik Durumu ve
Sayisi

TRC3 Bolgesi'nde kurulan firmalarin ortaklik durum-
lari ve var olan ortakliklarin akraba iliskilerine dayanip
dayanmadigina baktigimizda bolgenin énemli bir so-
rununu ortaya cikarmis oluyoruz. Bolgedeki ortaklik
durumu % 76, hic ortaklik iliskisi olmayan sirket orani
ise % 24'tr. Ortaklik iliskisi olan sirketlerin akrabalik
bagina goére kurulma orani % 65 akrabalik olmayan ki-
sim ise % 35'dir. Akrabalik bagina gore kurulan sirket-
lerin baylk bir kisminin ya ayni ailenin fertleri ya da

Sekil 8:
TRC3 Bolgesi'nde Bulunan Firmalarin Ortaklik Sayilari

amcacocuklarioldugu tespit edilmistir.

Tarimdan sanayiye gecis donemini yasayan bolge sa-
nayicileri Gretim faaliyetlerini ekonomik kazang sagla-
manin yaninda bolgede ayni zamanda gli¢ gdsterisi o-
larak da gormektedir. Bu nedenledir ki cogu yatirimci
heniiz profesyonel anlamda sanayici seviyesinde de-
gildir. Bolgede sermaye problemi yasayip ortaklik tek-
lifleri alan firmalar bile yeterli bilgi birikimine sahip ol-
madigindan ortaklik fikrini benimsemeyip kendi ser-
mayesinin yeterli oldugu kapasitede Uretime devam
etmektedir. Bélgede en fazla goriilen ortaklik sayisi 2
veya 3 kisiden olusan ortaklik yapisidir (Sekil 8), (Sekil 9).

Firma Sayis1 200

180
160
140
120
100
80
60 | Ortak Sayisi
40 | K
W
k.. &
o mll__ = | m:
| K
Batman Mardin Siirt Sirnak TRC3 H:
Sekil 9:
TRC3 Bolgesi’nde Bulunan Firmalarin Ortaklik ve Akrabalik Durumlari
Firma 90
Sayisi
VS g0
70 140
60 120
50 100
40 80
30 60
20 40
| . | | §
0 i B 0 .
Batman Mardin Siiirt Sirnak Batman Mardin Siirt Sirnak
I Evet 85 Al 11 12 B Var 139 102 18 16
[ Hayr 54 31 7 4 I Yok 49 29 7 14

Akrabalik Durumu

Ortaklik Durumu




2.4.8 Kuruluslarin Sermaye, Ciro ve
lhracat Degerleri

TRC3 Bolgesi'nde faaliyet gosteren imalat
firmalarinintoplam sayisi 374'tiir. Batman 188 firmaiile
en ¢cok imalat yatirimi olan il olarak 6ne ¢ikmaktadir.
ihracat yoni ile bakildiginda ise Mardin 131 firma ile
en fazla Gretime dayali ihracati gergeklestiren ildir.

tarafindan Uretiimemektedir. Benzer sekilde Mardin
tarafindan ihrac edilen demir-celik ana sanayi
(235.890.703 $) bolgede Uretilmemektedir. Yapilan ih-
racatin yaklasik % 97'lik kismi Irak'a yapilmaktadir. Bu
olarak gézikmemektedir. Globallesen diinyada belirli
bolgelere bagli kalarak ticaret yapmak cok tehlikeli bir
hale gelmistir. Bolge sanayicisinin yeni pazarlar bul-
masi ve Urln yelpazesini genisletmesi artik bir zorun-
luluk olmustur (Tablos).

Siirt Sirnak Toplam
25 30 374
3.587.910 39.550.000 472.023.741
6.226.032 1.018.369.682 |2.058.035.630
57,63 3,88 22,94
374.367.000 115.100.000 1.072.687.040
791.977.000 442.775.000 2.931.750.738

° Tablo 5: .
TRC3 Bolgesi’ndeki Firmalarin Sermaye, Ciro ve Ihracat Degerleri
Mardin Batman

imalat Yapan Firma Sayisi 131 188

Sanayi ihracat Miktari ($) 415.530.581 13.355.250
Toplam ihracat Miktari ($) 949.895.672 83.544.244
Sanayi ihracat Orani (%) 43,74 15,99
Firmalarin Sermayesi (TL) 84.733.040 498.487.000
Firmalarin Cirosu (TL) 286.623.200 1.410.375.538

Sirnak ilinde Uretim bazli ihracat, ilin gergeklestirdigi
toplam ihracatin sadece % 4'Gin0 olusturmaktadir. Bu
yonu ile Sirnak TRC3 Bolgesi'nin en az Gretime dayali
ihracat yapan ilidir. Sirnak ihracatinin % 96'lik kismi
Habur Sinir Kapisindan dolayi baska illerden gelen
Urlnlerden olusmaktadir. Boélgede faaliyet gosteren
imalatci firmalarin ihracat performansina baktigimiz-
da Mardin'de faaliyet gosteren imalatci firmalarin
toplam ihracatin % 44'nt gerceklestirdigini goriiyoruz.
Sektor bazinda inceleme yapildiginda Sirnak tarafin-
dan ihrag edilen demir-gelik ana sanayi (552.717.590 $)
ve ¢imento, kirec, alci (103.470.622 $) Grinleri Sirnak

2.4.9 Kurulusglarin Miilkiyet Yapisi

TRC3 Bolgesi’nde bulunan firmalarin blyik cogun-
lugunun kisisel mulk oldugu goérilmektedir. Bolgenin
geleneklerden gelen emlak anlayisi bu durumun
olusmasinda buyuk bir etkendir. Kira ile calisma kl-
tiri cok gelismemistir. illere gére bu durum
incelendiginde Batman'da kira yolu ile ¢alismanin
diger illere goére daha yaygin oldugunu goériyoruz.
Siirt'te ise bu durumun ¢ok zayif oldugunu, yatirim-
cilarin kendi mulkiyetlerinde Uretim yaptigini goru-
yoruz (Sekil 10).

Sekil 10:
TRC3 Bolgesi’'nde Bulunan Firmalarin Mulkiyet Durumlari

Firma Sayis1 120
100
80
60
40
20 l
0- — I
Batman Mardin Siirt Sirnak
B Kendi Miilkiyeti 109 96 22 22
Kira 77 34 3 8
M Dpiger 2 0 0 0
M Tahsisli 0 1 0 0

TRC3 Bolgesi
imalat Sanayi Envanteri Raporu
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2.4.10 Firma Sahiplerinin Dogum Yerleri

Bolgede imalat yapan firma sahiplerinin dogum yer-
lerine baktigimizda, bolgeye yine bélgenin insani tara-
findan yatirim yapildigini, bolge disindan yatirim ya-

pan yatirimcilarin en ¢ok Diyarbakirh (13 kisi) oldugu

gorulmektedir. Bolge ici duruma bakildiginda; Bat-
man'a yatirim yapan yatirimci profilinin diger illere go-
re cok daha fazla cesitlilik gosterdigini ve disa acik ol-
dugu gorulmektedir. Mardin'e yatirim yapan yatirim-

Dogum Yeri

Batman

Batman
Kiziltepe
Mardin
Midyat
Siirt
Gerglis
Nusaybin

106

Mardin

1
50
22
18

Diger 5
Diyarbakir 12
Kozluk 12
Sirnak
Kurtalan 8
Cizre
idil
Derik
Silopi
Besiri 8
Sason 3
Sanlurfa
Dargegit
Eruh
izmit 2
Mazidag
Balikesir
Bingal
Burdur
Duhok/Irak
Kabala
Malatya 1
Manisa
Omerli
Sirvan

Toplam 188

Tablo 6:

cilarin cogunlugunun Mardinli ve 6zellikle Kiziltepe
ilcesinden oldugu, geri kalan firmalarin ise Mardin
Merkez, Midyat ilcesi arasinda paylasildigi ve dis yati-
rimciya kapali oldugu gortlmektedir. Siirt ve Sirnakiil-
lerine baktigimizda her ilde de yatirim yapan yatirim-
cilarin yine bu illerde dogan yatirimci oldugunu goru-
yoruz. Siirt'te bulunan Limak Cimento ve Park Maden-
cilik ile Sirnak'ta bulunan termik santralleri bu iki ilin
var olan maden potansiyelinin disaridan yatirimci cek-
tigini gostermektedir (Tablo6).

Siirt Sirnak Toplam
107
1 51
1 28
25
18 23
20
16
3 2 14
13
12
9 1
1 9
6 6
4 5
4
4 4
3
3
2 3
2
2 2
2
2
1
1
1 1
1
1
1
1
1
1 1
25 30 374

@® TRC3 Bolgesi‘'nde Bulunan Firma Sahiplerinin Dogum Yerleri




2.4.11 Firma Sabhiplerinin Egitim Durumu

TRC3 Bolgesi'nde imalat
yapan firma sahiplerinin
egitim durumlarina ba-

sekil 11:

TRC3 Bolgesi’nde Bulunan Firma Sahiplerinin Egitim Durumlari (%)

2.4.13 Firmalarin Sektoru Tercih Etme
Nedenleri

TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firma sahiplerinin
sektorl tercih etme nedenleri incelendiginde; Bolge
genelinde “Mesleki Egitim/Deneyim” sektor tercihi-
nin yapildigini géruyoruz. Bélge sanayisinin giyim es-
yalarinin imalati ve tarimdan gelen bir baga bagl ge-
lisen gida sektoriintin olmasi mesleki egitim ve dene-
yimin temel nedenidir. il bazl yapilan incelemede;

Batman'da yogun olarak giyim esyasi ve hazir yemek
yapildigindan, sektoriin tercih edilmesinin birinci
nedeni “Mesleki Egitim ve Deneyim” olarak éne ¢ik-
makta iken, tarima dayali Gretimin yapildigr Siirt'te
sektoriin tercih edilmesinin birinci nedeni “Aile Mes-
legi* olarak 6n plana ¢cikmaktadir. Mardin'de ise eko-
nomik cesitlilige bagl olarak “Sektérin Bélgede Ge-
lisme Potansiyeline Sahip Olmasli” 6n plana ¢ikmak-
tadir. Sirnak'ta kdmuir madenine ve hazir cimentoya
bagh olarak “Mesleki Egitim ve Deneyim” tercihinin
yapildigini goriiyoruz (Sekil 13) Ve (Tablo7).

kildiginda Mardin, Bat-  Sanayici Sayisi 45

man ve Sirnak illerinde 40

yatirrm yapanlarin biyuk

bir bolimuindn lise me- 43

zunu oldugu, Siirt'te ise 30

ilkokul mezunu oldugu o

gorulmektedir. Bolge ge-

neline bakildiginda ise 20

bolge sanayicilerinin bi- 54

yik bir bolimuanun ilk-

ogretim ve lise mezunu 10—

oldugu dikkat cekmekte- 51 |

dir. Bu kapsamda deger-

lendirildiginde bélge sa- 0-

nayicilerinin egitim duru- Mardin Batman Siirt Sirnak

munun gérece dusuk ol-

mas! bélge firmalarinin B Okur Yazar (%) ! 6 0 3

kurumsallasmasi acisin- ilkdgretim (%) 31 36 40 23

daq eng.el teskil etmek- W Lise (%) m 38 32 13

tedir (Sekil 11). =
M Gnlisans (%) 8 6 0 0
I Universite (%) 16 13 24 30
I viiksek Lisans (%) 1 2 4 0

2.4.12 Firma Sahiplerinin Yas ve
Cinsiyet Durumu

TRC3 Bolgesi’'nde imalat yapan firma sahiplerinin yas
durumlarina baktigimizda; Batman'daki yatirimci pro-
filinin diger illere gére daha fazla degiskenlik gosterdi-
gini ve yeni geng girisimcilere uygun yatirim ortami
sundugunu goruyoruz. Yas dagilimina baktigimizda

Batman'daki yatirnmcilarin % 46'sinin 31-40 yas ara-
liginda, Mardin'deki % 52 sanayicinin 41 yas ve ustl
oldugunu, Siirt'te bulunan % 57 yatirrmcinin 40 yas
Ustl oldugunu, Sirnak'taki % 57 yatirrmcinin ise 31-40
yas araliginda oldugunu goériyoruz. Boélgede faaliyet
gOsteren yatirimcilarin cinsiyet durumuna baktigimiz-
da ise bélgenin nerdeyse bitln yatirimcilari erkekler-
den olusmaktadir (Sekil 12).

sekil 12:

TRC3 Bolgesi’nde Bulunan Firma Sahiplerinin Yas Durumlari (%)

Sanayici Sayisi 180

160

140

120

100

80

60

HLh | .. Al

0
Batman | Batman % Mardin | Mardin % Siirt Siirt % Sirnak Sirnak % TRC3 TRC3 %
I 30 Yas Alt 23 13 28 22 0 0 3 11 54 15
31-40 Yas Arasi 84 46 32 25 10 43 16 57 142 39
L) Yas Ustii 77 42 66 52 13 57 9 32 165 46
TRC3 Bolgesi

imalat Sanayi Envanteri Raporu
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@ Tablo 7:
TRC3 Bolgesi’'nde Bulunan Firma Sahiplerinin Sektori Tercih Etme Nedeni
Sektoriin Birinci Tercih Nedeni Batman Mardin Siirt Sirnak TRC3
Mesleki Egitim/Deneyim 73 25 7 7 112
Sektoriin Bolgede Gelisme Potansiyeline Sahip Olmasi 15 45 6 6 72
Pazar Biiyiklugii 55 6 1 62
Aile Meslegi 23 27 8 58
Sektoriin ikinci Tercih Nedeni Batman Mardin Siirt Sirnak TRC3
Sektoriin Bolgede Gelisme Potansiyeline Sahip Olmasi 52 51 12 18 133
Pazar Biyiikligi 54 36 4 12 106
Hammaddenin Elverigli Olmasi 28 20 2 50
Aile Meslegi 29 b 2 36
Sektoriin Ugiincii Tercih Nedeni Batman Mardin Siirt Sirnak TRC3
Hammaddenin Elverigli Olmasi 29 39 10 16 94
Tesvik Yapisi 56 22 5 6 89
Pazar Biiyiikligu 49 26 3 2 80
Aile Meslegi 18 13 3 3 37
Sekil 13:
TRC3 Bolgesi'nde Bulunan Firma Sahiplerinin Sektori Tercih Etme Nedeni
Firma Sayis1 120
100
80
60
40
20
0] [T
Batman Mardin Siirt Sirnak TRC3
I Wesleki Egitim / Deneyim 73 25 7 7 112
Sektoriin Bolgede Gelisme 15 45 6 6 72
Potansiyeline Sahip Olmasi
B pazar Bilyiikliigii 55 6 0 1 62
M aile Meslegi 23 27 8 0 58




2.4.14 Firmalarin Yatirnm Tesvik Belgesi Kullanma

Durumu

TRC3 Bolgesi’'nde bulunan firmalarin sekil 14:
yatinm tesvik belgesi kullanip kullan- TRC3 Bélgesi’nde Bulunan Firmalarin Tesvik Belgesi Kullanma Durumu
mamasli durumlari incelendiginde, fir-
malarin biyiik cogunlugunun bu bel- ~ FirmaSayisi 140
geyi kullanmadigi gortlmektedir. Yapi- 120
lan anketlerde bélgede bulunan cogu
Ureticinin tesvik belgesinin ne gibi a- 100
vantajlar sagladigini da bilmedigi tes- 80
pit edilmistir. Tesvik belgesi kullanan 60
bazi firmalarin ise bilgi eksikliginden
dolayi yararlanmasi gereken bircok in- 40
dirimden faydalanmadi§i ve sadece 20
tesvik belgesinin bir veya birkac kale- -I
minden yararlandigi gértilmustir (Sekil 0
14). Batman Mardin Siirt Sirnak
I Evet 57 46 10 6
[ Hayr 131 85 15 24

2.4.15 Firmalarin Yatirnm Tesvik
Belgesinden Faydalanma Durumu

TRC3 Boélgesi'nde bulunan firmalarin yatirnm tesvik
belgesinin hangi indirimlerinden faydalandigini ince-
ledigimizde; Bolge geneli SGK ve KDV Muafiyeti
indiriminden faydalanma oraninin digerlerinden daha
fazla oldugu gorulmektedir. il bazinda durum
incelendiginde; Batman'da SGK indiriminden sonra
en cok enerji indiriminden faydalanildigini gériiyoruz.
Mardin, Siirt ve Sirnak'taise KDV muafiyetinden sonra
en ¢cok SGK indiriminden faydalanildi§ini gériyoruz
(Sekil 15).

Sekil 15:

2.5 insan Kaynaklari

2.5.1 Firmalarin Personel Sayisi ve
Nitelikleri

TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firmalarda calisan
personel sayilarinin ilcelere gére dagilimi incelendi-
ginde calisan isci sayisinin acik bir fark ile en fazla ol-
dugu ilce Batman Merkez (7.401 kisi) oldugunu goru-
yoruz. ikinci sirada bulunan Mardin Merkez ilgesinde
ise 2.896 kisinin calistigini gorlyoruz. Siirtilinde bulu-

TRC3 Bolgesi’'nde Bulunan Firmalarin Tesvik Belgesinden Faydalanma Durumu

Firma Sayisi
80

70

60

50

Batman | Mardin Siirt

TRC3 Bolgesi
imalat Sanayi Envanteri Raporu
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40
07 I scK indirimi
20 [ KDV Muafiyeti
I Enerji indirimi
07 . Kurumlar Vergisi
U — I Giimriik Vergisi indirimi

B raiz indirimi
Sirnak TRC3 I Arezi Tahsisi

® Sekil 16:
TRC3 Bolgesi ilce Merkezlerinde Faaliyet Gosteren
i Imalat Firmalarinda Calisan isci Sayisi, 2013

nan Sirvan ilcesinde calisan sayisinin ¢cok olmasinin
tek nedeni bu bdlgede faaliyet gosteren Park Bakir
Madeni Ocagi’'nin bulunmasidir. Sirnak ilinin Silopi il-
cesinde ise hem sanayinin gelisimi hemde termik
santrallerinin varligi istihdam agisindan boélgeyi gelis-
tirmistir. Mardin Midyat ilcesinde yeni gelisen tekstil
sektorl istihdam artisini tek basina goguislemektedir.
Benzer bir durum Nusaybin ilcesinde de goérilmek-
tedir. Bolgenin Yesilli, Gercus, Glclukonak, Baykan,
Pervari ve Beytligssebap ilcelerinde imalat sanayinde

SASON calisan personel bulunmamaktadir (Sekil 16).
KOZLUK
BAYKAN SIRVAN
KURTALAN AYDINLAR
SIiRT PERVARI
BESIRI
ERUH .
HASANKEYF BEYTUSSEBAP < ide Cal fsci S
GERCUS : anayide (alisan 1sCl Sayisl
) SAVUR DARGE@'EUQLUKONA?('RNAK ULUDERE 0
MAZIDAGI i : :
OMERLI MIDYAT iniL CiZRE - 1-476
DERIK YESIL L SILOPI 477-1.338
NUSAYBIN 1339-2.89 [
KIZILTEPE

2.897-7.401 ||}

TRC3 Boélgesi'nde imalat yapan firmalarda calisan
personel yapisina baktigimizda; Bolge genelinde er-
kek personel sayisinin baskin oldugunu, Batman ve
Mardin illerinde tekstil sektorliine bagl olarak kadin
personel sayisinin Siirt ve Sirnak illerine gore cok iyi
durumda oldugunu, bu sektériin Bélgedeki gelisimini
g0z 6nunde bulundurdugumuzda ise Bolgenin gele-
cekte kadin personel sayisinda ciddi artislarin olacagi
gorilmektedir. idari ve teknik alanda calisan kadin

Sekil 17:

personelin blylk cogunlugunun bodlgede faaliyet gos-
teren kurumsal buyuk isletmelerde (Limak, Mardin Ci-
mento, Silopi Termik Santrali gibi) calismakta olup,
kiicuk aile sirketlerinde ise neredeyse bu anlamda hig
kadin personel bulunmamaktadir. Bélge genelinde
teknik ve idari alanda calisan personel sayisinin top-
lam calisan sayisi ve imalat sayisina gore ¢ok az oldu-
gu gorialmektedir (Sekil 17).

TRC3 Bélgesi’nde Faaliyet Gésteren imalat Firmalarinda Calisan isci Sayisi, 2013

isci Sayisi 6.000

5.000

4.000

3.000
2.000
1.000
. --uB __ _

Batman Mardin Siirt Sirnak
I Teknik Personel (Erkek) 461 222 132 118
" Teknik Personel (Kadin) 40 41 1 1
M idari Personel (Erkek) 482 380 119 119
B idari Personel (Kadin) 59 52 8 8
u Usta-Ustabasi (Erkek) 343 479 477 150
B usta-Ustabag (Kadin) m 26 0 2
u isci (Erkek) 5.448 3.546 893 993
B isci (Kadm) 1.268 1.216 78 195




2.5.2 Firmalarin Ana Faaliyet Alanlarina gore Calisan

Personel Sayisi

TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firmalarin ana faaliyet durumlarina go-
re bolgeye saglamis oldugu istihdam sayilari incelendiginde bélgede
yillardan beri var olan ve hammaddenin uygunlugu ile birlikte cok uz-
manlik gerektirmeyen “cimento, hazir beton, briket, bims vs.” Grlnlerin
Uretimini ilk sirada goriyoruz, yine benzer sekilde “mercimek ve bug-
daya” bagli olarak “un ve bulgur” fabrikalarinin oldugu gida sektéri yo-
gunluktadir. Fakat son zamanlarda bélgede ciddi bir yatirim haline ge-
len “giyim esyalarinin” imalati yakin zamanda istihdamda ilk sirayi ala-
caga benziyor. Henliz yeni bir sektér olmasina ragmen % 26'lk bir oran
ile bolge istihdaminda giyim esyasi sektoru ikinci sirada yer almaktadir

(Tablo 8).

® Tablo 8:

TRC3 Bélgesi’nde Bulunan Firmalarin Ana Faaliyet Alanlarindaki istihdam Durumlari

Ana Faaliyet Alam

Diger metalik olmayan mineral Uriinlerin imalati

Giyim egyalarinin imalati

Gida riinlerinin imalati

Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalat

Ana metal sanayii

Kauguk ve plastik tirlinlerin imalati

Elektrik enerjisinin diretimi, iletimi ve dagitimi
Madencilik

Kimyasallarin ve kimyasal iirlinlerin imalati

Mobilya imalati

Diger

igeceklerin imalati

Circirlama faaliyeti

Gaz imalati; ana sebeke (izerinden gaz yakitlarin dagrtimi
Tekstil tirtinlerinin imalati

Elektrikli teghizat imalati

Makine ve teghizat harig, fabrikasyon metal iriinleri imalati
Deri ve ilgili Griinlerin imalati

Baska yerde siniflandinlmamis makine ve techizat imalati
Tatin driinleri imalati

Diger ulagim araclarinin imalati

Kagit ve kagt Griinlerinin imalati

Toplam
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Batman

1.722
1.922
1.385
1.783
585
196

111
102
122
25
45
22
93

2]

25
17
15
15
8.212

Mardin Siirt Simak | Toplam | Toplam %
1.482 1.286 319 4.809 21,6
2.296 87 229 4,534 26,0
1.230 216 50 2.881 16,5
1.783 10,2
76 58 47 766 4,4
301 24 47 568 3,3
6 489 495 2,8
325 325 1,9
154 88 298 1,7
68 170 1,0
33 155 0,9
51 33 109 0.6
60 105 0,6
51 21 94 0,5
93 0,5
57 14 A 0.4
30 10 67 04
35 35 0,2
25 0.1
17 0.1
15 0.1
15 0.1
5.924 1.708 1.586 17.430 100,0

2.5.3 Firmalarda Calisan Personelin
Durumu

TRC3 Bolgesi'nde ima-  Sekil 18:

Yas

lat yapan firmalarda TRC3 Bélgesi’nde Bulunan Firmalarin Personel Yas Dagilim Durumu

calisan personelin yas

Calisan Sayisi 8.000

durumlari incelendi-
ginde dort ilde de cali- 7.000
sanlarin % 41'i 25-34 6.000
yas araliginda oldugu
. L 5.000
belirlenmistir. Ayrica
17-24 yas aralhiginda 4.000
bulunan personelin ise 3.000
toplam imalat istihda- ,
minin % 29'unu olus- 000
turdugu goridlmastur. 1.000 ——
Bélgeglg gelismekte o
olan giyim esyalarinin
imalatinda calisan per- Batman Mardin Siirt Sirnak TRC3
sonel yas araligi ge- I 17 Yasve Alt 143 300 5 10 458
Be'l"k'e 1Z'2$ argsulnda 1724 Yas Arast 2364 2.053 189 464 5.070
ulunmaktadir. Dolay!-
LA R y W 2534 Yas Arasi 3.362 2.294 846 709 7.211
sl ile ilerleyen zaman-
larda bu yas araligin- B 35-44 Yas Arasi 1.292 936 568 291 3.087
daki istihdamda gozle I 45 Yag ve Ustii 1.051 333 177 112 1.673

gorulir artislarin ola-
cagi beklenmektedir (Sekil 18).

2.5.4 Firmalarda Calisan Personelin
Calisma Durumu

TRC3 Boélgesi'nde imalat yapan firmalarda calisan
personelin bu firmalarda ne kadar sire ile calismakta
oldugu analiz edildiginde 6 ay ile 2 yil arasinda, ayni
firmada calisan personel % 33 ile ilk sirada yer almak-

sekil 19:

tadir. Ayni firmada 6 aydan az bir stirede ¢calismakta o-
lan personel ise % 20 ile ikinci sirada yer almaktadir.
Bolgede uzmanlik gerektirmeyen imalatlarin var ol-
masi ve iscilik Ucretlerinin disik olmasindan dolayi
isci sirkilasyonu yogun bir sekilde yasanmaktadir.
Yalnizca bélgede faaliyet gosteren kurumsal blyk fir-
malarda sirktilasyon yasanmamaktadir (Sekil 19).

TRC3 Bolgesi’nde Bulunan Firmalarin Calisan Personelin Calisma Durumu

Personel Sayis1 6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
0
Batman Mardin Siirt Sirnak TRC3
I 6 Aydan Az 1.107 1.850 57 443 3.457
6 Ay - 2 Yil Arasi 2.751 2.179 259 594 5.783
B 2-5viArs 1.755 986 629 326 3.696
M 5-10Vil Arasi 869 506 353 214 1.969
I 10 Yildan Fazla 1.703 395 489 9 2596




2.5.5 Firmalarda Calisan Personelin Egitim Durumu

TRC3 Bolgesi’'nde imalat yapan firmalarda ¢alisan personelin egitim
durumunu inceledigimizde, Bolgedeki firma sahiplerinin oldugu gibi
Bolgede calisan personelin de egitim durumlarinin yogun olarak ilkog-
retim (% 44) ve lise (% 29) oldugu gortlmektedir. Anketten ¢ikan carpici
bir sonucta, Bolgede meslek lisesi mezunlarinin azinlikta oldugudur
(%7) (Sekil 20).

Sekil 20:

TRC3 Bolgesi’nde Bulunan Firmalarda Calisan Personelin Egitim Durumu

Personel Sayisi 8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000 |
2.000 |
1.000
0-
Batman Mardin Siirt Sirnak TRC3
I Okur-Yazar 1.326 166 74 269 1.835
I ilkégretim 3.126 2,994 898 647 7.665
B Weslek Lisesi 663 434 84 79 1.260
W Lise 2.293 1.784 584 449 5.110
I Gnlisans 286 235 29 55 605
B Lisans 485 294 106 86 971
B Vviiksek Lisans 33 9 1 1 44
2.5.6 Firmalarin isletme Yoénetimi Durumu
Boélgede bulunan firmalarin isletme yénetimini inceledigimizde, islet-
melerin % 91'nin isletme sahipleri tarafindan yonetildigi sonucu ortaya
ctkmistir. En fazla profesyonel yoneticinin calistigi ilin Mardin oldugu
goralmustir Sekil21).
Sekil 21:

TRC3 Bélgesi’nde Bulunan Firmalarin isletme Yénetimi Durumu

Yonetici Sayis1 350

300
250
200
150
100
50
0 || B i |
Batman Mardin Siirt Sirnak TRC3
I Profesyonel Yonetici 1 24 3 6 40
I Sahip Yénetici 181 107 22 24 333
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Sekil 22:

2.5.7 Firmalarin isletme Yéneticisinin Egitim Durumu

Bolgede bulunan firmalarin isletme yoneticilerinin egitim durumlari in-
celendiginde, firmalarin sahipleri ayni zamanda isletme yonetimini de
yaptiklarindan egitim seviyesi cogunlukla lise diizeyindedir. Fakat Bat-
man'da bulunan 20 firmanin Yiiksek Lisans veya Doktora derecesine ve
Mardin'de 29 firmanin Lisans egitimine sahip yoneticiler tarafindan yo6-
netiliyor olmasiumut vericidir (Sekil 22).

TRC3 Bolgesi’nde Bulunan Firmalarin isletme Yéneticisinin Egitim Durumu

Yonetici Sayisi 200

150
100
; I_-_I l_l |
0 | -~ I ‘
Batman Mardin Siirt Sirnak TRC3
I Okur-Yazar 4 0 0 0 4
I ilkégretim 64 35 8 8 115
B Lise 77 57 12 15 161
M Onlisans 1 6 1 1 19
I Lisans 12 29 4 6 51
M viiksek Lisans/Doktora 20 2 0 0 22
2.5.8 Firmalarin Hizmet ici Egitim Durumu
Bélgede bulunan firmalarin personeline yonelik hizmet ici egitim du-
rumlarina baktigimizda firmalarin yaklasik % 50'si hicbir egitim verme-
mektedir. E§itim veren firmalarin blytk cogunlulugu ise sadece hizmet
ici egitim vermektedir. Bu durum Bélgenin nitelikliisgictinln olusmasi
adina pek olumlu gézilkmemektedir (Sekil 23).
Sekil 23:

TRC3 Bélgesi’nde Bulunan Firmalarin Hizmet igi Egitim Durumu

Firma Sayisi 200
180
160
140
120
100

80
60
40
20

0

Batman

Mardin

Siirt Sirnak TRC3

I Evet

100

68

1 1 192

i Hayir

88

61

14 19 182




2.5.9 Firmalarin Sendikali Personel
Durumu

TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firmalarda calisan
personelin sendikali olma durumuna baktigimizda,
bolgede imalat yapan sadece kurumsal blyluk
sirketlerde sendikali calisan oldugu sonucu ortaya
cikmistir. il bazindaki verilere baktigimizda ise Bat-
man’da en fazla sendikali calisanin oldugu, Mardin ve
Sirnak'ta ise hi¢ sendikal calisanin olmadigini goru-
yOruz (Sekil 24).

Sekil 24:

TRC3 Bolgesi’'nde Bulunan Firmalarda Calisan Personelin Sendikalasma Durumu

Firma Sayist 400

2.5.10 Firmalarda Calisan Personele
Uygulanan Ucretlendirme Sistemi

TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firmalarda calisan
personelin maas durumlarina baktigimizda yaygin
olarak asgari Ucretin oldugunu goriyoruz. Bolgede
yaygin olarak Uretim yapilan hazir ¢cimento, un ve
mercimek fabrikalarinda istihdam edilen personelde
cok nitelik aranmadigindan bu sektérde yaygin olarak
asgari Ucret uygulamasi mevcut fakat ¢cimento ala-
ninda Uretim yapan kurumsal firmalarda bu durum
biraz daha olumlu seviyelerdedir. Fakat bolgede yeni
gelismeye baslayan giyim esya imalatinda durum
bolge ortalamasinin altindadir. Buna neden olarak da
bolgede henliz bu alanda nitelikli isgtclinun olus-
mamasi gosterilebilir. Zaman icinde nitelikli isgtcu-
nin olusmasina bagh olarak uzmanlasma ile birlikte

® Tablo 9:

bu sektorde Ucretlerin iyi bir duruma gelecegi 6ngo-
rilmektedir (Tablo9).

2.5.11 Kuruluslarda insan Kaynaklan
Boélimi Durumu

TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firmalarin insan
kaynaklari bolimundn olup olmadigina baktigimizda,
bélge tamaminin sadece %10'unda insan kaynaklari
bolima oldugunu goriuyoruz. Bolgede faaliyet
gosteren buyuk kuruluslarin bu oran iginde yer
tuttugu soyleyebiliriz geri kalan firmalarin neredeyse
hic birinde insan kaynaklar bélimd bulunmamak-
tadir. Buna benzer islerin neredeyse tamami mu-
hasebecilertarafindan yurutilmektedir (Sekil 26).

TRC3 Bdlgesi’nde Bulunan Firmalarda Calisan Personele Uygulanan Ucretlendirme Sistemi

350
300
250
200
150
100
50
" B l —
.Evet
Batman Mardin Siirt Sirnak TRC3 B Hayr
Evet 1 0 2 0 3
Hayir 187 131 23 30 3an
Il bazindaki verilere baktigimizda ise en fazla sendikali
calisanin Batman’da oldugu (1603 erkek, 83 kadin),
Siirt'te ise 4 kadin ve 482 erkek sendikali personelin
oldugunu, Mardin ve Sirnak'ta ise hi¢ sendikali per-
sonelin olmadigini gorlyoruz. (Sekil 25).
Sekil 25:
TRC3 Bolgesi’'nde Bulunan Firmalarda Calisan Sendikali Personelin Cinsiyet Durumu
Sendikali Personel Sayisi 2.500
2.000
1.500
1.000
500 l
0 — L
Batman Mardin Siirt Sirnak TRC3
B Kadn 83 0 4 0 87
I Erkek 1.603 0 482 0 2.085
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E Personele Uygulanan Ucret Sistemi Oncelik Sirasi
E Asgari licret 1
E Asgari {icret + Prim 2
E Calisanlar ile yapilan pazarlik sonucu belirlenen iicret 3

Sekil 26:

TRC3 Bolgesi’nde Bulunan Firmalarin insan Kaynaklari Bélim{ Durumu

Firma Sayis1 400

300

200

100 4'
0 I - E B I

Batman Mardin Siirt Sirnak TRC3
I insan Kaynaklan Béliimii Var 24 10 2 2 38
[ insan Kaynaklar Béliimii Yok 164 121 23 28 336




2.5.12 Firmalarda Calisan Personele Uygulanan

Tesvik Sistemi

TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firmalarda calisan personel igin
uygulanan tesvik yontemlerine baktigimizda Boélge genelinde yaygin
olarak herhangi bir tesvik sisteminin uygulanmadigini géruyoruz. Bol-
gede uygulanan tesvik yontemlerine bakildiginda ise “Diger” adi
altinda; bayram harcligi, ramazan ay1 ve bayram yardimlari, giyim ve
yakit yardimlar Boélgede yaygin olarak gorilmektedir. Profesyonel

anlamda Bolgede uygulanan tek
tesvik sistemi azinlikta olsa da
“Prim” sistemidir. il bazinda
degerlendirme yapildiginda
Batman ve Mardin illerinde
faaliyet gosteren firmalar Sirnak
ve Siirt ilindeki firmalara goére
calisanina daha pozitif sartlar
sunmakla beraber bati illerine
gore cok iyi bir durumda oldugu
sOylenemez (Sekil 27).

2.5.13 Firmalarin Vardiyali Calisma Durumu

TRC3 Bodlgesi'nde imalat yapan
firmalarin calisma durumlarina
baktigimizda firmalarin bulylk
cogunlugunun tek vardiya sek-
linde calismakta oldugunu goéru-
yoruz. Fakat bolgedeki sektorlerin
cogu mevsime bagh olarak ca-
listigi icin normal zamanlarda ya
tek vardiya veya Uretimi dur-
durarak, caligma mevsiminde ise
Uc vardiya calismaktadir. Ozellikle
insaat malzemeleri, un ve bulgur
Uretimini yapan firmalar bu se-
kilde cahsmaktadir. Firmalarin ka-
pasite kullanim oranlari ise boélge
genelinde % 70 civarinda bulun-
maktadir. || bazinda vardiyali ca-
lisma durumuna baktigimizda
tim illerde benzer bir durumun ol-
dugunu goéruyoruz. Mardin'de iki
ve Uc vardiyali ¢alisma durumu-
nun diger illere gore biraz daha
fazla oldugu goérilmektedir (Sekil
28).
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Sekil 27:
TRC3 Bolgesi’nde Bulunan Firmalarda Personele Uygulanan Tesvik Sistemi
Firma Sayisi
120
100
80
60
40
20 I Kardan Hisse
[ ikramiye
0 - = -—. —-l . prim
[ Diger
Batman Mardin Siirt Sirnak B Yok
Sekil 28:

TRC3 Bolgesi’'nde Bulunan Firmalarin Vardiyali Calisma Durumu

Firma Sayis1 160

140
120
100
80
60
40
20
il = L L
Batman Mardin Siirt Sirnak
B 1 Vardiya 152 91 18 23
[ 2Vardiya 29 29 5 4
M 3vardiya 7 10 2 3

2.5.14 Firmalann isgiicii Bulma Durumu

TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firmalarin isgicu
temininde % 60 oraninda sikinti yasadigi gézlenmistir.
Boélgede yaygin olarak Uretim yapan ve nitelikli isgu-
cune ¢ok ihtiyac duymayan hazir beton, bulgur, un,
komur ocaklari, kum ocaklari vb. gibi firmalarda
isguclnin niteliginden ziyade fiziksel glice ihtiyac
oldugundan bu firmalarin biyuk bir kismi isgticiinde
stkinti yasamadigini belirtmektedir. Fakat bolgede ye-
ni gelismekte olan ve nitelikli isgtictine ihtiya¢ duyan
plastik ve demir boru, tekstil, mobilya, metal sanayi
vb. alanlarda faaliyet gosteren firmalar nitelikli isgu-
cinde blyuk problemler yasamaktadir. Bu konuda

Sekil 29:
TRC3 Bélgesi’nde Bulunan Firmalarin is¢i Bulma Durumu

Universite sanayi isbirligine ihtiya¢ bulunmaktadir.
Ayrica boélgede ciraklik merkezlerinin, meslek lisele-
rinin etkinliklerinin artirihp aktif bir sekilde calismasi
gerekmektedir (Sekil 29).

TRC3 Béolgesi'nin isglcl sorunun ana nedenlerini
inceledigimizde bolgede nitelikli veya beceri seti ylk-
sek olan personelin bulunmamasi en basta gelen so-
run iken, sektore yonelik mesleki egitimin yetersiz ol-
masi da bélgede ciddi bir problem olarak goériilmek-
tedir. Diger illere nazaran Mardin'de calisan persone-
lin cok sik is degistirmesi de g6zle gorulir bir problem
olarak karsimiza cikmaktadir. Bu durum Mardin ilinin
diger illere gore isglcliinden daha az verim almasina
neden olmaktadir (Sekil 30).

Firma Sayis1 120
100
80
60
40
20
0 B 0
Batman Mardin Siirt Sirnak
B Evet 107 31 18 "
i Hayir 81 49 7 B “
---------------- nuz! '
--------- oY usu "
g yimakta Sikant Yagiyor T
L gl DU e
Sekil 30:

TRC3 Bolgesi’nde Bulunan Firmalarin isgiicii Sorunlari

Firma Sayis1 140

120

100

80

60

40

m . |

0 | =

Batman Mardin Siirt Sirnak

B Nitelikli Personel Yok 127 107 20 29
[ Mesleki Egitim Eksik 86 95 20 27
B s Degistirme Sikhigi 16 63 9 5




2.5.15 Firmalarin Personel Temininde
Kullandigi Kaynaklar

TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firmalarin isgucu
temininde kullandi§i kaynaklara baktigimizda % 76
oraninda tanidik cevre ile personel temin edildigi
gorulmektedir. Bélgede nitelikli personel ihtiyacinin
oldugu belirtiimesine ragmen cogu isveren tanidik
vasitasiyla eleman bulmaktadir. Bolgede Batman
ISKUR'un etkinligi goz ardi edilmeyecek derecede iyi
olmasina ragmen dUretici tarafindan henuz yeterli
seviyede goriilmemektedir. Diger il ISKUR mudurlik-
lerinin de bu konuda bélgede s6z sahibi olmasi gerek-
mektedir. Mesleki egitim kurumlari ISKUR ve Halk
Egitim Merkezleri'nin ortak programlarla boélgede
nitelikli eleman acigini kapatmaya calismasi beklen-
mektedir. Benzer sekilde bolge sanayicisinin de isgU-
cl teminini profesyonel yollardan yapmasi gerekmek-
tedir (Sekil 31).

Sekil 31:

TRC3 Bolgesi’nde Bulunan Firmalarin Personel Temininde Kullandigi Kaynaklar

Batman Mardin

Siirt

Firma Sayis1 120
100
80 -
60 -
40 -
20 I
(I —_-J T

Sirnak

I Tanidik Cevre
ISKUR

[ Gazete ilani

[ Diger

I Web ilani

B 6zel istihdam Ofisleri

2.6 Uretim Kapasitesi ve
Pazar Durumu

2.6.1 Firmalarin Kurulu ve Gerceklesen
Kapasiteleri

TRC3 Bolgesi’'nde imalat yapan firmalarin kurulu olan
ve gerceklesen kapasitelerini inceledigimizde; firma
sahiplerinin blylik cogunlugunun firmalarinin ger-
ceklesen kapasite hesabini bilmedigi goézlemlen-
mistir. Anket uygulamasi sirasinda kapasite ile ilgili
sorulara genelde firmalar ilgili kamu kurumlarina
ibraz etmek zorunda oldugu kapasite raporunu ver-
mistir. Cogu firma siparis bazli sadece ne kadar tiretim
yaptiginin hesabini tutmaktadir. Bu anlamda bdélgede
sanayicilere verimlilik analizini ve 6nemini anlatacak
ve sanayicilere bu konunun gerekliligini yasanmis
ornek uygulamalar ile goésterecek nitelikli danigman
firmalaraihtiyag duyulmaktadir.

Sekil 32:

2.6.2 Firmalarin Hammaddelerini Temin
Ettigi Bolgeler

TRC3 Bolgesi’'nde imalat yapan firmalarin en énemli
hammaddelerini temin ettigi bolgeleri inceledigi-
mizde; bolgeninin genel olarak hammadde teminini
bulunduklari ilden, bulunduklari ilden temin edeme-
digi hammaddeyi de bolge disindan (Mardin, Batman,
Siirt ve Sirnak disindan) sagladigi gorilmektedir. Bol-
ge sanayisi genel olarak bolgede bulunan dogal kay-
naklardan beslendigi icin, 6rnegin; gida ve insaat
sektord, Uretimin temel bilesenlerini bélgeden, katki
malzemelerini ise batida bulunan gelismis illerden
temin etmektedir. Mardin'de bulunan un ve mercimek
fabrikalarn paketleme malzemelerinin blyik ¢ogun-
lugunu Gaziantep'ten, mobilya tretimi yapan firmalar
mdf ve benzeri hammaddeyi Kayseri vb. yerlerden,
kimyasal Uretim yapan firmalar ise kimyasal mal-
zemelerinin neredeyse hepsini baska illerden temin
etmektedir (Sekil 32).

TRC3 Bolgesi’nde Bulunan Firmalarin Hammadde Temin Durumu

Firma Sayisi 100
90
80
70 —
60
50
40
30
20
Wit
10 Bo
6lge Disi
0 - . Badlge igi
M ithal
Batman Mardin Siirt Sirnak I Diger
il igi 94 51 15 15
Balge Dis 51 48 10 10
Bolge ici 38 16 0 5
ithal 1 n 0 0
Diger 1 4 0 0




2.6.3 Firmalarin Pazarlamada Kullandiklari Yontem

TRC3 Bolgesi’nde imalat yapan firmalarin Grinlerini pazarlarken kul-
landiklari yontemi inceledigimizde bodlge genelinde “Dogrudan Pa-
zarlama” yonteminin yaygin olarak yapildigi (% 41) goérilmektedir. Bat-
man'da Gretimin ¢ogunlugu giyim esyasi ve hazir yemek ¢zelinde ya-
pildigindan % 36 oraninda “Ozel Siparig” yonteminin uygulandigini gér-
mekteyiz. Siirt ve Sirnak'ta “Ozel Siparis” yonetiminin neredeyse hic ya-
pilmadigi gortlmektedir. Mardin’de % 41 oraninda “Dogrudan Pazarla-
ma” ve gida trunleri tretimine bagli olarak % 25 oraninda “Bayilik” yon-

teminin uygulandigi gérilmektedir (Sekil 33).

Sekil 33:

TRC3 Bolgesinde Bulunan Firmalarin Pazarlamada Kullandiklari Yontem

Firma Sayisi 100

90 |
80 |
70 |
60 |
50 |
40
30
20
10
0
Batman % Mardin % Siirt % Sirnak
[ | Dogrudan Pazarlama 93 35,8 82 41,6 20 55,6 26
I Bayilik 52 20,0 50 25,4 9 25,0 7
B Ozel Siparis 94 36,2 43 21,8 2 5,6 0
B Araci Firma 21 8.1 2 11,2 5 13,9 3
2.6.4 Firmalarin Yurtici ve Yurtdisi Satis Oranlari
TRC3 Bolgesi’nde imalat ya-
pan firmalarin yurtigci ve Sekil 34:

yurtdisi satis oranlarini in-
celedigimizde; Batman'daki
firmalarin yaklasik % 90 ci-
varinda sadece yurtici satis
yaptiklarini ve sadece ihra-
cat yapan firmanin olmadi-
gini gortyoruz. Mardin'de
ise ihracatci yapisina bagh
olarak dagilimin daha den-
geli oldugunu, % 100 yurt-
disi calisan 6 firma ve var
olan firmalarin ise % 66'si
ihracat yapmaktadir. Mardin
de sadece yurtici calisan fir-
ma sayisi % 44 ile 57 firma -
retim yapmaktadir. Siirt ve
Sirak illerinde ise yurtici
satisin daha yaygin olarak
yapildigl goézlenmektedir
(Sekil 34).
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TRC3 Bolgesi’'nde Bulunan Firmalarin Yurtici ve Yurtdisi Satis Oranlari

Firma Sayisi 160

140
120
100
80
60
40
i T
I/ el
Batman Mardin Siirt Sirnak
Sadece ihracat 6 1
% 50 ve Altinda ihracat 3 46 0 6
%51-%99 Arasinda ihracat 17 21 4 5
Sadece Yurtici 168 57 21 18

2.6.5 Firmalarin Ihracat Yaptiklari
Ulkeler

TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firmalarin ihracat
yaptiklari Glkeleri inceledigimizde; bdlge genelinde
firmalarin % 52'si Irak, % 19'u Afrika'ya ve % 10'u Av-
rupa'ya ihracat yapmaktadir. Il bazinda inceleme yap-
tigimizda Batman % 53 Irak, % 20 Afrika ile ihracat
yapmaktadir. Mardin % 55 lrak, % 14 Afrika'ya ve % 13
Avrupa'ya ihracat yapmaktadir. Sirnak % 48 Irak’a ve
% 43 Afrika'ya ihracat yapmaktadir. Siirt ise cok az
miktarda yapilan ihracat ile ikiser firma ile Irak ve Af-
rika'ya ihracat yapmaktadir. Bolge genelinde ihracat
yapilan Ulke cesitliliginin az olmasi, Uretici firmalar
icin ciddi tehlikeler dogurmaktadir. Bu Ulkeler ile ilgili
olasi negatif bir durumda bu firmalar ciddi satis siI-
kintisiile karsi karsiya kalacaklardir (sekil 35).

Sekil 35:
TRC3 Bolgesinde Bulunan Firmalarin Ihracat Yaptiklari Ulkeler
Firma Sayisi 70
60
50
40
30
20 |
10 -
. .
Batman Mardin Siirt Sirnak
B Irak 21 64 2 10
[ Afrika 8 16 2 9
[ ] Avrupa 2 15 1 1
B ortadogu (diger) 3 7 2 0
I Kafkasya 3 6 1 0
B suriye 2 4 0 1
B uzakdogu 1 2 0 0
I iran 2 0 0
I Amerika 0 0 1 0




sekil 36:

TRC3 Bolgesinde Bulunan Firmalarin Sadece Bir Ulkeye Yaptiklari ihracat

Firma Sayisi 60

50

40

30

20

10

. — i

Batman Mardin Siirt Sirnak

I %100 Irak 16 52 2 10
[ %100 Afrika 4 15 2 9
B %100 Avrupa 2 9 0 1
I %100 Ortadogu 2 3 0 0
I %100 Kafkasya 1 0 1 0
B %100 Suriye 0 0 0 1

2.6.6 Firma_larln Belirli Ulkelere
Yaptiklari lhracat Durumu

TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firmalarin sadece bir
Ulkeye ihracat yaptiklari firma sayisina baktigimizda;
Bolge genelinde Irak'a bagimlilik géze carpmaktadir.
Ozellikle Mardin'de ihracat yapan firmalar Irak'a ba-
gimli bir durumda ticaret yapmaktadir. Uretimin bati-
dan doguya dogru kaydigi bu dénemde, TRC3 firma-
larinin Afrika pazarina girmesi Bolge adina olumlu bir
durum gibi gézukmektedir. Cinki Cin ve Hindistan
pazarlarindan sonra tretimin Afrika'ya kayma potan-
siyeli bulunmaktadir. Bu durumu g6z éninde bulun-
durarak Bolgeye simdiden yatirrm yapmakta fayda
bulunmaktadir (Sekil 36).

Belge Alan Firma Sayisi

2.6.7 Firmalarin Sahip Oldugu Kalite
Belgeleri

TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firmalarin sahip oldu-
gu kalite belgeleriincelendiginde; Bolge genelinde fir-
malarin % 62'sinin ISO 9000 Kalite Belgesi kullandigi-
ni goriyoruz. Bu belgeyi % 12'lik bir oran ile CE belgesi
takip etmektedir. Bolge genelinde firmalarin kalite
belgelerini ¢cok bilingli bir sekilde kullandiklarini soy-
lemek oldukca zordur. Bélge genelinde en az bir kalite
belgesi kullanan firma orani % 60 civarindadir. || bazin-
da inceleme yapildiginda ise; faaliyet gésteren firma
sayisina paralel Batman'da % 45 ile daha fazla kalite
belgesinin kullanildigi, Mardin'in % 38 ile ikinci sirada
oldugu, Siirt ve Sirnak illerinde ise en az bir kalite bel-
ge kullanmaorani % 9 ve % 8'dir (Sekil 37).
Sekil 37:
Firmalarin Sahip Oldugu Kalite Belgeleri

70

60 -

50

40 -

30 -

20 -

10 |

0 -

Batman Mardin Siirt Sirnak
I 1509000 65 49 9 15
[ CE Belgesi 15 6 4 1
B 150 22000 2 14 4 2
Il 150 14000 10 9 2 0
I oHsAs 18000 6 6 0 0
B 150 27000 1 0 1 0
B 150 16949 1 0 1 0
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Sekil 38:
Firmalarin Otomasyona ihtiyag Duyma Durumu

Firma Sayis1 140
120
100
80
60
40
20 -‘l ________ :
0 8 e \Jar M !
Batman Mardin Siirt Sirnak :‘.- ot masVO“?- “\twag -----------
I Evet 63 61 1 4 Ui
I Hayr 125 69 14 26

2.6.8 Firmalarin Otomasyon Sistemine
Ihtiyac Durumu

TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firmalarin herhangi
bir otomasyon sistemine ihtiyac duyup duymadigini
inceledigimizde, Bélge genelinde % 37 oraninda oto-
masyona ihtiyac duyulmaktadir. Otomasyon ihtiya-
cina baktigimizda ise bolge genelinde gida sektoriine
paralel paketleme sistemlerinin 6n planda oldugunu
gorliyoruz. Bolgeiilleriniinceledigimizde ise % 47 oran
ile otomasyon ihtiyacinda Mardin'in birinci sirada ol-
dugunu, %44 oranile Siirt ikinci sirada, Batman ve Sir-
nak illeri ise % 34 ve % 13 ile diger illeri takip et-
mektedir. Uretimin otomasyon sistemleri ile kontrol
edilmesi ve yonetilmesi icin Bélge sanayicisinin bu
gereksinimin farkinda olmasinaihtiyac vardir (Sekil 38).

2.6.9 Firmalarin Otomasyon Sistemi
Icin Ihtiyac Olan Finansman Miktar ()

TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firmalarin herhangi
bir otomasyon icin ihtiya¢ duyulan finansman mik-
tarina baktigimizda Bolge genelinde firma basina
ortalama olarak £300.000'lik bir finansman ihtiyaci ol-
dugu saptanmistir. Bélge illerine baktigimizda ise,
Batman'in genellikle (% 58) 300.000 altinda olan fi-
nansmana ihtiyac duydugu, Mardin ve Siirt illerinin
ise % 55 oraninda £300.000 Ustiinde finansmana ihti-
yac duydugu, Sirnak ilinin ise otomasyona cok sicak
bakmadigi gorilmektedir (Sekil 39).

Sekil 39:

Firmalarin Otomasyon icin ihtiya¢ Duydugu Finansman Miktari ()

Firma Sayis1 35

30

25

20

5

0

5 | I

/ Ot()m e 1
.. ihasyg R LT
L0 e intiygg 1
---------- an Miktary .
.
Batman Mardin Siirt Sirnak
I 300.000 Alts 34 19 5 0
[ 300.000 9 8 0 2
I 300.000 Ustii 16 33 6 2

Otomasyon icin ihtiyag Duyulan Miktar




Sekil 40:
Firmalarin Banka Kredisi Kullanma Durumu

Firma Sayis1 120
100
80
60
40
20
: 3 =
Batman Mardin Siirt Sirnak
M Evet 69 65 15 9
[ Hayr 119 65 10 21
----------------- L Jamliyor Mu*
" Banka Kredist K2

2.6.10 Firmalarin Banka Kredisi
Kullanma Durumu

TRC3 Bolgesi’'nde imalat yapan firmalarin banka kre-
disi kullanma durumlarina baktigimizda firmalarin
cogunda sermaye problemi olmasina ragmen % 57'lik
biroran ile banka kredisi kullanmadiklarini gériiyoruz.
Bunun birinci nedeni olarak firmalarin kazancglarini
banka faizleri ile kaybetmek istememeleri, ikinci ne-
deni bazi firmalarin faiz sistemine karsi olmalari
Ucuincu neden ise Bolgedeki bankalarin kredi karsi-
liginda firmalarin gosterdigi teminatlarin degerlerini
dusuk gostermeleri ile aciklayabiliriz. Bolgedeki il-
lerin banka kredisi kullanma durumuna baktigimizda,
% 60 oran ile Siirt'in birinci sirada, % 50 oran ile Mar-
din'inin ikinci sirada, Batman ve Sirnak'in ise % 37 ve
%30iledigerilleritakip ettigini goriiyoruz (Sekil 40).

2.6.11 Firmalarin Kullandiklar Kredi
Thrleri

TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firmalarin bankalar-
dan ne tir kredi aldiklarina baktigimizda, Bélge gene-
linde % 79 oraninda isletme kredisi, % 13 oraninda ya-
tirnm kredisi ve % 8 oraninda ihracat kredisi kullandik-
larini goriyoruz. Bolge illerine baktigimizda, Sirnak ve
Siirt illerinin hic ihracat kredisi kullanmadigini ve bu
illerin yuksek bir oran ile isletme kredisi kullandikla-
rini géruyoruz. Mardin ve Batman illerinin 3 kredi tu-
rana de, genellikle isletme kredisi kullandiklarini gé-
riyoruz. lhracatci il olmasindan dolayr Mardin diger il-
lerden daha fazla ihracat kredisi kullanmaktadir (Sekil
41).

Sekil 41:
Firmalarin Kullandiklari Kredi Tirleri

Firma Sayis1 60

50

40

30

20

10 l

L Hm I L

Batman Mardin Siirt Sirnak

I isletme Kredisi 59 59 14 9
[ Yatinm Kredisi 11 10 2 1
B intiyag Kredisi 5 9 0 0
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Sekil 42:
Firmalarin Yeni Yatirim Durumlari

2.7 Gelecek ile ilgili Yaklasimlar
ve Diger Konular

2.7.1 Firmalarin Yeni Yatirim Durumlari

TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firmalarin yeni yatirim
planlariniinceledigimizde, Bélge genelinde firmalarin
% 54 oraninda yeni yatirnrm yapmayi diistindikleri go-
rilmektedir. Bolge illerine baktigimizda ise, % 66'lik
bir oran ile Batman birinci sirada, % 64'llik oran ile Siirt
ikinci sirada, Mardin ve Sirnak % 41 ve % 27'lik oranlar
iledigerilleri takip etmektedir (Sekil 42).

Firma Sayis1 140
120
100 ‘
80
60
40
20
: § -
Batman Mardin Siirt Sirnak
B Evet 125 53 16 8
[ Hayr 63 77 9 22
2.7.1.1 Firmalarin Yeni Yatirnm Trleri
TRC3 Boélgesi'nde imalat yapan firmalarin yeni yatirim
tdrlerini inceledigimizde, Bolge genelinde % 59'luk bir
oran ile kapasite artirma, % 28'lik bir oran ile komple
yeniyatirim ve % 14'lik bir oran ile de yenileme yatirim
sekil 43: tarlerinin oldugunu gérmekteyiz.

Firmalarin Yeni Yatirim Turleri

Yatirimlara ornek verecek olursak,
Mardin ilinin turizm potansiyeline

Firma Sayist 90

bagli olarak otel yatirimlari, gida

80 sektorinun gelismesine bagl

70 olarak un fabrikasi, tohum isleme

ve eleme tesisleri, makarna ve

60 zeytinyag! fabrikalari, sanayinin

50 diger kollarina ait plastik boru, co-

cuk bezi, gtibre, yapi kimyasallari

40 yatirim fikirleri olarak sunulmus-

30 tur. Batman'da ise tekstil sek-

torline ve salca, makarna, meyve

20 suyu fabrikalari baslica yatirim

10 fikirleri olarak ortaya cikmaktadir.

l ll . Siirt'te de apart otel, elektrik Ureti-

0 mi, insaat malzemeleri yatirim fi-

Batman Mardin Siirt $irnak kirleri 6ne ¢ikmaktadir. Sirnak’ta

Kanasito A o " . o da genellikle kapasite artirma yo-

I _Kapasito Artirma niinde fikir belirtilmistir ekil43).

" Komple Yeni Yatinm 37 18 6 0
B Yenileme 20 8 1 1




2.7.2 Firmalarin Son
Bes Yil Durum
Degerlendirmesi

Bolge'de imalat yapan firmala-
rin gegcmis bes yildaki durum-
larint inceledigimizde, Bolge
genelinde firmalarin % 70" du-
rumlarinin iyiye gittigini be-
lirtmistir. Kotuye gittigini be-
lirten firmalarin cogu boélgede
hazir beton, un veya bulgur
Uretimi yapan Uretimcilerdir. Bu
sektorde cok fazla firma
olmasindan dolayr onceki yil-
lara gére hem rekabet cok art-
mistir hem de karlilik eskisi gibi
kalmamistir. Bélge illerine bak-
tigimizda % 93'lik bir oran ile
Sirnak'ta faaliyet gosteren fir-
malar son bes yilda durumla-
rinin iyiye gittigini, Mardin ve
Siirt'te faaliyet gosteren fir-
malarin % 88'i ve Batman'da
faaliyet gosteren firmalarin %
73'G son bes yilin kendileri icin
iyi gectigini belirtmislerdir (Sekil

sekil 44:
Firmalarin Son Bes Yil Degerlendirmesi

Firma Sayis1 140

120

100

80

60

40

2 l
| = 1

0
Batman Mardin Siirt Sirnak
B iyiye Gitti 138 115 21 28
I Diger 32 6 1 1
I Hig Degismedi 18 9 1 1

.-t

2.7.4 Firmalarin _Kamu
Kurumlarindan Istedikleri Destek
Tirleri

Bolgede imalat yapan firmalarin kamu kurumla-
rindan bekledikleri destek tlrlerine baktigimiz-
da, bélge genelinde enerji probleminden dolayi
firmalarin % 46's1 enerji indirim destegini, %
30'luk oran ile SGK prim desteginin devam etme-
sini, % 6 oraninda ise yeni yatirnmlarda hibe yeri-
ne faiz destegini istemektedir. Bolge illerine bak-
tigimizda, Batman'daki firmalarin % 70' enerji
destegi isterken, % 15'i SGK prim destegini, Mar-
din'deki firmalarin % 35'i SGK prim destegi is-
terken, % 28'i enerji ve % 6'si faiz destegi istemek-
tedir. Sirnak'taki firmalarin % 77'si SGK prim
destegi, % 13 faiz ve %7'si enerji destegi bekler-
ken, Siirt'te bulunan firmalarin % 60'' SGK prim
destegi, % 12'si faiz destegi ve % 4'U enerji des-
tegi beklemektedir (Tablo 10).

44),
Sekil 45:
Firmalarin Gelecek Bes Yil Beklentisi
i . Tablo 10:
Firma Sayis1 160 2.7.3 Firmalarin ave o o
Firmalarin Kamu Kurumlarindan Bekledikleri Destek Turleri
140 Gelecek Bes Yil o
120 Beklentisi ;
100 : . N
Boélgede imalat yapan firmala- | Destek Tiirii Batman Mardin Siirt Sirnak Toplam
80 rin gelecek bes yildaki beklen- . -
60 tilerini inceledigimizde, firma- , Eneni 131 36 1 2 170
2 Iqun %,E.;4I.U du.rumllarln!.n iyiye \ SGK destegi 29 46 15 23 113
gidecegini belirtmistir. Ozellik- ! ) B
20 I l I le son dénemlerde yasanan ¢é- ! Faiz destegi 6 8 3 4 21
0 = zlim sireci ile beklentiler do- ! Vergi muafiyeti ve istisnasi 2 1 4 0 17
ruk noktaya cikmistir. Gorlisme . (Kurumlar Vergisi/KDV/Giimriik...vb)
Batman Mardin Siirt Sirnak yapilan ¢ogu yatirimci var olan : N A 8 ) 1 15
I iyiye Gidecek 143 119 22 29 lijrer:rimin_lyanm(ja °t|u§a” olum- : piger
- u hava ile yeni yatirrm yapma ! ihracat 4 1 0 0 1
I Degismeyecek 22 ! ! 0 niyetindedir. Bélge illerine bak- ' N 1
B Diger 23 4 ! ! tigimizda, yillardan beri giiven- : Arazi tahsisi 7 0 0 8
lik problemleri yizinden bol- | Kurumsal kapasite geligtirme 6 1 0 0 7
geye yatirrmci cekmekte ciddi !
sikintilar yasayan Sirnak olu- . AR-GE ! 4 0 0 5
san olumlu ortam ile % 97 ora- | Fuar ve Pazarlama deste{ 2 1 0 0 3
ninda gelecek bes yilin kendi- :
leri icin cok iyi gececegini be- ! Altyapi 2 1 0 0 3
_______ \ Iirtmi§tir. Marglin ve Siirt illeri ! Toplam 188 130 25 30 373
------------- \eri ' % 92'lik oran ile gelecekten u- .
------------ en: . tlu iken bu oran Batman'da '
----- eklentt ! mutlu i u !
i Ge\ecek BE§ Y“_? ____________ %76'yadusmektedir Sekil4s). | e
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2.7.5 Mevcut Tesvik Yasasi
Degerlendirmesi

Bolgede imalat yapan firmalarin hali hazirdaki tesvik
yasasinin degerlendirmesini inceledigimizde, Bélge
genelinde % 62'lik bir oran ile tesvik yasasindan mem-
nun olunmadigr gorilmektedir. Memnuniyetsizligin
baslicanedenlerine baktigimizda;

Yeni tesvik yasasinin alt limiti olan £ 500.000'nin
cokyitiksekolmasi

Yeni tesvik yasasinda olan arazi tahsisinin Bélgede
tam olarak uygulanmamasi (uygun arazilerin
olmamasi)

Genel ve ozellikle yerel burokratik islemlerin
zorlugu

Faizsiz kredi desteginiicermemesi

Bolgede yaygin olan un imalatini agrega
imalatinin destek digi tutulmasi

Bolge illerine baktigimizda, Batman'in % 73 oranin-
da yeni tesvik yasasindan memnun olmadigi, Siirt'in
% 60, Mardin'in % 52 oraninda tesvik yasasindan mem-
nunolmadigi gorulirken, Sirnak'ta % 63'ltk biroran ile
digerillerin tersine tesvik yasasindan memnun bir du-
rum sO0z konusudur (Sekil 46).

Sekil 46:
Firmalarin Yeni Tegvik Yasasini Degerlendirme Durumu

2.7.6 Dicle Kalkinma Ajansinin
Yatirnmlara Etki Durumu

TRC3 Bolgesi’'nde imalat yapan firmalarin; Dicle Kal-
kinma Ajansi’nin yatirirmlara olumlu bir etkisinin olup
olmadigini inceledigimizde, bdlge genelinde % 64
oraninda DiKA'nin yatirimlara olumlu bir etkisi oldu-
gunu disiinmektedir. DIKA'nin olumsuz oldugunu
distnen firma orani ise %17'dir. Basarisiz oldugunu
belirten firmalarin nedenlerini inceledigimizde asa-
gidaki gibi birdurum s6z konusudur:

DiKA'dan destek alamayan firmalarin bir kismi,
bana destek olunmadiysa o zaman olumsuzdur
gorusinde.

Firmalarin bir kismi DIKA hakkinda fikir sahibi
olmamasina ragmen, kamu kurumu ise sadece
tanidiklarina destek verir disiincesi ile DiKA'y
olumsuz bulmaktadir.

Firmalarin bir kismi DIKA'nin mali destek limit-
lerinin yetersiz oldugunu, ve % 50 hibe mantigina
karsi olduklarini, hibenin tamaminin DIKA tara-
findan karsilanmasi gerektigini distinmektedir.

Firmalarin cogu ise DiKA'nin prosediirlerinin agir
oldugu gorusindedir.

Firma Sayis1 140
120
100
80
60
40
20
0 He .l
Batman Mardin Siirt Sirnak
B Evet 137 68 15 1
" Hayrr 51 62 9 TR R o o
--------- vA
----------- muS\l“u .
------------ emnun L
dak-‘ Te§\"‘(Yasas‘“da_‘? -----------------
- ' ________________
A fi Hazif O o
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Bolgeillerine baktigimizda, Sirnak'ta faaliyet gosteren
firmalarin % 90'inin DIKA'nin yatirnmlara olumlu bir
etkisinin oldugunu, Mardin'deki firmalarin % 76'si,
Siirt'teki firmalarin % 68 ve Batman'daki firmalarin
% 50'si DIKA'nin yatirnmlara olumlu bir etkisi oldu-
gunu distinmektedir (Sekil47).

Sekil 47:
Firmalarin DiKA'yi Degerlendirmesi

Firma Sayisi 100
80
60
40
" . |
0 [ —
Batman Mardin Siirt Sirnak
B Evet 94 99 17 21
[ Hayir 49 12 3 1
i Herhangi Bir Fikrim Yok 45 19 5 2

2.7.7 Firmalarin Ulusal ve Uluslararasi
Fuarlara Katilma Durumlari

TRC3 Bolgesi’'nde imalat yapan firmalarin ulusal veya
uluslararasi sanayi fuarlara katilma durumlarini in-
celedigimizde firmalarin % 65 oran ile fuarlara katil-
madigini gorliyoruz. Bu durumun temel nedenlerin-
den biri, Bélgede faaliyet gosteren firmalarin biytk
cogunlugu sadece lIrak'a ihracat yaptigi icin baska

Sekil 48:
Firmalarin Sanayi Fuarlarina Katilma Durumlari

pazarlara girme ihtiyact duymamistir. Bu nedenle sa-
nayi fuarlara katilma veya stand agma gibi bir duruma
ihtiyac duymamaktadir. Diger bir neden ise Bolge Ure-
ticisinin sanayi fuarlarinin avantajlarini tam olarak
bilmemesi veya kendi Uretim kapasitesini yeterli
goérmemesidir. Bolge illerine baktigimizda, Sirnak'taki
firmalarn % 93'G, Siirt'teki firmalarin % 80'i, Mar-
din'deki firmalarin % 63'G ve Batman'daki firmalarin
%60" higbir fuar etkinligine katilmamaktadir (Sekil 48).

Firma Sayis1 120
100
80
60
40
20 i
; N
Batman Mardin Siirt Sirnak
I Evet 76 48 5 2
" Hayr 112 83 20 8 e .
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$.ekil 49 ) ) Bélgede sanayi-universite isbirliginin
Firmalarin Sanayi Fuarlarindaki Durumlari veya mesleki egitim kurumlari- sanayi
Firma Sayis1 70 isbirliginin cok zayif olmasidir.
60
Bolgeillerine baktigimizdaise, Siirt'te faa-
50 - liyet gosteren firmalarin %39'u, Mardin‘in T
. %23'U, Batman'in % 14'niin stajyerégrenci e u
40 0 ) Jyerogrencr . ) usun
calistirdiklarini gériyoruz. Sirnak'ta ise T \k\-\\lme“ A\‘VOK_T ---------
30 7 sadece % 7 oraninda stajyer 6grencicahs- 70 » “tim Ve Dam§ma“ ___________________
20 tiran firma bulunmaktadir. = L U
ol B m. B EE e Sekil 51:
0 Firmalarin Egitim ve Danismanlik Hizmeti Alma Durumu
2.7.9 Firmalarin Egltim ve Firma Sayis1 180
Batman Mardin Siirt Sirnak .
; Danismanlik Hizmet 160
TP "
I VYurtici Gozlemci 30 3 2 Durumlarn 0
" VYurtici Stand Sahibi 33 21 3 0
B Vurtdig: Gézlemei 14 21 2 0 TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firmalarin 120
M VYurtdisi Stand Sahibi 10 15 1 0 egitim ve danismanlik hizmetlerini 100
kullanma durumlarini inceledigimizde,
firmalarin % 71'nin bu hizmetleri kullan- 80
. . . . madigini goriyoruz. Bu durum Bolgenin 60
2.7.7.1 Firmalarin Fuardaki Durumlan 2.7.8 Firmalarin Stajyer Calistirma en 6nemli problemlerinden birini olus- 0
Durumu turuyor. Bolgede Gretim yapan firmalarin
TRC3 Bélgesi’'nde imalat yapan firmalarin ulusal veya blyik cogunlugu profesyonel anlamda 20 l. l.
uluslararasi sanayi fuarlardaki durumlarina bakti§i-  TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firmalarin stajyer ca- pazar arastirmasi, maliyet muhasebesi, We: 0
mizda; Bolge genelinde firmalarin % 72'sinin yurtici  |istirma durumlarina baktigimizda, Bolge genelinde vb. gibi cok 6nemli konulari incelemeden I Hayr ' ,
fuarlara katildigi ve katilanlarin yaklagik % 60'nin o5 82 oraninda firmalarin stajyer calistirmadiklarini Uretim veya ihracat yapmaktadir. Ayni za- atman Hardn St Sunak
stand sahibi oldugunu gériyoruz. Bolgede faaliyet 4 : < . manda Bolgede nitelikli danismanlik ve- Evet 163 62 20 21
goriyoruz. Budurumun nedenlerine baktigimizda; . . . o
gosteren firmalarin % 28'i de uluslararasi fuarlara ka- recek, flrmalan"n ic sureclerini incele- Hayir 25 69 5 9
tilm saglamanin yaninda, katilanlarin yaklasik Firmalarin biiyiik cogunlugunun kurumsal yapida yecek ve buna gére 6neride bulunacak ku-
% 41'inin stand sahibi oldugunu gériiyoruz. Bélge il- olmamasindan kaynakli, stajyer grencinin ken- rum veya kurulug da bulunmamaktadir.
lerine baktigimizda, Batman'in yurtici fuarlarina, Mar- dilerineyukoldugunudU,§UnmeIeri Bolge sanayicisi de danismanlik faali-
din'in ise yurtdisi fuarlarinda daha fazla bulundugu- ' yetlerini pek benimsememektedir. Yapilan
nu, Siirt ve Sirnak illerinin ise fuarlara pek ilgi gos- Bolgede fiziksel giice dayali tiretim yapan firma- uretim geleneksel yontemlerle strddral-
termedigi goriilmektedir (Sekil49). larin stajyer 6grenciye uygun olmamasi mektedir (selds). 2.7.10 Firmalarn
Jyerog yeuyg ,
Arastirma-Gelistirme
Durumlar
e TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan
CARAE AT e firmalarin arastirma ve gelistir-
Sekil 50: AR.GE §3'l§mamz Var my? . me faaliyetlerini inceledigimiz-
Firmalarin Stajyer Calistirma Durumlari Sekil 52: de, firmalarin % 76's1 Arastirma
) ’ e Gelistirme calismasi yapma-
Firma Sayis1 180 Firmalarin Arastirma ve Gelistirme Durumlari \élglm IZé;rmek%eyIFz. Bl: ydl?rum
160 Firma Sayis1 160 bolgede faaliyet gosteren sek-
110 140 torlerin giyim esyasi imalati,
hazir beton, un ve mercimek lre-
120 120 timlerinden kaynaklanmaktadir.
100 | 100 l Bu alanlarda tretim yapan fir-
l i . malar AR-GE calismasinin Ure-
80 80 timleri icin gerekli olmadigini
uZ | 60 60 o_IU§Unmektedir. Arastirma ve ge-
___________________ r musu ‘: listirme yapmasi gereken cogu
prnt _' Direnc Qa\\§““\’9 ___________ 40 40 firma ise yeterli sermaye, ka-
' Stajyer O3 e 20 i 20 i pasite, pazar ve nitelikli personel
T 0 m l - 0 bulamadigindan arastirma ve
Evet gelistirme yapmamaktadir. Aras-
Batman Mardin Siirt Sirnak oy Batman Mardin Siirt Sirnak tirma ve gelistirme yapan firma-
B Evet 27 30 9 2 Evet 45 45 3 2 larin biyik cogunlugu ise drin
" 5 ” % veya slrec gelistirme faaliyet-
Haywr 161 9 14 28 ayir 143 lerini yapmaktadir (Sekil52).
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Sekil 53:
Firmalarin Arastirma ve Gelistirme Tirleri

Firma Sayis1 40

35
30
25
20
15
10
5
0 - - |
Batman Mardin Siirt Sirnak
B (Uriin Geligtirme 25 36 1 2
[ Siireg Geligtirme 4 6 1 0
M Pazarlama Yéntemi Gelistirme 10 0 0 0
| Organizasyon Gelistirme 4 0 0 0

2.7.10.1 Firmalarin Arastirma-Gelistirme
Turleri

TRC3 Bdlgesi’'nde imalat yapan firmalarin arastirma
ve gelistirme turlerine baktigimizda, Bélge genelinde
firmalarin % 72'sinin Grin gelistirme, % 12'sinin sirec
gelistirme, % 11'inin pazarlama yontemi gelistirme ve
% 4'Gn0n ise organizasyon gelistirme olarak yapildigi
gorulmdastir. Bolge illerine baktigimizda, % 43'lik
oran ile Batman'in triin gelistirme yaptigini, Mardin'in
% 42 ile Grin gelistirmede ikinci sirada yer aldigini
goriyoruz. Siirt ve Sirnak illerinin ise arastirma ve ge-
listirme faaliyetlerine pek yer vermedigi gortlmekte-
dir (Sekil 53).

Firma Sayis1 140

2.7.11 Firmalarin Laboratuvar Kullanma
Durumlari

TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firmalarin laboratuvar
kullanma durumlarina baktigimizda, Bélge genelinde
% 36 oraninda laboratuvar kullanildigini goériyoruz.
Bolgeillerine baktigimizda, % 51'lik laboratuvar kulan-
ma oranli ile Mardin'deki firmalar birinci sirada yer alir-
ken, Sirnak % 40'lik oran ile ikinci, Batman ve Siirtilleri
%26 ve %24 iledigerilleri takip etmektedir (Sekil 54).

Sekil 54:
Firmalarin Laboratuvar Kullanma Durumlari

Sekil 55:
Firmalarin Enerji ile ilgili Problemleri

Firma Sayis1 140
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I Evet 128 126 12 26
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2.7.12 Firmalarin Enerji ile ilgili
Problemleri

TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firmalarin enerji ile
ilgili problem yasayip yasanmadigini inceledigimizde
% 78 oraninda enerji ile ilgili problem yasandigi gorul-
mektedir. Ozellikle elektrik kesintisi ve dalgalanma
bolge sanayicisini zor durumda birakmaktadir. Bol-
genin kapasite kullanim oranlarinin disik olmasinda
ve Uretim kalite problemlerinde elektrik kesintilerinin
buylk etkisi bulunmaktadir. Ayrica makina ekipman-
larin bozulmasina neden olan elektrik dalgalanmalari
sanayicininyogun olarak yasadigi dnemli bir problem-
dir. Bélgenin yaz donemlerinde tarimda kullanilan su
kuyularinin ve kagak kullaniminin elektrik kesintile-
rinde payi blyUktur. Bu nedenle Bolgeye “GAP Suyu-
nun Getirilmesi Projesi”nin acilen hayata gecirilmesi
gerekmektedir (Sekil 55).

Firma Sayis1 160
140

2.7.13 Firmalarin Ulasim ile ilgili
Problemleri

TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firmalarin ulasim ve
nakliye ile ilgili problemlerini inceledigimizde, Bolge
genelinde % 72 oraninda problemin olmadidini gora-
yoruz fakat yine de firmalarin % 28'nin problem yasa-
digini ve yasanan problemlerin ise is mevsimlerinde
nakliye arac eksikligi, Habur Sinir Kapisi'nin yogun-
lugundan dolay! beklemeler ve kargo problemleri ol-
dugunu belirtmislerdir. Bolge illerine baktigimizda,
% 38 oraninda Mardin'deki firmalarin ulasim problemi
yasadigini, Batman'in % 25 oraninda ve Siirt'in % 24 o-
raninda problem yasadigini gériiyoruz. Sirnak ise sa-
dece % 3 oraninda ulasim problemi oldugu ortaya ¢ik-
mistir (Sekil 56).

Sekil 56:
Firmalarin Ulasim ile ilgili Problemleri
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Sekil 57:
Firmalarin Yedek Parga ve Yan Sanayi Problemi Durumu

Firma Sayis1 120

100

80

60

40

20 l.

) B
Batman Mardin Siirt Sirnak

I Evet 82 68 15 21
[ Hayrr 106 63 10 9

2.7.14 Firmalarin Yedek Parca ve Yan
Sanayi Durumu

TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firmalarin yedek par-
ca ve yan sanayi alanlarindaki problemlerine baktigi-
mizda firmalarin yaklasik % 50' sinin bu problemleri
yasadigini goriyoruz. Makina ekipmani bozulan fir-
malarin teknik eleman veya parga getirmesi bazen
haftalari bulmaktadir. Bu nedenle firmalar gerekme-
mesine ragmen bitin parcalardan ek maliyete katla-
narak yedek parcalar bulundurmak zorunda kalmak-
tadir. Ozellikle yan sanayinin gelismemesinden dolayi
cok basit parcalar icin bile Gretimlerin aksadigi belir-
tilmektedir. Yedek parca ve yan sanayide problem ya-
samadigini belirten firmalar ise ya kurumsal firma o-
lup kendi bakim ve onarim bélimuani olusturmustur
ya da yan sanayi ile ilgili parga ihtiyaci olmayan fir-
malardir (Sekil 57).

2.7.15 Yatirnm Olanaklari ve Tesvikler
Hakkindaki Durum

TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firmalarin bolgeye yo6-

nelik yatinm olanaklari ve tesvikler hakkinda yeterli

bilgi sahibi olup olmadigini inceledigimizde % 74 ora-
ninda bilgi sahibi olmadigini gériyoruz. Yeni tesvik ya-

sasl ile yatirnm icin buyuk avantajlara sahip bolge sa-

nayicisinin bu olanaklardan habersiz olmasi ¢ok di-

stndurtcudur. Bu konuda gerekli tanitimin yapilmasi
icin 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir. Yeterli bilgi

sahibi oldugunu distinen yatirimcilar ise tesvik yasa-

sinin sadece belirli konularini bilmektedirler (Sekil 58).

Sekil 58:

Yatirim Olanaklari ve Tegvikler Hakkinda Yeterli Bilgi Sahibi Oldugunuzu
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2.7.16 Yerli veya Yabanci Ortaklik
Durumu

TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firmalarin yerli veya
yabanci ortakliga acik olup olmadiklarini inceledigi-
mizde % 62 oraninda hayir cevabinin verildigini goru-
yoruz. Tarimdan sanayiye gecisin yasandigi ve iliski-
lerin bllylik oranda akrabalik baglarina dayandigi Bol-
gede yatirimcilarin gogu sahip oldugu firmay!i ortaklik
ile kaybederim korkusu ile ortakhga karsi cikmaktadir.
Diger yandan birgok firmanin yénetimi zaten aile bi-
reyleri tarafindan yapildigi icin ekstra ortakliga gerek
duyulmamaktadir (sekil 59).

Bolgedeki ortaklik turleri-  Sekil 59:
ne baktigimizda, % 84 ora-
ninda firmalarin hem yerli

Yerli veya Yabanci Ortakhga Acik misiniz?

.

. Firma Sayis1 120
hem de yabanci ortakliga

actk olduklarini  goriyo- 100
ruz. Bélge illerine baktigi- 80
mizda ise Sirnak'taki fir-
malarin % 100 oraninda, 60
Batman'daki firmalarin 40
ise % 95 oraninda ve Mar- I
din'deki firmalarin % 71 o- 20 _I l
raninda her iki ortaklik tu- 0 —
rine acik oldugunu, E— - o .
Siirt'in ise yabanci ortak- ardin " $irna
hga daha acik oldugunu I Evet 79 56 4 4
goriyoruz (ekil 60). I Hayr 109 75 21 26
Sekil 60:
Firmalarin istedikleri Ortakhk Tiird
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Yoénetim|

surdiirilebilir inovasyon fikirleri
katma degeri yuksek urtnlerin cesitliligi

Kiiresellesen diinya da liretim sistemlerinin siirdiiriilebilir inovasyon fikirleri ile desteklendigi ve katma
degeri yiiksek olan triinlerin cesitliliginin 6n planda tutuldugu yiiksek teknolojinin hakim olmak istendigi
bir anlayis hakimdir. Tiirkiye'de ise, bati illerinin birkaginda orta-yiiksek teknoloji, geri kalan illerin bir
kisminda orta ve orta diisiik teknoloji, TRC3 Boélgesi’'nin de bulundugu geri kalan illerde ise diisiik teknoloji
hakimdir. Geleneksel iiretim yontemleri ile iiretim yapan, katma degeri yiliksek iiriinler yerine tarima dayall,
katma degeri az olan veya dogal kaynaklarin varligina bagh olarak riinler iireten TRC3 Boélgesi’'nin

durumunu asagidaki bashklarile degerlendirebiliriz.

Ihracat Analizi

TRC3 Bolgesi'nde en fazla ihracat yapan Sirnak ilinin
ihracatinin sadece % 4'0 Sirnak Uretici firmalar tara-
findan uretilmektedir. Sektoér bazinda yapilan ince-
lemede demir gelik sanayinin toplam ihracat icindeki
pay! % 50 civarinda iken bu Griinlerin hig biri Sirnak
tarafindan Uretilmemektedir. Ayni sekilde ¢imento,
kirec ve al¢i da Sirnak tarafindan Gretilen Grinler de-
gildir. Mardin ilini inceledigimizde, diger illerimize o-
ranla toplam ihracatta Mardin'de Uretilen Grlnlerin
daha fazla oldugu gérilmektedir (% 44). Sirnak iline
benzer sekilde Mardin tarafindan ihracg edilen demir-
celik Grtnleri de Mardin tarafindan Gretilmemektedir.
Giyim esyasinin da bir kismini Mardin ihrac etmek-
tedir. TRC3 Bélgesi ihracat bakimindan % 97 gibi yUk-
sek biroranile sadece Irak'a bagimlidir. Bu durum bol-
ge ihracatinin gelecegiicin tehlikelidir. Benzer sekilde
Irak'a yapilan ihracatta da hem katma degeri ytuksek
olmamasi hem de urln cesitliliginin az olmasi ile ba-
gimlilik s6z konusudur. ihracatta yeni pazarlarin bu-
lunmasi, katma degerli ve yiksek trln cesitliligi bir
zorunluluk olmustur.

Uretim Yapisi

Bolgenin Gretim yapisina baktigimizda geleneksel (-
retim yapisinin halen baskin oldugu ve tarimdan sa-
nayiye gecisin hentiz tamamlanmadigini gériyoruz,
Bolgenin en fazla yapilan tretim gida Gretimidir. Mar-
din'de un, bulgur; Batman'da ise hazir yemek sekto-
rininyogun olarak yapildigi gorilmektedir. Siirt'te ise
slt ve st Grtnleri cogunluktadir. Sirnak ise hazir be-
tonve komdirile 6n plana cikmaktadir.

ikinci gelisen sektor ise cimento, hazir beton, bims ve
briket Uretimidir. Bu sektor ise sanayilesmeden ziyade
bolgede bulunan hammaddenin zenginliginden kay-
naklanmaktadir.

Bolgede gelisen Giglincli ve yeni sektor ise giyim esya-
larinin imalatidir. Yeni gelismesine ragmen boélge is-
tihdaminda (4.534 kisi ) ikinci siraya yerlesmistir. Kisa
vadede Boélgenin issizlik sorununa ve isguct kali-
tesine ¢6zim bulabilecek tek sektor bu olacaktir. Bu
nedenle Batman’'da uygulanan Tekstil Kent uygula-
masi diger bolgelere acil bir sekilde yapiimahdir. Atil
durumdaolan kamuya ait yerlesimlerin onarilip tekstil
kent uygulamasi icin yeniden hayata gecirilmesi ge-
rekmektedir.

Sanayici ve isgiicii Durumu

Bolgede yatirim yapan sanayici ve ¢alisan isgicinin
egitim seviyeleri genelde ilkogretim ve lise dlzeyin-
dedir. Bolgede calisan iscilerde henliz is kiltiri olus-
mamistir. Bolge sanayicisi de profesyonel anlamda
calismamaktadir. Akrabalik bagina gore kurulan sir-
ketlerin (% 48) buytk bir kismi ya ayni ailenin fertleri
ya da amca c¢ocuklari tarafindan yonetilmektedir. Ta-
rimdan sanayiye gecis donemini yasayan Bolge sana-
yicileri Uretim faaliyetlerini ekonomik kazang sagla-
manin yaninda Bolgede ayni zamanda gli¢ gosterisi
olarak da gérmektedir. Sanayici tretimini ve satisini
tarimdan gelen aliskanliklar ile yapmaktadir. Profes-
yonel anlamda pazar arastirmasi veya maliyet mu-
hasebesi yapmak yerine tahmini veriler ile hem ihra-
cat hem de uretim yapmaktadir. Bolge yaklasik % 97
ile sadece Irak'a ihracat yapmaktadir. Irak ile yasa-
nabilecek olumsuz bir durumda ¢ogu firma iflas ede-
bilecek seviyeye gelecek durumdadir. Yeni pazarlarin
bulunmasi surdurilebilirekonomiicin sarttir.

Sermaye Durumu

TRC3 Bélgesi KOBI'lerinin yasadigi en énemli sorun-
lardan biri; finansman kaynak cesitliliginin yeter-
sizligi, var olan finansman kaynaklari konusunda ye-
terli bilgi edinilememesive dolayisiyla bunlara erisim-




de karsilasilan zorluklardir. TRC3, 1980'lerden bu yana
tesvik araclariyla desteklenmeye calisilan fakat diger
bolgeler ile arasindaki esitsizliklerin yine de giderile-
medigi, banka kredileri ve KOSGEB destekleri gibi
finansman araclarindan faydalanma diizeyinin ¢ok
yetersiz kaldigi bir bolgedir. Bolge'deki sanayi islet-
meleri, girisim ve risk sermayesi, KOBI ve girisim ban-
kacihgi kredileri gibi finansman kaynaklarini kullan-
ma konusunda yeterli biling dlzeyine ve tecribeye
sahip olmadiklari gibi Bolge'de bu konuda egitim ve
danismanlik hizmetleri verebilecek hizmet sekt6ri de
gelismemistir. Bolgenin sermaye durumuna baktigi-
mizda firmalarin cogunda sermaye problemi olmasi-
na ragmen banka kredisi kullanmadiklarini gori-
yoruz (% 57). Bunun birinci nedeni olarak firmalarin
kazanclarini banka faizleri ile kaybetmek istememe-
leri, ikinci nedeni bazi firmalarin faiz sistemine karsi
olmalari, Gglinct neden ise bdlgedeki bankalarin
kredi karsihginda firmalarin gosterdigi teminatlarin
degerlerini diisiik gostermeleri ile agiklayabiliriz. Bu
nedenlerden dolayi bolge yatirimcisi devletten faizsiz
destek istemektedir. Bélgede sermaye problemi yasa-
yip ortaklik teklifleri alan firmalar bile yeterli bilgi biri-
kimine sahip olmadigindan ortaklik fikrini benim-
semeyip kendi sermayesinin yeterli oldugu kapasi-
tede Gretime devam etmektedir.

Yatirim Durumu

Bolgede yillardir devam eden egemenliklerinden do-
lay1 ve sahip oldugu konumu kaybetmemek icin bol-
gedeki sanayici yeni yatirrmcinin bolgeye gelmesini
Ustu kapali kabul etmemektedir. Benzer sekilde yillar-
dir edindigi aliskanlik nedeniyle kamu kurumlarinda
calisanlaryeniyatinmcininisleriniellerinden geldikce
zorlastirmaktadir. Arazi tahsisinde yeniyatirirmciyayer
verilmemektedir. Yapilan OSB'ler uygun yerlerde ya-
pilmamaktadir. Siirt, Cizre ve Sirnak'ta yapilan OSB'ler
yanls yerde yapilmistir. Siirt'te Aydinlar ilcesinin te-
pesine yapilan OSB'nin Kurtalan ile Siirt arasinda ya-
pilmasi daha uygun olacakti. Benzer sekilde daglik bir
alanda yer alan ve Uretici firma sayisi cok az olan Sir-
nak merkezi yerine Uretici firma sayisi ve ihracat po-
tansiyeli fazla olan Silopi de OSB'nin yapilmasi daha
uygun olacakti. Habur Sinir Kapisi'nin tersi istikamet-
te Cizre'nin yaklasik 16 km disinda yapilan OSB, Silopi
ile Cizre arasinda yapilsaydi daha uygun olacakti.
OSB'lerin yer tayininde politik distncelerin ve yerel
aktorlerin etkilioldugu diistincesi agir basmaktadir.

Altyapive Ulasim

Bolgenin altyapisini inceledigimizde, OSB'lerin ve 6-
zel mulkiyet yerlerinde imalat yapan firmalarin tele-
fon, internet ve yollarinda problemler bulunmaktadir.
Ozellikler Mardin OSB'nin yollari artik iginden cikil-
maz bir hal almistir. Siirt'te cogu firmada internet prob-
lemi bulunmaktadir. Bélgedeki en buylik problemler-
den biri de elektrik sikintisidir. Bélgedeki yatirirmcinin
% 78'i elektrik problemiile karsi karsiya kalmaktadir.
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Mardin ilinde bu durum daha da vahimdir. Elektrik ke-
sintisi, dalgalanma olaylari kapasite kayiplarina, ka-
lite problemlerine, makina ekipmanlarinin ve
motivasyonun bozulmasina neden olmaktadir.
Ornegin Mardin Cimento Fabrikasi, elektrigin her
kesintisinin fabrikay1 4.000 ile 5.000 TL civarinda bir
zarar kaybina ugrattigini belirtmektedir. Elektrik prob-
lemi sadece Siirt'te goriilmemektedir. iharacat yapan
firmalarin en blyUk sikintilarindan biri de Habur Sinir
Kapisi'nin yogunlugundan dolayi kapida olusan za-
man kaybi ve kapinin belirli dénemlerde kapanmasi
problemidir.

TRC3 Bolgesi'nde imalat yapan firmalarin yan
sayfadaki problem iskeletine baktigimizda, bél-
gedeki problemleri dort baslik altinda toplamak
mumkin gorulmektedir. Problemleri ayrica
asagidaki basliklar altindainceleyebiliriz (Sekil 61);

1.YOnetim
a.Profesyonel yonetim kaltiiri eksikligi
b.Nitelikli danismanlik hizmetlerinin
eksikligi
c.Yerel burokrasi
d.Yatirimin kar amacinin yaninda stat
olarak gorilmesi

2.insan
a.Nitelikli isgtcu eksikligi
b.Profesyonel sanayici eksikligi
c.Profesyonel is kiltirinin gelismemis
olmasi
d.Ortak is yapma kultiriiniin gelismemis
olmasi
e.Gelismis bir yatirnm ortaminin olmamasi

3.Altyapi
a.Yatinm icin uygun alan eksikligi
b.Sanayi icin yer se¢cimlerinin uygun
yapilmamasi
c.Sanayi alanlarinda ulasim, iletisim ve
enerji problemleri

4.Uretim
a.Uretimin belirli aileler tarafindan
yapilmasi
b.Uriin cesitliligi eksikligi
c.Yenilikcilik ve inovasyona acik
olmamasi
d.Katma degerli Grun eksikligi
e.Uretimin diistik teknoloji ile yapiimasi
f.ihracatin sadece Irak'a yogun olarak
yapilmasi

Profesyonel yonetim

kultira eksikligi
Nitelikli danismanlik
hizmetlerinin eksikligi

Gelismis bir
yatirim ortaminin
olmamasi

Yerel birokrasi

Yatirimin kar amacinin
yaninda statu olarak
gortlmesi

Sanayi Problem Iskeleti

Yatinm igin

116in Uretimin diistik
uygun alan eksikligi

teknoloji ile yapiimasi
Sanayi icin yer secimlerinin

ihracatin sadece
uygun yapilmamasi

Irak’a yapilmasi

Sanayi alanlarinda ulasim,
iletisim ve enerji problemleri

Altyapi

Nitelikli isgtct eksikligi

Profesyonel sanayici eksikligi

Profesyonel is kulttrinin
gelismemesi

Ortak is kaltdrinin
gelismemesi

Uretimin belli aileler
tarafindan yapilmasi

Uriin gesitliliginin eksikligi

Yenilikci ve inovasyona
aclk olmamasi

Katma degerli Grlin eksikligi

Sekil 61:
Sanayi Problem iskeleti




Onceki asyfada belirlenen problemlere (sekil 61)
yonelik ¢cozim onerilerine baktigimizda, asagi-
daki dort baslk altinda ¢c6zim onerileri yapila-
bilmektedir (Sekil 62).

1.Yonetim
a.Profesyonel isletme kilttrinin
olusmasi
b.Nitelikli danismanlik hizmetlerinin
alinmasi
c.Yatirrmlarin 6ntindeki yerel burokratik
engellerin azaltiimasi
d.Profesyonel yatirimci profilinin
olusmasi

2.insan
a.Nitelikli isgtctinin olusturulmasi
b.Profesyonel sanayici sayisinin nitelik ve
nicelik olarak artiriimasi
c.Profesyonel is kultiranun
yayginlastirilmasi
d.Ortak is yapma kulttarintn gelistirilmesi

3.Uretim
a.Yuksek teknolojili, katma degerli
artnlerin Gretilmesi
b.Uriin gesitliliginin saglanmasi
c.Yenilikci ve inovatif Gretim sistemlerinin
olusturulmasi
d.Uretimde yatinmci cesitliliginin
saglanmasi
e.Dis pazar cesitliliginin saglanmasi

4.Altyapi
a.Yatirim icin uygun sanayi alanlarinin
belirlenmesi
b.Sanayi alan secimlerinin uygun
kriterlere gore yapilmasi
c.Sanayi alanlarinin ulasim, iletisim ve
enerji problemlerinin ¢cézilmesi
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Yonetim

Profesyonel isletme
kiiltiriniin olusmasi

Nitelikli danismanhk
hizmetlerinin alinmasi

Yatirim 6niindeki yerel
biirokrasiyi azaltmak

Profesyonel yatirimci
profilinin olusturulmasi

Insan
Nitelikli is giiciicniin
olusturulmasi

Profesyonel sanayici sayisinin
nicelik ve nitelik olarak artiriimasi

Profesyonel is kiiltiriirniin
yayginlastirilmasi

Ortak is yapma kiiltiriiniin
gelistirilmesi
Sanayi
Gelistirme
Stratejisi

Uretim

Yiksek teknolojili, katma
degerli Griinlerin Gretilmesi

Uriin cesitliliginin saglanmasi

Yenilikci ve inovatif Giretim
sistemlerin olusturulmasi

Altyapi

Uretimde yatinmei
cesitliliginin saglanmasi

Yatirim icin uygun sanayi
alanlarinin belirlenmesi

Dis pazar cesitliliginin
saglanmasi

Sanayi alan secimlerinin
uygun yapilmasi

Sanayi alanlarinin ulasim,
iletisim ve enerji problemlerinin
coziilmesi

Sekil 62:
Sanayi Gelistirme Stratejisi
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