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GIRIZGAH

‘Ortak yasam kiiltiiri'niin en giizel modellerinden birinin yasandig:
Mardin, sosyal ve kiiltiirel zenginlikleriyle sadece iilkemiz icin degil
tiim diinyaya son derece olumlu bir 6rnek teskil eden sehirlerdendir.

Hal boyleyken; bilginin, hikmetin ve kiiltiirel mirasin yiiksek hacimde
tretildigi ve donistiiriildigii bir cografyada konuslanan bir sehrin
Universitesi olarak akademik, iktisadi ve sosyo-kiiltiirel imkanlarimizi,
katma deger saglayan proje ve calismalarla bolgesel kalkinmaya kanalize
etmeyi bir sorumluluk olarak gérmekteyiz.

Bolgenin sosyo-kiiltiirel ve iktisadi gelisimlerini etkileyen temel
degiskenlerden biri olan {iniversite, ‘egitim-6gretim’ gérevinin yani sira
bolgeyi ekonomik anlamda gelistiren ve ayni zamanda bu gelismenin
stirdiiriilebilirligini saglayarak entellektiiel birikimin olusmasina temel
teskil eden fonksiyonlara da sahiptir.

Bu amagla, Mardin Artuklu Universitesi (MAU) onciiligiinde bolge
kaynaklarini harekete gegirerek ziraat, sanayi ve hizmet sektorleri basta
olmak iizere bolgedeki biitiin aktorlerin isbirligini temel alarak; iktisadsi,
sosyo-Kkiiltiirel ve kurumsal yapiy1 gelistirme amagl faaliyetleri somut
bicimde igeren bir ¢aligma ortaya koymaya ¢alistik.

Ozellikle bolgesel kalkinmay1 olumlu yonde etkilemeyi misyon edinmis
Universitemizin; ekonomik sektorler, kamu/ozel ve karma nitelikli
kuruluslar gibi faal unsurlarla yaptig1 bu yenilikg¢i ¢aligmalarla, istihdam
firsatlarini ve yatirim imkénlarini artirarak bolgeye iktisadi iistiinlitkler
saglayacagina inaniyorum.

Bu ¢aliyjmanin olusmasinda saha caligmalariyla, ‘Bolgesel Kalkinma
Odakli Universite’ olma yolundaki entellektiiel katkilariyla lokomotif
gorevi tistlenen ve TOBB/TEPAYV, Mardin 1li/ilgeleri Odalari/Borsalari
Akademik Danigmanhgini yiiriiten Iktisat Bolimi Ogretim Uyemiz
Dog. Dr. Behzat Ekinci basta olmak iizere Universitemizin degerli tiim
akademisyenlerine ve biitiin paydaslara tesekkiir eder basarilar dilerim.

Prof. Dr. Ahmet Agirak¢a
MAU Rektorii



ONSOZ

Diinya Bankasrnca yayimlanan bir raporda [The Challenge of
Establishing World Class Universities (Diinya Capinda Universiteler
Kurmanin Zorlugu), Jamil Salmi, Training Director, the World Bank,
Washington D.C., 2009], gelismekte olan iilke (GOU) Universitelerinin,
yitksek meblagli biite tahsisleriyle diinya capinda Universite olma
hedefi yerine kaynaklarini, bilgilerini ve birikimlerini bulunduklari
bolgelerin kalkinmasina sarf etmelerinin daha dogru oldugu
belirtilmektedir.

Dogrusu, her iilkedeki Universitelerin diinya ¢capinda birer okul hline
gelmesi zaten beklenemez. Cilinkii gergekten de ¢ok yiiksek meblagli
biitgeleri gerektirir boylesi bir hedefe ulasmak. Ozellikle GOU
Universiteleri i¢in bu tiir bir hedefin kolay ulagilabilir olmadig: barizdir.
Dolayisiyla, Raporda da belirtildigi iizere, s6z konusu Universitelerin
imkénlarmi1  bolgesel kalkinmaya sarf etmeleri daha makul
goriinmektedir.

Universitelerin bolgesel kalkinmaya katki saglamalari, bulunduklar
mabhallerde mevcut olan ziraat, sanayi ve hizmet sektorleri ile kuracaklari
baglarla miimkiin olacaktir. Herhangi bir boliim ayirimina gitmeksizin
Universitelerin; tim enstitiilerinin, fakiiltelerinin, yiitksek okullarinin,
meslek yiiksek okullarinin ve arastirma merkezlerinin ortak hareket
ederek bunu ger¢eklestirmesi imkansiz degildir.

Bu kapsamda, ilk sathada soyle bir hareket plani ¢ikarmak miimkiindiir:

« Bolgenin temel sektorel envanterini ¢ikarmak,

« S6z konusu sektorlerin Universitelerce karsilanabilecek temel
ihtiyaclarini tespit etmek,

« Universitedeki enstitii, fakiilte, yiiksek okul, meslek yiiksek okulu
ve aragtirma merkezleri egitimcilerinin uzmanliklari itibariyle
envanterini ¢ikarmak,

o Bu kaynaklari ihtiyaclara kanalize etmek ve kullanima sunmak.

Sadece bolgenin Universiteye gelmesini beklememek, fakat bizzat
bolgeye de gitmek gerekmektedir. Bu hususta onciiliigiin tiniversitelerce
yapilmasi daha dogru goriinmektedir. Bu cercevede Universiteler;
Ziraat-Sanayi-Ticaret Odalari, Kalkinma Ajanslar1 ve ilgili kamu/é6zel/
karma nitelikli mesleki ve diger sivil toplum kuruluslar ile yogun bir



dirsek temasma girmelidir. Boylece kurulacak saglam ve istikrarh
baglarla arzu edilen bolgesel kalkinma hedeflerine ulasmak daha kolay
hale gelecektir.

Iste bu eserde de tam bu hususlara deginilmekte ve belirlenen yol
haritastnin  Mardin ~ Artuklu  Universitesi (MAU) tarafindan
somutlagtirilmig haline yer verilmektedir. Bu cercevede MAU’niin; 2014
yilindan bu yana bazi Universiteler (Batman, Sirnak, Siirt, Harran,
[nénii, Uludag), Odalar/Borsalar (TOBB, KTB, KTSO, MTSO, NTB,
NTSO, BTB, BATSO, $TSO, CTSO, DTSO), Kamu Kurumlari (Belediye,
Valilik, Kaymakamlik, ISKUR, SGK), Kalkinma Kurumlar1 (DIKA,
KOSGEB, TKDK, GAP Idaresi), Sektorel Kurumlar (Tarim-Gida-
Hayvancilik Miidirlikleri, Ziraat Odalar1), Mesleki Kuruluglar (OSB,
MUSIAD), Diisiince Kurulusu (TEPAV) ve STK ile gerceklestirdigi
isbirligi faaliyetleri ele alinmaktadir.

Eser su alt1 ana bagliktan olusmaktadir: Egitim Programlari-Sunumlar;
Bilgi Destekleri; Saha Calismalari-Arastirmalar; Istatistikler-iktisadi
Panoramalar; Projeler ve Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetler. Bu kapsamda
gerceklestirilen ¢ok sayida faaliyete iliskin detayli bilgi sunumunda
bulunulmaktadir. Dogrusu, bunlarin énemli bir kismi, TOBB/TEPAV
ve Mardin Ili/Ilgeleri Oda/Borsa Akademik Danigmani olarak icra
ettigimiz faaliyetlerden olusmaktadir. Bununla beraber, MAU’niin
bircok akademisyeninin gerceklestirdigi benzer faaliyetler de ilave
edilerek ¢alisma daha zengin héle getirilmistir.

Bu girizgahtan sonra artik, sira tesekkiir sathasina gelmistir herhalde...
Bu eserin viicuda gelmesindeki desteklerinden dolayt MAU Rektérii
Prof. Dr. Ahmet Agirak¢a’ya miitesekkirim. Esere katki saglayan degerli
Akademisyenlerimize de (Prof. Dr. Hiiseyin Hasimi Giines, Prof. Dr.
Hakan Samur, Prof. Dr. Abdurrahman Ekinci, Dog. Dr. Yusuf Dogan,
Dog. Dr. Lokman Toprak, Dr. Abdurrauf Aydin, Dr. Osman Eroglu, Dr.
Silleyman Sanli, Dr. Ahmet Kayaoglu, Dr. M. Ziibeyir Akge) sitkranlarimi
arz ederim. Saha galismalarinda destek saglayan degerli 6grencilerimize
de tesekkiir ederim. Ayrica, eserde resimlerini kullandigim Kkisileri ve
kurumlari da zikretmeliyim.

Burada, Akademik Danigmanlik Programini yiiriiten ve lojistik
saglayan TOBB/TEPAV camiasindan da bahsetmeden gecemeyecegim.
Su isimlere miitesekkirim: TOBB Yonetim Kurulu Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Genel Sekreter Mustafa Saragoz, Reel Sektor Ar-Ge ve
Uygulama Dairesi Bagkani Fatih Soysal, Bagkan Danigmani Hasan
Caglayan Diindar, Egitim ve Kalite Midirligti Uzman Altug Giil,



TEPAV Icra Direktorii Prof. Dr. Giiven Sak, Program Direktorii Bengisu
Ozeng, Insan Kaynaklar1 Sorumlusu Hatice Kaya Kivang, Proje Yoneticisi
Yakup Peker.

Bu eserin basiminda katkist bulunan Mardin ili/Ilceleri Odalarinin/
Borsalarinin biitiin ekip {iyeleri de burada 6zel bir 6nemle zikredilmesi
gereken Kkisilerdir. Fakat su isimlere, siiregelen isbirlikleri ve ilgileri
dolayisiyla 6zellikle tesekkiir etmeliyim: KTB Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Sahin, Meclis Bagkan1 Nezir Yildiz, Meclis Baskan Yardimcisi
Sedat Sahin, Yonetim Kurulu Uyesi Biilent Sahin, Genel Sekreteri
Abdulkadir Sahin, Genel Sekreter Yardimcis1 Metin Sert; KT'SO Yonetim
Kurulu Baskan1 Mahmut Diindar, Baskan Yardimcisi ibrahim Halil
Ramazanoglu, Meclis Baskan Yardimcisi Sikrii Karaboga, Bagkan
Danigsmani Besir Diindar, Genel Sekreteri Ahmet Aslan, Genel Sekreter
Yardimcis1 Giines Celik, Kalite/Akreditasyon Sorumlusu Velit Aydin;
MTSO Yonetim Kurulu Bagkant Mehmet Ali Tutasi, Baskan Yardimcilar:
Gilimar Budak ve Kenan Ozgelik, Yonetim Kurulu Uyesi Lokman
Karaman, Genel Sekreteri Cetin Sasa, Kalite/Akreditasyon Sorumlusu
Sibel Giiltekin; NTB Yonetim Kurulu Baskani Necdet Aktas, Baskan
Yardimcisi Seyhmus Peker, Yonetim Kurulu Uyesi Abdiilhalim Aydin,
Meclis Bagkani Abdulhakim Aytimur, Meclis Uyesi Cemal Mertoglu,
Genel Sekreteri Abdullah Dal, Kalite/Akreditasyon Sorumlusu Ercan
Celik; NTSO Yonetim Kurulu Bagkani Mahsum Ozmen, Bagkan
Yardimcisi Mehmet Diindar, Meclis Bagkan1 Miifit Adnan Yumusak,
Genel Sekreteri Abdulkadir Giines, Kalite/Akreditasyon Sorumlusu
[lhan Ozmen.

Ozel tesekkiiriim ise siiphesiz, bana tesebbiis ve arastirma ruhunu
asilayan muhterem babam Siileyman Beyefendi ile muhtereme annem
Semsa Cicek Hanimefendi'ye ve ¢alismalarimda siirekli destek saglayan
degerli esim Medine Hanimefendi ile sevgili kizimiz Dila Sara’yadir.

MAU'niin sehriyle ve bélgesiyle yakin iligkili olmasi ve bu maksatla su
ana kadar gerceklestirilen faaliyetlerin daha yogun bicimde devami
temennisiyle, fakat ayn1 zamanda asil hedef olan ‘Bolgesel Kalkinma
Odakli Universite’ yapisina ulagabilmek icin istisnasiz biitin MAU
camiasinin siirece dahil olmasi gerektigi hususunu da hatirlatarak,
mukaddimemizi nihayete erdirelim.

Dog. Dr. Mehmet Behzat Ekinci

MAU 1IBF Iktisat Béliimii Ogretim Uyesi

TOBB/TEPAV ve Mardin ili/Ilceleri Oda/Borsa Akademik Danigmani
mbekinci(at)akademiktisat.net

13 Aralik 2018, Lavanta-Mardin



PREFACE

In a report by the World Bank (The Challenge of Establishing World
Class Universities, Jamil Salmi, Training Director, the World Bank,
Washington D.C. 2009), it is expressed that it would be better for
universities to pool their resources (knowledge, experience etc.) for the
development of their regions rather than each endeavouring to become
a world class training institution by requiring high budgets.

In fact, it is simply not possible for all universities in every country to
attain world class status, and for universities in developing countries
especially so, since the budget requirement is so high. Therefore, as
stated in the Report, it would be more profitable for such universities to
allocate their resources for the benefit of regional development.

To this end, the contribution of the participating universities would be
made possible through the links they establish with the regional
agricultural, industrial, and service sectors. Without distinction among
the departments, it should be possible for a university to reach such a
target by means of its graduate-undergraduate programmes and research
centers.

In this context, the following initial action plan can be proposed:
» Preparing a principal economic sectoral inventory of the region,
o Determining the main sectoral needs that can be met by the
university,
« Preparing an inventory of academics’ fields of specialisation in all
graduate-undergraduate programmes and research centers,
« Orienting and using these resources for the benefit of the region.

It is vital that each university comes forward to offer the chance of
potential benefit to its region rather than waiting for the regional
authorities to make the first move. In this context, a university should
develop a close relationship with the local chambers of agriculture/
industry/services, regional development agencies, and other institutions
of civil society in its region. Thus, through such links, it will be easier to
reach desired regional development goals.

10



In thisbook, theseissues are taken into account and offered for discussion
in the concrete form of a roadmap set out by Mardin Artuklu University
(MAU). In this context, information on the collaboration of MAU as of
2014 with a number of Universities (Batman, Sirnak, Siirt, Harran,
[nénii, Uludag), Chambers/Commodity Exchanges (TOBB, KTB,
KTSO, MTSO, NTB, NTSO, BTB, BATSO, $TSO, CTSO, DTSO), Public
Institutions (Municipality, Governorship, District Governorship,
ISKUR, SGK), Development Institutions (DIKA, KOSGEB, TKDK,
GAP Administration), Sectoral Institutions (Agriculture-Food
Ministries, Agricultural Chambers), Professional Institutions (OSB,
MUSIAD), the Think Tank Institution (TEPAV), and Civic Institutions
are presented.

The book consists of the following main headings: Training Programmes-
Presentations; Information Support; Field Studies-Research; Statistics-
Economic Outlooks; Projects, and Socio-cultural Activities. In this
context, detailed information on many activities is given. Essentially,
majority of which are among the activities I practised as an Academic
Consultant for TOBB/TEPAV and the Chambers of Commerce/
Commodity Exchanges of Mardin. However, the book has been enriched

by including similar activities carried out by many other academics of
MAU.

Following this initial introduction section, I think it is time to show my
gratitude... I am grateful to the Rector of MAU, Prof. Dr. Ahmet
Agirakca for his support in writing this book. I wish to thank other
academics (Prof. Dr. Hiiseyin Hasimi Giines, Prof. Dr. Hakan Samur,
Prof. Dr. Abdurrahman Ekinci, Assoc. Prof. Dr. Yusuf Dogan, Assoc.
Prof. Dr. Lokman Toprak, Dr. Abdurrauf Aydin, Dr. Osman Eroglu, Dr.
Stileyman $anl;, Dr. Ahmet Kayaoglu, Dr. M. Ziibeyir Akge) for their
kind contributions. I also thank our dear students for their support in
field studies. I should mention the people and institutions whose pictures
I have used in this book as well.

I would also like to thank the following persons at TOBB/TEPAV who
implement and provide logistic for the Academic Consultancy
Programme: TOBB Chairman M. Rifat Hisarciklioglu, Secretary
General Mustafa Saracoz, Real Sector R&D and Implementation
Department Director Fatih Soysal, Chairman’s Consultant Hasan
Caglayan Diindar, Education and Quality Division Specialist Altug Giil,
TEPAV Managing Director Prof. Dr. Giiven Sak, Programme Director

11



Bengisu Ozeng, HR Department Coordinator Hatice Kaya Kivang,
Project Manager Yakup Peker.

Those who deserve being mentioned here with a special importance
because of their continuous cooperation, interest, and assistance in
printing this book besides all team members of Chambers of Commerce/
Commodity Exchanges of Mardin are: KTB Chairman Mehmet $ahin,
Council Head Nezir Yildiz, Vice Council Head Sedat Sahin, Board
Member Biilent Sahin, Secretary General Abdulkadir Sahin, Vice
Secretary General Metin Sert; KTSO Chairman Mahmut Diindar, Vice
Chairman Ibrahim Halil Ramazanoglu, Vice Council Head Siikrii
Karaboga, Chairmans Consultant Besir Diindar, Secretary General
Ahmet Aslan, Vice Secretary General Giines Celik, Quality/Accreditation
Coordinator Velit Aydin; MTSO Chairman Mehmet Ali Tutasi, Vice
Chairmen Giimar Budak and Kenan Ozcelik, Board Member Lokman
Karaman, Secretary General Cetin Sasa, Quality/Accreditation
Coordinator Sibel Giiltekin; NTB Chairman Necdet Aktas, Vice
Chairman Seyhmus Peker, Board Member Abdiilhalim Aydin, Council
Head Abdulhakim Aytimur, Council Member Cemal Mertoglu,
Secretary General Abdullah Dal, Quality/Accreditation Coordinator
Ercan Celik; NTSO Chairman Mahsum Ozmen, Vice Chairman
Mehmet Diindar, Council Head Miifit Adnan Yumusak, Secretary
General Abdulkadir Giines, Quality/Accreditation Coordinator Ilhan
Ozmen.

My special thanks go to my esteemed parents Mr. Siileyman and Mrs.
Semsa Cigek who inspired in me the spirit of enterprise and research,
and my dear wife Mrs. Medine and our beloved daughter Ms. Dila Sara
who provide me with continuous support.

Let’s end our words by wishing MAU be in close contact with its city
and surroundings on condition that, even more intensively, it continues
to carry out all the activities it has performed until now, while at the
same time remembering that all MAU should, without exception, be
involved with the related process which requires reaching the main
target ‘A Regional Development Focused University’

Assoc. Prof. Dr. Mehmet Behzat Ekinci

Faculty Member, Economics, FEAS, MAU
Academic Consultant, TOBB/TEPAV and Chambers/Commodity Exchanges of Mardin

mbekinci(at)akademiktisat.net
December 13, 2018, Lavanta-Mardin
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BTB
CTSO
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DIKA
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KISALTMALAR LISTESI

: Avrupa Birligi

: Batman Ticaret ve Sanayi Odas1

: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

: Business Environment and Enterprise Performance Survey

(Is ortami ve Isletme Performansi Aragtirmasi)

: Borsa Istanbul (IMKB)

: Birlesmis Milletler (UN: United Nations)

: Batman Ticaret Borsasi

: Cizre Ticaret ve Sanayi Odas1

: Cevresel Etki Degerlendirmesi

: Dicle Kalkinma Ajansi

: Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi

: The European Bank for Reconstruction and Development

(Avrupa Imar ve Kalkinma Bankast)

: Glineydogu Anadolu fhracatgi Birlikleri

: GAP Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanlig

: Gelismekte Olan Ulke

: Geligmis Ulke

: Hazine Miistesarlig1 (Hazine ve Maliye Bakanlig1)

: Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

: Tiirkiye Is Kurumu

: Kii¢iik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme

Idaresi Bagkanlig

: Kiziltepe Ticaret Borsasi

: Kiziltepe Ticaret ve Sanayi Odasi

: Uluslararas1 Mardin Tarim Ekipmanlari, Gida ve Hayvancilik Fuar:
: Mardin Yap1 Grubu, Ingaat ve Tadilat Fuar1

: Mardin Artuklu Universitesi

: MAU Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
: Mardin Ticaret ve Sanayi Odas1

: Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi

: Meslek Yiiksek Okulu

: Nusaybin Ticaret Borsasi

: Nusaybin Ticaret ve Sanayi Odast

: Organize Sanayi Bolgesi

: Sosyal Giivenlik Kurumu

: Siirt Ticaret ve Sanayi Odas1

: Sirnak Ticaret ve Sanayi Odasi

: Tarkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi

: Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

: Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi

: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: United Nations Development Programme

(Birlesmis Milletler Kalkinma Programi)

: Yitksek Okul
: Yoresel Uriinler ve Cografi Isaretler Tiirkiye Arastirma Ag1
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I. MUKADDIME: BOLGESEL KALKINMA SURECINDE
EGITIM OLGUSUNUN VE BiR EGITIM KURUMU OLARAK
UNIVERSITENIN ROLU; KAVRAMSAL VE TEORIK CERCEVE

I.a. KALKINMAYA ILISKIN KAVRAMSAL CERCEVE

‘Kalkinma’ farkli alanlarda da kullanilmakla beraber, temelde iktisadi
bir kavramdir. Iktisat literatiiriinde bu cercevede yapilan ilk ayirim,
‘biiyiime’ ve ‘kalkinma kavramlar1 iizerinedir. I1ki, iiretim faktorlerindeki
artisin hasilada yol ag¢tig1 biiylimeyi ifade ederken, ikincisi iktisadi
alandaki gelismeye ilaveten siyaset, egitim, saglik ve benzeri alanlarda
toplumu ilgilendiren hususlardaki ilerlemeleri de igerir. Nitekim,
Savagin da (1973: 5) belirttigi gibi ‘kalkinma, sadece tiretimin ve fert
basina gelirin artirilmasindan ibaret olmayip ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel yapinin da degistirilmesi, yenilestirilmesi manalarina gelir. Bu
arada, ‘biiyime’ ve ‘kalkinma’ kavramlari, ilkelerin gelismislikleri
dikkate alinarak kullanilan terimler de olabilmektedir. Nitekim; ilki
daha ziyade geligmis iilkeler (GU) icin kullanilirken, ikincisi ise
gelismekte olan iilkeleri (GOU) nitelemede tercih edilebilmektedir
(Seyidoglu; 2002: 82).

‘Bitytime’ bu bilgiler ¢ercevesinde ‘emek, sermaye, tabiat ve miitesebbis’
seklinde siralanabilen iretim faktorlerindeki artisin ve ‘teknolojik
gelismenin’ mal/hizmet iretiminde yol agtii matematiksel artiglar:
ifade eder. Yani bir ekonomide mesela isgiiciinde meydana gelen
niceliksel artis, uygun ortamin mevcudiyeti sartiyla, iretim miktarinin
mutlak olarak artmasina imkan saglar. Benzer iliski diger tretim
faktorleri i¢in de gegerlidir.

‘Kalkinma’ ise ayni degerlendirmeleri yapmamiza imkan tanimayabilir.
Nitekim, mesela yine bir iiretim faktorii olarak isgiicliniin egitim, saglik vb.
alanlarda elde ettigi bir kazanim, diiretimde niteliksel artislara yol
acabilecekken dogrudan ve olgiilebilir bir oranda niceliksel bir artisa yol
agmayabilir. Zira niceliksel artisin, yani mesela alinan egitim yil sayisinin
artmasinin {iretime pozitif bir etkisinin oldugu asikardir ama bunu
‘bliylime’nin kaynaklarinda oldugu gibi matematiksel mutlakiyette 6lgmek
zordur. Fakat her hal ve kirda genel bir degerlendirme ¢ercevesinde
‘kalkinmanin kaynaklarinin da iiretimi olumlu etkileyecegini belirtmek
yanlis olmaz. Bu ¢ercevede ‘egitim’ olgusunun bu kaynaklarin baginda
geldigi ifade edilebilir.
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Lb. KALKINMA VE EGITIM ILISKISI

Burada, ozellikle ‘kalkinmanin kaynaklar1 arasinda yer alan ‘egitim’
olgusuna vurguda bulunulmakta ve egitimin kalkinmaya/bolgesel
kalkinmaya ve bir egitim kurumu olarak Universitelerin bu siirecteki
rollerine iliskin birtakim tespitlerde/tekliflerde bulunulmaktadir.

Egitimin ve bir egitim kurumunun kalkinmaya/bdlgesel kalkinmaya
katkisinin/etkisinin ne oldugunu anlayabilmek i¢in Amartya Sen’in
“Ozgiirliikle Kalkinma” adli eserinde yonelttigi “Insani gelisme ne
saglar?” sorusu ile baslamakta fayda vardir. Sen (2004: 202) bunu,
“Toplumsal firsatlarin olusturulmasi, insan kapasitelerinin ve hayat
kalitesinin artisina dogrudan bir katki saglar. Saghik hizmetlerinin,
egitimin, ve toplumsal giivenligin vb. artmasi hayat kalitesine ve bu
kalitenin artisina dogrudan katkida bulunur. Nispeten diisiik gelirli de
olsa herkese saglik hizmeti ve egitim giivencesi veren bir iilkenin biitiin
niifusun hayat uzunlugu ve kalitesi bakimindan gercekten dikkat ¢ekici
sonuglar saglayabildigini gosteren pek ¢ok bulgu vardir” seklinde
cevaplamaktadir.

Sen'in (2002) kitap kapaginda degerlendirme yapan Prof. Dr. Fikret
Adaman ise kalkinma siirecinin; insanlarin ekonomik, bilgiye ulasma
(saydamlik), siyasi, sosyal ve ferdi giivence alanlarindaki 6zgiirliiklerinin
genisletilip giiclendirilmesi anlamina gelmesi geregine dikkat
¢ekmektedir. Adaman, birbirini tamamlayan ve giiglendiren bu bes
boyut sayesinde, insanlarin daha yiiksek gelirlere ulagirken; daha
egitimli, saglikli ve uzun 6mirlii olmalarinin miimkiin olabilecegini
ifade etmektedir. Bununla baglantili olarak, bir dongii biciminde mesela
daha egitimli ve saglikli olan insanlarin daha yiiksek bityiime/kalkinma
oranlarina imkén saglayacagi da belirtilebilir.

Ugur da (2017: 93) gercek anlamda bir kalkinmanin ancak, insanlarin
hayatlarin1 6zgiir bir bi¢cimde siirdiirebildikleri bir toplum igerisinde
gerceklesebilecegini dile getirerek, sadece gelir artigini veya iiretim
seviyesinin artirilmasini iceren iktisadi bir anlayisin, yani salt olarak
‘biiytime’nin bdylesi bir siireci agiklamada yetersiz kalacagini ifade
etmektedir. Nitekim gelir artisi, tek basmna insani eksikligi
aciklayamamaktadir, zira insanlarin tercihleri, iktisadi refahin c¢ok
otesinde bir yerde durmaktadir. Burada da benzer bi¢cimde, daha egitimli
ve saglikli fertlerin daha yiiksek gelir seviyesine yol agacagindan
bahsedilebilir.

Egitimin, kalkinmanin temel bir kaynag olduguna dair beyanatlar
uluslararas: kaynaklarda da yer almaktadir. Nitekim Birlesmis Milletler

(BM), 1954 yilinda Hayat Seviyesinin ve Standardinin Uluslararasi
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Tanimi ve Ol¢iimii Raporu (Report on International Definition and
Measurement of Standards and Levels of Living) adli ¢alismasinda,
tilkeler mukayese edilirken 12 muhtemel hayat standard:r unsurunun
dikkate alinmasi gerektigini ifade etmektedir (Kalkinma SozIiigii; 2007:
433): Okuryazarlik ve belli alanlarda beceriler de dahil olmak iizere
egitim; Demografik sartlar da icerilmek sartiyla saglik; Gida maddeleri
ve beslenme; Caligma sartlary; Istihdam sartlar;; Toplam tiiketim ve
tasarruflar; Ulastirma; Aile fertlerine verilecek hizmetler de dahil olmak
tizere konut iiretimi; Giyinme; Dinlenme ve eglenme; Toplumsal
giivenlik ve Insani 6zgiirliik.

Goriilecegi lizere, egitim de bu unsurlardan biridir. Bununla beraber,
bunlar simge seviyesinde kalmistir. Zira uluslararasi kiyaslamalari
bitylime kaynaklarindan kalkinma kaynaklarina ¢ekerek daha saglikli
tanimlama ve dl¢me cabalar1 saglikli bir sekilde yiriitiilmemistir ve
GSMH anlayisi pek degismemistir. Fakat ilgili siireg cesitli platformlarda
devam ettirilmistir. Bu kapsamda yeni endekslerin olusturulmasi
denenmistir. Bunlardan biri olarak Beseri Kalkinma Endeksi, BM
tarafindan (UNDP: United Nations Development Programme: BM
Kalkinma Programu) ilk kez 1990'da yayinlanmistir. Bu endeksler, sadece
kisi bagina diisen gelir seviyesini degil, ortalama hayat siiresi, saglik ve
egitim seviyesi, kadinlarin ekonomik ve siyasi hayata katilimi, beslenme
seviyesi, hareket ve ifade 6zgiirliigii, enerji tiikketimi, ¢evre bilinci vb.
birgok kriterden faydalanilarak olusturulmaktadir (Oztiirk; 2005: 9).

UNDP’nin 1990da yayinladig1 Insani Kalkinma Raporu’nun en tutkulu
hedefi, bir Insani Kalkinma Endeksi olusturmakti, yani 130 iilkede
kiiresel Insani Kalkinma seviyesini sayisal bir tablo halinde sentezlemekti.
[zlenen yontemin su sekilde olmas1 ongoriilmiistiir (Kalkinma Sozliigii;
2007: 436):

1) Ortalama hayat siiresindeki eksikligi,

2) Yetigskin okuma-yazma orani eksikligini,

3) Fert basina diisen gercek GSMH eksikligini birlestirmek.

Ancak, Raporu hazirlayanlar boylesi bir endeks kapsaminda tespitlerde
bulunmanin ve dl¢iim yapmanin kisitlarinin farkindaydi. Yine de
temel maksatlari, eski faydali ve evrensel bir standart olan GSMH
hesaplama yontemini teknik yonden gelistirmek ve daha kapsayici
héle getirebilmek olmustur.

Belirtilmelidir ki kalkinma kavrami, zamanla evrim gegirmistir.
Kalkinmanin; bugiin kendi kendine siirdiiriilebilir biiyiime, iiretim
biciminde yapisal degisme, teknolojik yenilik, sosyal-siyasi ve kurumsal
yenilesme ve insanlarin hayat sartlarinda yaygin iyilesme gibi temel
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unsurlardan olustugu konusunda genis bir mutabakat bulunmaktadir
(Senses; 2009: 235). Burada dile getirilen unsurlardan ‘teknolojik
yeniligin’ ve ‘sosyal-siyasi ve kurumsal yenilesmenin, genis cercevede
diistintildiigiinde ‘egitim’ olgusuyla baglantili oldugu ifade edilebilir.

Yeldan da (2004, 445) degerlendirmelerinde bu hususa yer vermektedir.
Nitekim, iktisadi kalkinmay: “hizli bityimenin bir uzantis1 olarak
uluslararas: i boliimiinde daha yiitksek bir konuma ulagma ve hayat
kalitesinin yiikselmesi” seklinde tanimlayarak bunun gergeklesmesi i¢in
su bes olgunun meydana gelmesi gerektigini belirtmektedir:

1) Sosyal, siyasi ve kurumsal modernlesme,

2) Strdiriilebilir bitytime,

3) Uretim ve tiiketim kaliplarinin yapisal degisime ugramasi,

4) Teknolojik ilerleme,

5) Yagsam standartlarinda genis ¢apli iyilesme.

Burada da benzer unsurlar vurgulanmakta olup bunlarin da yine egitim
olgusuyla yakin iligkili oldugu aciktir. Bu iligkiler ag1 dikkate alinarak
kalkinma ve egitim arasinda var olan bu etkilesimin somutlastirilmasi
miimkiindiir. Bu ¢ercevede, bir egitim kurumu olan Universitenin de bu
siiregte merkezi bir rol aldig1 dile getirilebilir. Yani egitim faaliyeti,
kalkinmaya dogrudan pozitif bir etkide bulunmaktadir ve bir egitim
kurumu olarak Universite de dogrudan ve/ya dolayl bicimde kalkinma
amagli/odakli faaliyetlericra eden bir kurum pozisyonunda yer almaktadir.

I.c. KALKINMAYA ILiSKIN BAZI TEORIK YAKLASIMLAR VE
UNIVERSITENIN BU SURECTEKI ROLU

Bolgesel kalkinma siirecinde egitim olgusunun ve bir egitim kurumu
olarak Universitenin roliinii tespit edebilmek maksadiyla ‘kalkinmanin
teorik cercevesine bakmakta da fayda vardir. Giiniimiizde Kalkinma
Teorisi, yeni yaklagimlarla literatiiriinii zenginlestirmeye devam
etmektedir. Bu siirecte egitim olgusuna 6zel bir onem verildigini belirtmek
miimkiindiir. Burada, Kalkinma Teorisindeki yeni yaklagimlarin bir
kismina yer verilerek bunlarin egitimle/egitim kurumlariyla (Universite)
dogrudan/dolayl iliskileri vurgulanmaya ¢aligitlmaktadir (Oztiirk; 2005:
134-146):

o Yeni yaklagimlardan biri olan I¢sel Bityiime Teorisi, daha evvel analize
dahil edilmeyen veya dissal faktor olarak kabul edilen bilgi, beseri
sermaye ve teknolojik gelismeyi diger iiretim faktorleri gibi dikkate
almaktadir (Ekinci, 2018). Bubaglamda bilginin tiretilmesi, artirilmas,
yayginlastirlmas1 ve beseri sermaye seviyesinin artirilmasi, bir
Universitenin dogrudan ilgi alaninda olan hususlardur.
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Insan Merkezli Kalkinma Anlayis'na gore ‘kalkinma, sadece
ekonomik biiytime ile smirlandirilamayacagr gibi, yalnz
teknolojik sorunlara da indirgenemez. Kalkinma; kiiltiirel bir
kimlik, kendine giiven, biiyiik Ol¢lide bagimsizlik, kendi
cevaplarini kendi arama egilimi, temel ihtiyaglarin karsilanmasi,
gelecege aciklik ve toplum iiyelerinin daha insanca yagama sekli,
kendi gayreti ve kendi araglariyla siirdiirebilecegi bir sosyal ve
zihni degisim gibi unsurlar1 igerir. Bu hedefler ise 6rgiin ve/ya
yaygin egitim programlari sayesinde Universitelerin katilimcilara
saglamaya calistig1 kazanimlar arasinda yer almaktadir.

Temel Ihtiyaglar Yaklagimi; Sen’in de (2004) degindigi gibi,
kalkinmanin temel hedefinin; oncelikli olarak beslenme, saglik
ve egitim gibi temel ihtiyaglarin giderilmesi oldugunu
savunmaktadir. Bu yaklagim, az gelismisligin asil sebebi olarak
altyap1 yetersizligini, piyasalarin istikrarsizligini, nitelikli eleman
yetersizligini, kotli yonetimi, kalkinma planlarinin basarisizligini
ve sosyal istikrarsizlig1 gostermektedir. Dolayisiyla, az gelismislik
sorununun ¢6ziimil i¢in sadece ekonomik bityiimenin sartlarinin
belirlenmesini yeterli bulmamaktadir. Basta nitelikli eleman
yetersizligi olmak iizere diger hususlarda da Universitelerin
kalkinmaya/bolgesel kalkinmaya etkileri/katkilar1 oldugu agiktur.

Kalkinma Teorisindeki yeni yaklasimlardan bir digeri olan
Veblen-Ayres Kiiltiirel Kalkinma'ya gore ise ekonomik kalkinma
stireci, yeni maddi ve sosyal tekniklerin uygulamasini ifade eden
kullanish bilginin ilerlemesidir. Sosyal organizasyon ve ekonomik
tretim ile ilgili bu yeni teknolojilerin uygulanmasi, kiiltiir
birikiminin ve doniigiimiiniin mekanizmasini olusturmaktadir.
Universiteler de ozellikle ‘kullanigh bilgi’ konusuna egilerek
kalkinmaya etki seviyelerini artirma ¢abasinda/dirlar/
olmalidirlar.

Kalkinmanin temel kaynaklarindan egitimin bolgesel kalkinmaya etkisi,
bu eserin temel konusu olup burada aktarilan bilgiler, s6z konusu iliskiyi
teyit eder niteliktedir. Dolayisiyla eser boyunca bahsedilen faaliyet
bilgileri, genel olarak Bélgesel Kalkinma Odakli Bir Universite Modelini
olusturma amacini tagimaktadir. Ozelde ise MAU’niin bu hedefe odakli
bir egitim kurumu oldugunu ortaya koyma maksad: giidiilmektedir.
MAU'niin, bu misyonunu ideal bir sekilde ifa ettigini belirtmek belki
mevcut sartlar ve imkanlar dahilinde miimkiin degildir ama ana ve alt
faaliyetler incelendiginde, bu amaca yonelik olmak {izere kurumsal ve
sistematik ¢alismalar yiiriittigii ifade edilebilir.
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II. METODOLOJI

Bu eser, daha evvel de belirtildigi tizere, bolgesel kalkinma gergevesinde
bir egitim kurumu olarak Universitenin etkisine/katkisina iligkin
tespitlerde bulunmaya ve somut faaliyetler iizerinden bunlar
orneklendirerek “Bolgesel Kalkinma Odakli Bir Universite Modeli’ni
olusturmay1 hedeflemektedir. Ozel olarak inceleme konusu yapilan
kurum ise MAU olmaktadur.

Bu kapsamda, MAU akademisyenlerince 2014 yilindan itibaren su alti
ana baghik altinda icra edilen faaliyetlere yer verilmektedir: Egitim
Programlari-Sunumlar; Bilgi Destekleri; Saha Caligmalari- Arastirmalar;
Istatistikler-Iktisadi Panoramalar; Projeler ve Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetler.

Eserde, soyle bir metodoloji izlenmektedir:

a) Belli bir kronoloji dahilinde kurumsal ve sistematik tarzda icra
edilen bu ana ve alt faaliyetlere yer verilmektedir.

b) Bu kapsamda; s6z konusu faaliyetlere iliskin genel bir girizgah
yapilmaktadir.

c) Bilahare icerige iliskin detaylandirmalara gidilmektedir.

d) Nihai olarak elde edilen somut ¢iktilara dair tespitlerde
bulunularak, varsa, ilgili tekliflerde siralanmaktadir.

e) Boylece mini bir model 6rnegi olusturularak bagka kurumlarca da
faydalanilabilir bir nitelige kavusturulmaya ¢alisilmaktadir.
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Daha anlasilir kilmak icin “Bélgesel Kalkinma Odakli Bir Universite
Modeli’ni ana ve alt faaliyetleri itibariyle su sekilde semalandirmak
miimkiindiir:

“Bolgesel Kalkinma Odakli Universite Modeli”
Teklifine Dair Sematik Gosterim

Projeler

Egitim N
Programlan Bilgi

Destekleri

Sunumla

Bolgesel Kalkinma
_Odakh
Universite

Saha tatistikler
Calismalan

Iktisadi
Arastirmalar - Panoramalar
Sosyo

Kiiltiirel
Faaliyetler

Elbette faaliyetlerin sadece bu alti1 baglikla smirli  olmas:
gerekmemektedir. Bunlarin bu sekilde sistematize edilmesinde ve
siniflandirilmasinda, bir ‘Sosyal Bilimler Universitesi’ tarzinda
organize olan MAUniin mevcut kurumsal ve begseri yapisi esas
alinmistir. Yani, Bolgesel Kalkinma Odakli Bir Universite Modeli’ni
hayata gecirmeyi hedefleyen bir Universite, kendi yapisina uygun bir
tasarima gidebilir ve bu acilardan gelistikce/zenginlestik¢e yeni
acilimlar yapabilir. Nitekim MAU'de de yillar itibariyle bu ana/alt
faaliyetlerin sayisi/tiirii artiril/mistir/maktadir.
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1. EGITIM PROGRAMLARI

1.1. MAUSEM ODALARIN/BORSALARIN EGITIM
IHTIYACLARINI KARSILIYOR

Mardin Artuklu Universitesi (MAU), Mardin Ili/Ilgeleri Odalarinin/
Borsalarinin egitim ihtiyacini karsilama maksadiyla beseri kaynagini
harekete gecirmektedir. Bu kapsamda, Odalarin/Borsalarin Mardin
Artuklu  Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi(MAUSEM)’ne yonlendirdikleri egitim talepleri kisa zamanda
karsilanmaya ¢alisilmaktadir.

MAUSEM, gectigimiz dénemlerde bu kurumlardan gelen egitim
taleplerini konu ile ilgili uzman akademisyenleri kanalize ederek
karsiladi. Bu gergevede, su ana kadar Nusaybin Ticaret Borsasi (NTB) ve
Kiziltepe Ticaret Borsast (KTB) ile asagidaki konularda egitim
programlar1 diizenlendi: Insan Kaynaklari Yonetimi, Isletmelerde
Liderlik Becerileri, Organizasyonlarda Kurumsallasma, Proje Dongiist
Yonetimi, Problem Coézme ve Karar Verme, Isletmelerde Kriz Yonetimi,
Program ve Proje Gelistirme, Tarimda Kalkinma ve Modernlesme.

Programlara Borsa yoneticileri ve iiyeleri katildi. Sunumlardan sonra
katilimcilar gilincel hayata dair 6nemli bilgi-tecritbe paylagiminda
bulundular.

Odalar/Borsalar, MAUSEM ile isbirligi halinde benzer programlara
artan derecede devam etme karari aldi.

22



1.2. ODALARDA/BORSALARDA DIS TICARET SEMINERLERI
DUZENLENDI

Mardin Ili/Ilgeleri Odalari/Borsalari tiyelerine yonelik egitim faaliyetleri
diizenlendi. Bu kapsamda, “Dis Ticaret Semineri; Thracat Nasil Yapilir,
Pazar Arastirmalar1 Nasil Gergeklestirilir, Ne Tiir Dis Ticaret Destekleri
Saglanmaktadir?” konulu programlar tertip edildi.

Programlar, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi/Tlirkiye Ekonomi
Politikalar1 Aragtirma Vakfi (TOBB/TEPAV) ve Mardin Ili/Ilgeleri Oda/
Borsa Akademik Danigsmani ve Mardin Artuklu Universitesi (MAU)
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) Iktisat Bolimii Ogretim Uyesi
Dr. Mehmet Behzat Ekinci tarafindan icra edildi.
Benzer igerikle hazirlanan egitim programlari Odalar/Borsalar itibariyle
su tarihlerde icra edildi:

o Kiziltepe Ticaret ve Sanayi Odas1 (KTSO), 04.12.2014,

 Mardin Ticaret ve Sanayi Odas1 (MTSO), 29.09.2016,

« Nusaybin Ticaret ve Sanayi Odas1 (NTSO), 07.11.2017,

o Nusaybin Ticaret Borsas1 (NTB), 28.08.2018,

o Kiziltepe Ticaret Borsasi (KTB), 26.11.2018.

Programlara; Depoculuk, Nakliye, Bilgi-Islem, Gida, Tarim, Hediyelik
Esya, Tekstil, Emlak, Otomotiv, Insaat, Turizm, Kuyumculuk, Petro-
kimya, Beyaz Esya ve Saglik sektorlerinden sanayiciler/is insanlar1 ve
ilgili personel katild1.
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Ekonomi Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, Giineydogu Anadolu Ihracat¢i
Birlikleri (GAIB) vb. kaynaklardan faydalanarak sunulan seminerlerde
su konular ele alind:

10 Adimda Thracat Islemleri

Thracat¢1 sifatinin kazanilmasindan mal teslimine ve ddemeye
kadarki tiim agamalara iligkin incelemeler yapildi.

Ticari Bilgilere Erisim

Is diinyasinin ticari bilgilere erisim imkanlarina dair bilgiler
verildi.

Pazar Arastirma Siireci

Ekonomi Bakanlig1 Thracat Genel Midiirliigiiniin 2011/1 Sayili
Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegine iliskin bilgiler
aktarildi

Yurtdist Fuar Destekleri

Ekonomi Bakanlhigi Thracat Genel Miidiirliigii, Fuar Izinleri ve
Destekleri Daire Bagkanliginin Yurt Dist Fuar Destekleri
hakkinda detaylar sunuldu.

Cevre Maliyetleri Destegi

Ekonomi Bakanhgi Thracat Genel Miidiirliigi’niin 97/5 Sayili
Cevre Maliyetleri Destegi hakkinda genel bilgiler verildi.

Ornek Ulke Pazar Bilgileri
Mardin Sanayicilerine ve Is insanlarina farkli bir dis ticari pencere

aralayabilmek i¢in Hollanda iilke 6rneginden hareketle pazar
bilgileri aktarildi.

Programlar, katilimcilarin sorularina verilen cevaplarla ve genel nitelikli
degerlendirmelerle sonlandirildi.




1.3. ODALARDA/BORSALARDA UYGULAMALI GIRiSIMCILIK
PROGRAMI DUZENLENDI

MAU, Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanligi (KOSGEB) ve Mardin Ili/flgeleri Odalari/Borsalari
isbirligi ile Uygulamali Girisimcilik Programlar1 diizenledi.

KTB iiyelerine yonelik diizenlenen bu programlarda ¢ok sayida girisimci
aday1 egitime tabi tutuldu. Programlar, MAU Mardin Meslek Yiiksek
Okulu (MYO) Muhasebe ve Vergi Bolimii Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Hiiseyin Hasimi Giines tarafindan gergeklestirildi.

8-23 Eyliil 2014 ve 8-19 Haziran 2015 dénemlerinde tiyelere ve diger
girisimci adaylarina saglanan egitim programlari ile bolgesel kalkinma
hedefine yonelik faaliyette bulunacak potansiyel girisimcilerin
yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Programlarin sertifika dagitim merasiminde s6z alan KTB Yonetim
Kurulu Baskan: Mehmet Sahin; risk alabilen, farkindalik olusturan
arastirmact ve yenilik¢i, kendi isinin patronu, vizyon sahibi yeni
girisimciadaylarinin en kisazamandaisletmelerini kurarak hazirlayacagi
is planlariyla ilgili hibe desteginden faydalanacaklarini umduklarini
dile getirdi.

Program katilimcilar1 da bu egitim programlari ile i hayatina bir adim
daha yaklagtiklarini dile getirdi. KTB Yonetimi, MAU ve KOSGEB ile
bu tir isbirliklerini artirarak bolgesel kalkinmaya kurumsal katki
saglamaya devam edeceklerini dile getirdi.
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1.4. ODALARDA/BORSALARDA ETKIiLi LIDERLIK VE TAKIM
CALISMASI SEMINERI DUZENLENDI

Mardin Ili/Ileleri Odalari/Borsalar: iiyelerine yonelik “Etkili Liderlik
Yontemleri, Takim Calismasi ve Etkileri, Kalite Cemberleri” konularini
kapsayan egitim seminerleri diizenlendi.

KTSO ile KTB katilimcilarinin yer aldigi egitim programi, MAU
Edebiyat Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Abdurrahman Ekinci tarafindan verildi.

15.04.2014 tarihinde diizenlenen seminerlerde su konularda sunumlar
gerceklestirildi:
o Liderlik Teorileri: Liderlik arastirmalari ve elde edilen sonuglar,
temel yaklagimlar,
« Liderlik tiirleri ve isletmelerde uygulanabilecek temel liderlik
davraniglar1 ve yaklagimlari,
o Lider-iiye etkilesimi ve kurumsal doniisiim stireci,
« Kalite liderligi ve isletmelerde kalite saglamada temel esaslar,
o Isletmelerde takim caligmasinin etkileri,
o Takim galismalarinda motivasyon ve dayanismanin etkileri,
o Isbirligi ve kargiliklilik yaklasimina dayali takimlar insa etme,
o Kurumsal diizeyde sosyal sermayeyi insa etme.

Katilimcilarin  ilgiyle izledigi programlar, soru-cevap fash ve
miizakerelerle nihayete erdirildi.
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1.5. ODALARDA/BORSALARDA STRES YONETIMi SEMINERI
DUZENLENDI

Mardin Ili/Ilgeleri Odalari/Borsalar1 Personeline yonelik “Stres ve Miicadele
Yontemleri” konulu bir seminer diizenlendi.

Bu gercevede, KTB personelinin yer aldig1 egitim program1 MAU Edebiyat
Fakiiltesi Tarih Boliimii Ogretim Uyesi Dr. M. Ziibeyir Akge tarafindan icra
edildi.

03.12.2015 tarihinde diizenlenen seminer ile personelin yogun is
temposunda ve aile hayatinda verimli olabilmesi ve giinliik yasananlara
farkli bir a1 ile bakmas1 amaci giidiilmiistiir.

Akreditasyon Sistemi ve Kalite Calismalar1 kapsaminda diizenlenen bu
hizmet igi egitim programi ile personelde olumlu yonde o6nemli
degisikliklerin olmasi hedeflenmistir.

KTB Genel Sekreteri Abdulkadir Sahin ve Genel Sekreter Yardimcis1 Metin
Sert, TOBB Akreditasyon Sistemi kapsaminda personelin gelisimine olumlu
yonde katkist olan ve hizmet anlayisini degistirecek egitimleri MAU ve
benzer kurulusglarla isbirligi héalinde belli bir plan dahilinde vermeye
devam edeceklerini ifade ettiler.
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1.6. ODALARDA/BORSALARDA TARIM SEMINERI
DUZENLENDI

NTB iiyelerine yonelik seminer diizenlendi. 24.11.2016 tarihinde
gerceklestirilen programinkonusu “Tarimda Kalkinmave Modernlesme”
idi.
MAU Kiziltepe MYO Ogretim Uyesi Dog. Dr. Yusuf Dogan tarafindan
icra edilen seminerde su konular ele alind:

« Diinyada, Tiirkiyede ve Mardinde tarim potansiyeli,

« Diinyada ve Tiirkiyede modern tarimin tarihsel gelisimi,

o Geleneksel ve modern tarim yontemlerinin karsilastirilmasi,

» Modern tarimin uygulanmasinin iilkeye ve bolgeye getirisi,

« Stirdiiriilebilirlik ve dogal kaynaklara zarar vermeden modern

tarimin uygulanmast,
« Modern tarimin ekonomiye etkileri.

Program, katilimcilarin sorularina verilen cevaplarla ve genel nitelikli
degerlendirmelerle sonlandirildi.
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1.7. ODALARDA/BORSALARDA PROBLEM COZME VE KARAR
VERME SEMINERI DUZENLENDI

Mardin ili/Ilgeleri Odalari/Borsalari iiyelerine yonelik “Problem Cozme
ve Karar Verme” konularini kapsayan egitim seminerleri diizenlendi.

KTB Meclis, Yonetim Kurulu ve Disiplin Kurulu Uyelerinin katildig
egitim programi, MAU Edebiyat Fakiiltesi Antropoloji Béliimii Ogretim
Uyesi Dr. Siileyman Sanli tarafindan icra edildi.

30.12.2016  tarihinde diizenlenen seminerin amaci, Kurum
yoneticilerinin gtinlik hayatlarinin  her sathasinda ve 0zellikle
isletmelerinde karsilastiklar1 problemleri tespit ederek bunlara uygun
¢oziimler tretebilmektir. Bu ¢ercevede, meydana gelen kriz siirecinde
icsel ve digsal etkenleri minimize ederek daha verimli ¢alismalarini
saglamak hedeflenmistir.

Katilimcilar, bu ve benzeri egitimlerin iglerinde ¢ok faydali olacagini ve
periyodik olarak tekrar edilmesini talep etmistir.
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1.8. KURUMLARDA KOSGEBDESTEKLIKURSLARDUZENLENDI

MAU ve KOSGEB isbirligiyle kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
hedefine yonelik egitim programlari diizenlendi. Bu ¢ercevede Miistakil
Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD) Mardin Subesi’nde, Kiziltepe
Engelliler Dernegi'nde ve Kiziltepe Mezopotamya Derneginde KOSGEB
finansmaniyla ve MAU akademisyenlerinin katkistyla muhtelif
konularda kurslar verildi.

2016 ve 2017 yillarinda diizenlenen kurslar, MAU Turizm Isletmeciligi
ve Otelcilik Yiiksekokulu Ogretim Uyesi Dr. Lokman Toprak
koordinatdrliigiinde gergeklestirildi.

Bunlardan MUSIAD Mardin Subesinde diizenlenen kurslarda su
konular ele alind:

o Sektorel Pazar Aragtirmalari: Sektorel pazar aragtirmasinin
temelleri, degisik arastirma teknikleri ve bu tekniklerin pazarlama
problemlerinin ¢oziimiinde nasil kullanildiklari, problem
tanimlama, aragtirma tasarimai, ornekleme, anket tasarimi, veri
toplama, veri analizi, hipotez testi ve sonuglarin raporlanmasi,

o Kurumsallagma:  Kurumsallagmanin ~ tanimi,  sirketlerin
kurumsallagsma nedenleri, kurumsallasmanin 6niindeki engeller,
kurumsal yonetimde temel gostergeler, aile isletmesi kavrami ve
temel karakteristikleri, aile isletmelerinde kurumsal yonetim
teorileri, aile isletmelerinde oOrgiitsel yap1 ve aile bireylerinin
konumlandirilmasi, aile anayasasi, aile isletmelerinde kusaklar
arasinda catigma ve yonetimi, drnek olay ¢oziimlemeleri,

« Helal Gida: Helal gidanin tanimi, Diinyada ve Tiirkiyede helal
gida uygulamalarindaki gelismeler, sertifikasyon siiregleri ile
helal gidalarin tespitinde kullanilan bilimsel metotlar,

o Turizmde Yatirnm ve Rehberlik: Turizm yatirnmi ve projesi
kavramy, tiirleri ve 6zellikleri, uygulanan tesvikler, ekonomik ve
finansal yonden proje gelistirme, turizm yatirnm projelerinin
ekonomik yapilabilirliginin analizi, 6rnek proje ¢aligmasi,

o E-Ticaret: E-ticaretin tanimi, e-ticaretin faydalar1 ve avantajlari,
e-ticaret baglangig kurallari, ise gore site tasarimu, ise gore yazilim
programi alma veya yaptirma, sektor ve iiriin takibi, pazar yeri
arastirma, etkin reklam verme yontemleri, minimum maliyetle
maksimum reklam uygulamalari,
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« InsanKaynaklar1 Yonetimi: Orgiitsel 6grenme ve insan kaynaklari
gelistirme alanindaki kuramsal gelismeler; optimum insan
kaynag ihtiyaci belirleme, orgiitsel perspektifte egitsel program
hazirhigr icin politika ve siireg gelistirme; ihtiyag analizi, egitsel
hedeflerin tespiti, igerik belirleme ve diizenleme; 6gretim ve
degerlendirme stratejileri olusturma yontemleri,

o Finans Yonetimi: Finansal amaglar, finansman yoneticisinin
gorevleri, finansman kararlarinin firma agisindan 6nemi,
finansman ve firmanin genel yonetimi, finansal analiz ve kontrol,
risk yonetimi, oran analizi ve finansal kontrol, finansal planlama
araglari, sermaye maliyeti ve optimal sermaye yapis.

MUSIAD iiyelerinin yogun katiim sergiledigi programlar interaktif
tarzda olmak tizere verimli gegti.

Yine MAU Turizm Igletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Ogretim Uyesi
Dr. Lokman Toprak Koordinatorliigiinde gergeklestirilen diger bir kurs
ise girisimcilik odakli idi.

Bucergevede, Kiziltepe Engelliler Dernegi'nde ve Kiziltepe Mezopotamya
Derneginde yine KOSGEB destegiyle diizenlenen kurslarda katilimcilar
32%ser saatlik girisimcilik egitimine tabi tutuldu. Bu programlarda
sunulan konular séyleydi: Girisimcilik niteliklerinin test edilmesi, Is
fikri olusturma ve gelistirme egzersizleri, Is plan1 kavrami ve 6geleri,
Pazar arastirma, Pazarlama plani, Uretim plani, Yonetim plani, Finansal
plan, Is plani yaziminda ve sunumunda dikkat edilecek hususlar.

Kurslarin sonunda katilimcilara Girisimcilik Sertifikas: verildi.
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1.9. MUSIAD DOSTLAR MECLiISI’NDE TURKIYE VE MARDIN
EKONOMISi ANALiZ EDIiLDi

MAU, sivil toplum kuruluglariyla da ¢esitli programlar diizenlemektedir.
Bu kapsamda, MUSIAD’in “Dostlar Meclisi’ne de katilim saglanarak bir
sunum gerg¢eklestirildi.

26.01.2016 tarihinde MUSIAD Mardin Subesindeki sunum, Dr. Mehmet
Behzat Ekinci tarafindan gergeklestirildi.

Farkli sektorlerden tiyelerin katilimi ile icra edilen programin akisi
soyleydi:
« Uyelerle genel miizakereler
Bu kapsamda is hayatinda ulusal ve uluslararas: ticari iliskilerde
izlenmesi gereken bazi hareket tarzlarina dair miizakerelerde
bulunuldu.
« Tlirkiye ekonomisine iligkin bilgiler
Tiirkiye ekonomisinin reel-finansal-kamu maliyesi ve dis ticaretine
iliskin birtakim bilgi aktarimlarinda bulunuldu.
» Mardin ekonomisine dair degerlendirmeler
Mardin ekonomisinin sektorel yapisina iliskin bilgiler aktarilarak
piyasa sartlariyla alakali degerlendirmelerde bulunuldu. Bununla
baglantili olarak potansiyel yatirim alanlar1 hakkinda miizakereler
gerceklestirildi.

Program, soru-cevap fash ile nihayete erdirildi.

1.10. KARIYER YONETIMi DERSINE IS VE AKADEMI
DUNYASINDAN KATKI SAGLANDI

MAU IIBF Iktisat Boliimii son sinif dgrencilerine gelecekte kariyer
planlamalarina yardimci olmak i¢in verilen Kariyer Yonetimi dersine is
ve akademi camialarindan katkilar saglandi.

2016 yili Bahar déneminde agilan ve MAU IIBF Isletme Boliimii
Ogretim Uyesi Dr. Osman Eroglu tarafindan yonetilen derse
Universitelerden, bankalardan, kamu kurumlarindan, meslek
kuruluslarindan ve ajanslardan ¢ok sayida konugmaci katildi. Ele alinan
konulardan bir kismi sdyleydi: Devlet Bankaciliginda Kariyer Imkéanlari,
Bankacilikta Kariyer Yonetimi, Yurt Diginda Egitim Imkanlari, Yitksek
Lisans, Doktora, ALES ve Yabanci Dil Programlari, KPSS-A ve B Grubu
Sinavlari, Sosyal Giivenlik Kurumu(SGK)’nda Kariyer Imkanlari, Mali
Misavirlik Meslegi ve Sinavi, Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme
Kurumu(TKDK)'nda Kariyer Firsatlari, Kalkinma Ajanslarinda Kariyer
Imkanlar:.

Ogrenciler; yogun ilgi gosterdikleri bu dersin, ig hayatlarina dair stratejik
kararlar almalarinda 6nemli bir rol iistlenecegini dile getirdiler.
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1.11. KENT EKONOMiIiSi DERSi FARKLI KESIMLERDEN
KONUSMACILARI AGIRLADI

Diinyada hizlanan kentlesme siireglerinin ekonomik nedenlerini ve
sonuglarini farkli yaklagimlar ¢ergevesinde karsilastirmali olarak analiz
etmeyi hedefleyen Kent Ekonomisi dersi degisik kesimlerden
konusmacilara ev sahipligi yapti.

2016 yilinda MAU 1IBF iktisat Boliimii son simif 6grencileri igin ailan
bu ders, kentlesme konusunda var olan sorunlar1 ve daha saglikli bir
kent ekonomisi hakkinda alternatif yaklasimlar1 ve bakis agilarini
tanimay1 hedeflemektedir. Bu ¢ercevede, genel olarak Chicago Okulu,
Ekolojik Yaklasim ve Neoklasik Kentsel Gelisme Teorileri gibi farkli
yaklasimlar hakkinda bilgi kazandirma, 6zel olarak ise Mardinde
kentlesme siirecine, sanayilesmenin ve turizmin kentlesme tizerinde
etkilerine ve kentlesme ve kalkinma iliskisine dair bilgiler verme
amaclanmaktadir.

Dersi yiiriiten MAU IIBF Iktisat Béliimii Ogretim Uyesi Dr. Abdiirrauf
Aydin, bu ders sayesinde, 6grenci/6gretim elemani ile Mardin Ilinin
ekonomik birimleri ve sektorleri arasinda iletisimi saglamay: da
hedeflediklerini dile getirerek boylece “6grencilerimize kent ekonomisi
konusunda bir farkindalik olusturmak ve mezuniyet sonrasinda da
buna kolaylikla adapte olmalarini saglamak istiyoruz” dedi.

34



Doénem boyunca derse katilan kisiler ve konular séyleydi:

« DIKA Uzmani Burcu Giinay, Ajanslarin Kurumsal Yapisi ve Destek
Mekanizmalari,

« DIKA Strateji Gelistirme ve Planlama Birim Baskan1 Ayse Akyapi,
Bolgesel Planlama: TRC3 2014-2023 Bolge Plani Ornegi,

 Mardin Organize Sanayi (OSB) Bolge Miidiir Yardimcist Remzi
Firtina, Mardin OSB'nin Kurumsal Yapisi ve Faaliyetleri,

¢ MAU Turizm Yiiksek Okulu (YO) Miidiirii Dr. Lokman Toprak,
Surdurulebilir Turizm ve Mekanlarin Tuketilmesi,

« MAU Kiziltepe MYO Tarim Ekonomisi Boliimii Ogretim Gorevlisi
Veysi Acibuca, Diinyada ve Tiirkiyede Tarimsal Uretim ve
Mardin'in Konumu,

« Mardin OSB Miitevelli Heyet Bagkan Vekili, Sanayici Abdunnasir
Duyan, Mardin Tarimina ve Sanayisine Genel Bir Bakis; Sorunlar

ve Coziim Onerileri.

Ayn1 zamanda sunumlarin da bir pargasi olan 6grenciler derse yogun
ilgi gosterdiler. Bu kapsamda, Mardin sehir ekonomisine ait bir konuya
dair aragtirma yaparak bunu sinifta sundular. Ayrica, her konugmacinin
sunumunu birer Iktisat¢1 goziiyle caligma notu haline getirerek bunu da
arkadaslariyla paylastilar.
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1.12. ODALAR/BORSALAR UNIVERSITEDE BiLGI-TECRUBE
PAYLASIMINDA BULUNDU

Mardin 1li/Tlgeleri Odalari/Borsalari, Universite-Sivil Toplum
Kurulusu isbirliginin giizel bir 6rnegini sergiledi. Bu maksatla 5 Nisan
2016 tarihinde MAU 1IBF ve KTB isbirligiyle bir seminer diizenlendi.
Iktisat Boliimii &grencilerine yonelik diizenlenen seminer “Ticaret
Borsalari; Fonksiyonlari, Isleyisi ve Faaliyetleri” konulu olup KTB
Genel Sekreter Yardimcis1 Metin Sert tarafindan verildi.

Seminer, Dr. Mehmet Behzat Ekincinin giris konusmasiyla basladu.
Ekinci konusmasinda, Odalarin/Borsalarin bulunduklar: sehirlerin
iktisadi ve ticari hayatlar1 agisindan ¢ok 6nemli kurumlar oldugunu
belirterek basta Universiteler olmak {izere kurumlar ve kuruluslar ile
saglanan bu tiir igbirliklerinin her iki taraf agisindan da yeni imkénlara
kap: araladigini dile getirdi. Ayrica, &grencilere yonelik bu tiir
programlarin teori-pratik iligkisini saglamada da biiyiik 6nem
tasidigini ifade etti.

KTB Genel Sekreter Yardimcisi Metin Sert sunumunda; borsalarin
tarihgesi, borsalarin tanimi, borsalarin faydalari, borsalara tyelik,
borsaya tabi maddeler, alim-satim islemlerinin tescili, tescil islem
hacimleri, mali durum analizi, teknolojik altyapi, kalite yonetim
sistemi ve akreditasyon sistemi ile ilgili detayli bilgiler verdi. Ayrica
Sert, 6zelde KTB'nin faaliyetlerini ve tecriibelerini somut 6rnekler
lizerinden paylasarak katilimcilarin  borsalar konusunda daha
derinlemesine bilgi sahibi olmalarini sagladi.

MAU 1IBF Iktisat Boliimii &grencilerinin yogun ilgi gosterdigi
seminerin ikinci kismi sorulara-cevaplara ayrildi. Bu kisimda gelen

¢ok sayida soruya cevap verilerek 6grencilerin meraklar: giderilmeye
calisildi. Ayrica, is hayatina dair gesitli miizakerelerde de bulunuldu.
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1.13. DTSO iLE AB BiLGILENDiRME SEMINERi DUZENLENDI

MAU, Avrupa Birligi (AB) Tiirkiye Delegasyonu ve Diyarbakir Ticaret
ve Sanayi Odas1 (DTSO) AB Bilgi Merkezi igbirligiyle Mardinde ve
Diyarbakirda Lise ve Universite 6grencilerine yonelik “AB Bilgilendirme
Seminerleri” gergeklestirildi.

Oncelikle “Ozel Fehmi Aksoy Okullar1” ve “Ozel Ortadogu Okullar1”
isbirligiyle Diyarbakirda gerceklestirilen bilgilendirme seminerlerinde
lise 6grencilerine AB hakkinda temel bilgiler aktarildi. Daha sonra biri
yine Diyarbakirda digeri Mardinde olmak iizere Universite 6grencilerine
AB’nin tarihi ve giincel yonleri aktarildi.

MAU IIBF Siyaset Bilimi ve Uluslararasi liskiler Béliimii Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Hakan Samur tarafindan 2015 ve 2016 yillarinda gergeklestirilen
programlar, AB Tiirkiye Delegasyonu tarafindan “Tiirkiye'de AB Bilgi
Merkezleri Ag1' nin Desteklenmesi Projesi” kapsaminda organize edildi.
Mardindeki programa MAU Siyaset Arastirmalar1 ve Aktiviteleri

Toplulugu da istirak etti.

Programin yiiriitiiciisit Dog. Dr. Hakan Samur sunumlarinin basinda,
“AB’nin, 6zellikle 1. ve 2.Diinya Savaslar1 sonras1 Avrupa kitasinda kalici
barisin saglanmasi icin birbirleriyle uzun yillar savasan iilkelerin bir
araya gelerek baristan bagka bir alternatiflerinin olmadigini kabullenmesi
suretiyle kurduklar1 bir Birlik oldugunu” belirtti.
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Samur, AB'nin mevcut iilke yapisiyla Diinyanin en 6énemli baris, huzur
ve istikrar Birliklerinden biri haline geldigini ve ayni1 zamanda Diinyanin
en onemli ekonomik ve siyasi aktorlerinden biri konumunda oldugunu
da sozlerine ilave etti.

Ogrenciler, bu programlarin AB’yi tanimada ve anlamada &nemli
katkilar sagladigini ifade ettiler.
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1.14. MARDIN ISKUR, MESLEK SECiIMi VE I$ ARAMA
BECERILERI SEMINERI DUZENLEDi

Mardin Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii (ISKUR), MAU I1BF iktisat
Boliimii Ogrencilerine yonelik “Meslek Segimi ve Is Arama Becerileri”
konulu bir seminer diizenledi.

21.12.2017 tarihinde IIBF Binasinda Mardin Iskur Is ve Meslek
Danigmanlar1 Abdussamet Cigekli ve Abdulgaftar Turan tarafindan icra
edilen ve 6grencilerin yogun ilgi gosterdigi programda meslek aramaya
iliskin prosediirler hakkinda detayl1 bilgi verildi ve bu siire¢te nem arz
eden hususlara dair miizakerelerde bulunuldu.

Program, Dr. Mehmet Behzat Ekincinin koordinasyonuyla
gergeklestirildi. Seminer baslangicinda s6z alan Ekinci, friksiyonel
igsizlik olgusuna vurguda bulunarak genel olarak bir mezunun bu tiir
issizlige kaginilmaz bir sekilde maruz kaldigini fakat bu igsizlik stiresinin
(kisaliginin/uzunlugunun) agirhikli olarak kisinin kendi elinde oldugunu
belirtti. Bu kapsamda Ekinci, s6z konusu egitimlerin friksiyonel issizlik
stiresinin kisalmasinda ve bir an 6nce is hayatina dahil olunmasinda
onemli bir fonksiyon ifa ettigini ilave etti.

Iki asamada icra edilen programin ilk kismi, Mardin Iskur Is ve Meslek
Danismani: Abdussamet Cicekli tarafindan icra edildi. Cigekli,
sunumunun baginda, yiiksek Ogretime dahil olan her 6grencinin
mezuniyet asamasina gelmeden tasidig1 en 6nemli endisenin is aramaya
dair olduguna dikkat gekerek bu hususta elde edilecek bilgilerin ve ilgili
egitimlerin s6z konusu sorunlar1 minimize etmeye yonelik oldugunu
ifade etti. Cigekli, ana basliklar itibariyle su sunumlar: gergeklestirdi;

« Is arama becerileri,

« Is aramada basari faktérleri,

o Is arama kanallari,

« Oz ge¢misin 6nemi ve hazirlanmast,

« Niyet mektubu,

o I3 goriismesinin 6nemi ve dikkat edilecek hususlar,

* Yeni ekonomide yeni meslekler mi yeni yetenekler (beceriler) mi?

Programin ikinci kismi sorulara-cevaplara ayrildi. Bu kisimda
ogrencilerden ¢ok sayida soru yoneltildi. Bu fasilda, 6zellikle 6grencileri
de dogrudan ilgilendiren ‘isbasi egitimi’ konusu yogun bigimde ele
alindi. Ogrenciler, is hayatina dair farkli hususlarin da ele alindig
programa dair memnuniyetlerini dile getirerek bunlarin periyodik
olarak tekrarini umduklarini ifade ettiler.
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1.15. GUNEYDOGUM DERNEGI TOPLANTISINDA MARDIN’DE
ISTIHDAM, YATIRIM VE EGITIM ILiSKiSI ANALIZ EDILDI

MAU ve STK’lar arasindaki isbirligi 6rneklerinden biri de Giineydogum
Dernegi toplantisinda sergilendi. 28.03.2018 tarihinde DIKA Konferans
Salonunda gergeklestirilen programa kamu/6zel/karma nitelikli
kuruluglardan, STK’lardan ve MAUden ¢ok sayida katiim oldu. Bu
kapsamda diizenlenen “Mardinde Istihdam ve Yatirrm Olanaklari”
konulu panele Dr. Mehmet Behzat Ekinci de konugmaci olarak katild.

Ekinci, programda “Mardinde Istihdam, Yatinm ve Egitim iligkisi”
konulu bir sunum gerceklestirdi. Bu cercevede; Mardin’'in Istihdam
Yapisi, Egitim ve Istihdam Iligkisi, MAUde ve Mardinde Egitim
Faaliyetleri (MAU’ye Katkilar ve MAU’niin Katkilar1) ve konuya dair
bazi tespitler aktararak degerlendirmelerde bulundu ve muhtelif teklifler
siraladi.

S6z konusu sunumun bir kismi agagida yer almaktadir.

MARDIN’DE ISTIHDAM, YATIRIM VE EGITIM ILISKISI

Iktisadi bityiime/kalkinma kavramlari, istihdamla ilgilidir, yatirimla
ilgilidir, tretimle ilgilidir. Dolayisiyla Universitenin, icra ettigi
faaliyetlerle dogrudan ve/ya dolayll bi¢gimde bu biyiikliiklere etkide
bulundugu ifade edilebilir. Burada, MAU’niin bu hedefe odakli bir
egitim kurumu olma yoniinde ¢aba sarfettigini ifade etmek miimkiindiir.

Bu cercevede, Mardinde istihdam ve yatirnm sorunlarina iliskin
tekliflerde bulunabilmek maksadiyla 6ncelikle ¢esitli verileri sunmakta
fayda vardir. Bu amagla Tiirkiye'nin, Dicle Bolgesinin ve Mardin’in
issizlik verileri Tablo 1de ve 2'de yer almaktadir.

Tablo 1: Tiirkiyede ve Dicle Bolgesinde Igsizlik Verileri (2014-15)

Issizlik Oranlar1 (%)
Toplam 15-24 Yas
2014 2015 2014 2015
Tirkiye 9.9 10.3 17.8 18.5
Dicle (TRC3) Bolgesi 24.0 244 33.1 35.3

Kaynak: Erin, Murat (2017), “TRC3 Bolgesinde Geng Istihdaminin Desteklenmesi Operasyonu”,
Sunum, DIKA Dis iliskiler ve Fonlar Birimi, Mardin.
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2014-15 verileri incelendiginde, Tiirkiyedeki issizlik oranlarinin Dicle
Bolgesine yansimasi daha yiiksek seviyelerdedir. Nitekim, mesela
2015’te Tirkiyenin genel issizlik orani %10.3 iken, Bolgedeki oran
%24.4’tir. Geng niifustaki igsizlik de yine benzer sekilde yiiksek
oranlidir.

Tablo 2: Mardinde Issizlik Oranlar1 (2012-13)

Issizlik Oranlar1 (%)
2012 2013
Tiirkiye 9.2 9.7
Mardin 20.9 20.6

Kaynaklar:

. TUIK (2017), il Bazinda Temel Isgiicii Gostergeleri’, http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.
do?metod=temelist, 14 Mart.

. TUIK (2017), “ Isgiicii Istatistikleri’, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1007, 14
Mart.

Ozel olarak Mardine bakildiginda tablo degismemektedir. 2012-13
istatistiklerine gore, Mardindeki issizlik yine genel oranin iki katindan
fazladir. 2013’te Tiirkiyedeki igsizlik orani %9.7 iken Mardinde bu oran
9%20.6 olarak gerceklesmistir. Yani Dicle Bolgesi'nin ve Mardin’'in ciddi
bir issizlik sorunu vardir ve bu oranlar gen¢ niifus agisindan daha vahim
seviyelerdedir.

Mardinde is piyasast ile ilgili 6nemli bir sorunun var oldugu da ifade
edilebilir. Bu, aranan ve sunulan islere dairdir.

Tablo 3: Mardinde Mevcut ve Aranan Meslekler

zZ
S

Meslekler

Makineci (dikis)

Overlok Makinesi Operatorii
Muhasebeci

Insaat Elemanlar1 Kalipgisi (elle)

Model Makineci (dokuma, hazir giyim ve ev tekstili)

Hemgire

Tir-Cekici Soforii
Sofor (yiik tagima)
Ebe

Beden Iscisi (insaat)

ol ool BN I e U 02 I - OS Y B NS o)

—
o

Kaynak: Mardin Iskur 11 Miidiirligi, 2017.
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Mardindeki isgiicii arz1 ve talebi arasinda bir uyusmazlik vardir. Yani
isgiicii arz edenlerin aradig1 ve isgiicii talep edenlerin aradigi meslekler
arasindaki iligki zayiftir. Bu da s6z konusu agigin giderilmesine yonelik
¢abalarin geregine isaret etmektedir.

Mardin'in gesitli alanlarda Tiirkiyede iller arasindaki siralama bilgileri
Tablo 4’te yer almaktadir

Tablo 4: Mardin’in Illerarasi Rekabetcilik Endeksi Siralama Bilgileri
(2009-14) (Sira)

Endeks 09-10| 10-11)| 11-12| 12-13| 13-14
Rekabetcilik Endeksi Genel 11 Sirast 79 74 76 76 76
- Beseri Sermaye Alt Endeksi 78 78 80 79 80
- Yenilik¢ilik Alt Endeksi 58 59 59 57 63
- Uretim ve Ticaret Alt Endeks 69 63 70 78 78

Kaynak: URAK, Deloitte Tiirkiye (2016), [lleraras: Rekabetgilik Endeksi 2013-2014, Istanbul.

Mardin’in ‘Tllerarasi Rekabetcilik Endeksi’ genel sirasi, 2013-14 itibariyle
76dir. Bu genel deger icinde en fazla katkiya sahip olan alt endeks Ilin
‘venilik¢ilik® yapisidir. Bunu 76.sira ile Ilin ‘yasanabilirlik’ yapisi takip
etmektedir. En sonda gelen ise Ilin ‘begeri sermaye’ yapisidir. Bu agidan
Mardin, 81 Il arasinda 80. sirada yer almaktadir (Urfa 79., Sirnak 81.).

Aslinda hemen hepsi bir bi¢cimde ilgili olmakla beraber, alt endeksler
arasinda yer alan ‘Beseri Sermaye Alt Endeksi’ egitim olgusuyla
dogrudan ilgilidir. Yani bu alan, bir egitim kurumu olarak Universiteyi
de ilgilendirmektedir.

Peki MAU, kendi kapasitesi cercevesinde istihdam sorununun
giderilebilmesine katki saglayabilmek i¢in ne tiir egitim faaliyetler icra
etmektedir? Buna ‘MAUye katkilar’ ve ‘M AU’niin katkilar1’ olmak iizere
ikili bir cevap vermek miimkiindiir.

o MAUye katkilar cercevesinde, ogrencilere disaridan destek
saglanmas: hedeflenmektedir. Bu kapsamda, teorik bilgi ile
miicehhez olan 6grencilerin pratik hayata dair bilgi edinmeleri
ve mezuniyet Oncesinde is hayati hakkinda daha genis bilgi
edinebilmeleri amacglanmaktadir. Boylece farkli kesimlerden
davet edilen Kkisiler, bilgilerini ve tecriibelerini 6grencilerle
paylasmaktadirlar.

¢ MAUniin katkilar1 cercevesinde ise akademisyenlerin cesitli
kurumlarda diizenledigi egitim programlarindan bahsedilebilir.
Bu amagla MAU akademisyenleri de gesitli kurumlarda farkli
konularda programlar icra etmektedir. Ayrica, yine MAUSEM
vasitastyla farkli konularda egitim programlar1 organize
edilmektedir.
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Bu bilgilerden sonra simdi de 6zel olarak egitime dair birtakim teklifler
siralayalim:

Mardinde isglici piyasasinda arz-talep uyusmazliginin
giderilmesi icin ilave egitim programlarina ihtiya¢ vardir. Bu
cercevede, basta egitim kurumlari olmak tizere kamu/6zel/karma
nitelikli kuruluslarin, mesleki tesekkiillerin ve STK’larin bir
Koordinasyon Kurulu olusturmak suretiyle ihtiyaca yonelik
egitim programlari organize etmesi beklenmektedir.

Mardin’in ‘Illerarasi Rekabetgilik Endeksi’ genel sirasi gerilerdedir.
Bunda en 6nemli katkiya sahip alt unsur ‘Beseri Sermaye Alt
Endeksi’ olup bu da egitim olgusuyla dogrudan ilgilidir. Bu
cercevede, sehrin beseri sermaye yapisinin gelistirilmesi i¢in
bagta Universite olmak iizere diger kademelerdeki tiim egitim
kurumlarinin programlarini bunu yiikseklere ¢ikaracak sekilde
dizayn etmesi beklenmektedir.

MAU §grencilerine teorik bilgiye ilaveten pratik bilgi
edinebilmelerine yonelik programlarin sayisinin artirilmasinda
fayda vardir. Bu hususta kamu/6zel/karma nitelikli kuruluslar,
mesleki tesekkiiller ve STK’lar ile isbirligine devam edilebilir.

MAU akademisyenlerinin gesitli kurumlarda diizenledigi egitim
programlarinin sayisinin ve konusunun artirilmasinda fayda
vardir.

Nihai olarak ‘istihdam, yatirim ve egitim’ iliskisi cercevesinde ilave bazi
tekliflerimizi siralayarak sunumuzu tamamlayalim:

1.

Mardindeki tireticiler ve istihdam meselesi

Mardin’in istthdamina olumlu katkida bulunabilmek maksadiyla
yerli kaynagin egitilmesine 6zel 6nem verilmesi ve ireticilerin
istthdamda bu kaynaklar1 kullanmasi biiyitk 6nem tasimaktadir.
Yabanci kaynagin kullanilmasinda herhangi bir sorun yoktur
ama yerli kaynagin kullanimina oncelik verilmesinde fayda
vardir.

Mardindeki tuketiciler ve istthdam meselesi

Yine istihdama ve tiretime olumlu katk: icin tiiketicilerin yerli
mallari/hizmetleri tercih etmesi 6nem tagimaktadir. Sadece 6rnek
olarak belirtmek gerekirse; mesela Mardinde tiretilen mercimek,
bulgur, makarna vb. iiriinleri tercih etmek sehrin iktisadi gelisimi
acisindan 6nemlidir. Yabanci triinleri tercihte bir sorun yoktur
ama Onceligin yerli iirtinlere verilmesinde fayda vardir.
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3) Mardindeki yatirimcilar ve istthdam meselesi

Mardindeki miitesebbisler, yatirim yaparken onceligi kendi sehirlerine
verirlerse bunun istihdama ve iiretime katkisinin olumlu olacag:
asikardir. Bagka sehirlere yatirim yapmakta bir sorun yoktur ama
onceligin Mardine verilmesinde fayda vardir. Bu hususta Antep ve
Kayseri modelleri drnek alinabilir.

4) Mardindeki kurumlar ve istihdam meselesi

Mardinde kisiler ve kurumlar kalkinma ajanslariyla vb. kuruluslarla ¢ok
sayida proje hazirlamaktadir. Projelerde yerli kaynaklarin tercihinde
fayda vardir. Bu gergevede, mal/hizmet tedarikinde biit¢enin ne kadarlik
kismi sehirde kalirsa yatirima, istihdama ve tiretime olumlu katkisinin
o derecede fazla olacagini belirtmekte fayda vardir.

46



2. BILGi DESTEKLERI

2.1. ODA/BORSA AKREDITASYON SURECLERINE DESTEK
SAGLANDI

TOBB, gelisen diinya sartlarina ayak uydurmak ve kurumsal
kapasitelerini giiglendirerek bolgesel kalkinmaya katkilarini da artirmak
amactyla Odalarda/Borsalarda akreditasyon siirecini baslatmigtur.
Boylece Odalar/Borsalar, s6z konusu amaglara yonelik neler
yapacaklarina dair beger yillik stratejik planlar hazirlamaya baslamistir.
Bu kapsamda Odalar/Borsalar, 5 yillik siirede planlarinda belirledikleri
faaliyetleri gerceklestirme dereceleriyle baglantili olarak akreditasyon
notlarini almaktadir.

Mardin li/llgeleri Odalari/Borsalar1 da akreditasyon siirecinin
gereklerini yerine getirme amaciyla stratejik plan hazirliklarini ¢ok
yonli stirdiirmiislerdir. Bu kapsamda, kurum i¢i personelin ve kurum
dis1 paydaslarin katkilariyla yol haritalarini belirlemislerdir.

Siire¢ icinde Odalarin/Borsalarin paydaslarindan biri de MAU olmugtur.
Bu kapsamda MAU ayagina ait ¢caligmalar1 Dr. Mehmet Behzat Ekinci
yuratmistar.

Stratejik planlarina ve akreditasyon siireglerine dokiiman seviyesinde
katki saglanan Odalar/Borsalar soyledir:

 Mardin Ticaret ve Sanayi Odas1 (MTSO),

o Nusaybin Ticaret Borsasi (NTB),

o Nusaybin Ticaret ve Sanayi Odas1 (NTSO).

Akreditasyon toplantilarina katilim seviyesinde katk: saglanan
Odalar/Borsalar ise soyledir:

« Kiziltepe Ticaret ve Sanayi Odas1 (KTSO),

o Kiziltepe Ticaret Borsas1 (KTB).

Mardin Ili/ilgeleri Odalarinin/Borsalarinin tamami da basarili bir siire¢
izlemis ve akredite kurum haline gelmistir. MAU’niin akreditasyon
stireclerine katkis1 devam etmektedir.
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2.2. ODA/BORSA YAYINLARINA KATKI SAGLANDI

Mardin 1li/Ilgeleri Odalari/Borsalari, iyeleri basta olmak iizere ilgili
kuruluslar1 ve kamuoyunu kurumsal yapilar1 ve faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmek maksadiyla yayin faaliyetlerini siirdiirmekte olup bu
cercevede faaliyet raporlar1 ve periyodik biiltenler yayimlamaktadirlar.

MAU akademisyenleri de bu yayin faaliyetlerine uzmanliklari
cercevesinde katki saglamaktadir. Nitekim, Dr. Mehmet Behzat Ekinci
de asagidaki Odalarin/Borsalarin biiltenlerine belirtilen konulardaki
yazilariyla destek vermistir:

« KTSO; Dicle Bolgesinin Katma Deger ve Istihdam Yapist,

o NTB; Mardin’in Miitesebbislik ve Rekabetcilik Yapisi,

« KTB; Dicle Bolgesinin Tiirkiye Hizmet Ticaretindeki Yeri.

Biiltenlere gonderilen yazilar, Dicle Bolgesine ve Mardine dair iktisadi
verileri sunmakta olup bunlarla ilgili birtakim degerlendirmeleri ve
teklifleri icermektedir.
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2.3. DiKA VE ODA/BORSA DiCLE BOLGESI YORESEL URUNLER
KATALOGUNA KATKI SAGLANDI

Mardin {li/ilgeleri Odalari/Borsalari, basta Dicle Kalkinma Ajansi
(DIKA) olmak iizere MAU ile igbirligi yaparak “TRC3 Bolgesinin
Yoresel Tarim ve Gida Uriinleri” isimli bir katalog hazirlamistur.

Eser, genis bir ekibin yogun c¢alismasiyla hazirlanmis olup siiregte yer
alan kisiler/kurumlar soyledir: Dr. Mehmet Behzat Ekinci; DIKA Genel
Sekreteri Yilmaz Altindag, Dis Iliskiler ve Fonlar Birim Baskan1 Murat
Er¢in; KTB Yonetim Kurulu Bagskani Mehmet Sahin, Genel Sekreteri
Abdulkadir Sahin, Genel Sekreter Yardimcis1 Metin Sert; KTSO Yonetim
Kurulu Bagkan1 Mahmut Diindar, Genel Sekreteri Ahmet Aslan, Kalite
ve Akreditasyon Sorumlusu Velit Aydin; MTSO Yonetim Kurulu
Bagkan1 Mehmet Ali Tutasi, Genel Sekreteri Cetin Sasa, Kalite ve
Akreditasyon Sorumlusu Sibel Giiltekin; NTB Yonetim Kurulu Bagkani
Necdet Aktas, Genel Sekreteri Abdullah Dal, Kalite ve Akreditasyon
Sorumlusu Ercan Celik; NTSO Yonetim Kurulu Baskani Mahsum
Ozmen, Genel Sekreteri Abdulkadir Giines, Kalite ve Akreditasyon
Sorumlusu Ilhan Ozmen; MAU IIBF Iktisat Boliimii Ogrencileri Seher
Uygur, Ramazan Ersan, Ayse Elciboga ve Fatime Akin; Uriinleri
resimleyen Fotograf Sanatcis1t Mehmet Cimen; Calismaya yazili ve sozlii
olarak katk: saglayan ve isimlerine “Faydalanilan Kaynaklar” kisminda
yer verilen tiim kurumlar ve degerli personelleri.

Katalogda Dicle Bolgesi illerinin (Mardin, Batman, Siirt, $Sirnak) cografi
isaret potansiyeli tagiyan iiriinlerine iliskin bilgiler ve gorsel malzemeler
yer almaktadir. Bunlar iller itibariyle soyledir:

o Mardin: Mardin Mezrone (Mezrune) Uziimii, Midyat
Mercimegi, Midyat Pekmezi, Midyat Eksi Kavunu, Midyat
Palamudu, Midyat Kurutulmus Kavun Uzerine Pekmez
(Kerkiti), Midyat Kabuklu-Kabuksuz Kavun Cekirdegi, Midyat
Zeyti Uziimii, Midyat Karfoki Uziimii, Midyat Kuru Uziimi,
Kiziltepe Mercimegi, Kiziltepe Gurs (Xurs) Inciri, Yesilli Kirazi,
Derik Halhali (Xalxali) Zeytini, Derik Inciri, Mardin Durum
Bugdayi, Midyat Acuru, Mardin Yoresel Pekmezi, Mardin
Mirras;, Mardin Pestili, Midyat/Kiziltepe Tandir Ekmegi,
Mardin Iklice Ekmegi, Midyat Acur Tursusu, Mardin Kitir
Ekmegi, Savur Domatesi, Mardin Sumagi, Mardin Bittim
Sabunu, Mardin Bittim Kahvesi, Nusaybin Terraki Nektarini,
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Nusaybin Sapirze Uziimii, Savur Kisnigi, Mardin Pacal
Giivercini, Isfire, Iscok, Kenger Otu Kizartmasi, Harire Tatlist,
Peynirli Un Helvasi, Davk’il May, Karadut Sosu, Mardin Giimiis
Islemeleri (Télkari).

« Batman: Sason Bali, Sason Cevizi, Sason Cilegi, Sason Domatesi,
Gerclis Mezrone (Mezrune) Uziimii, Gerciis Cevizli Sucugu,
Gerciis Uziim Pestili, Gerciis Taifi Uziimii, Gerciis Pekmezi,
Gerciis Sumagi, Hasankeyf Inciri, Hasankeyf Bademi, Batman
Kirmizi Mercimegi, Batman Karpuz Cekirdegi, Besiri Cefan
Kavunu.

o Siirt: Siirt Bittimi, Siirt Bittim Kahvesi, Siirt Zivrik Nari, Siirt
Sumagi, Saliho Kavunu, Siirt Taifi Uziimii, Siirt Kuru Ekmegi,
Siirt Savandar Pancari, Siirt Tahini, Iskombol Pekmezi, Gelin
Yanagr Armudu, Siirt Sahlebi, Siirt Acuru, Pervari Karakovan
Baly, Siirt Fistig1.

o Sirnak: Beytiissebap Karakovan Bali, Uludere Ters Lalesi,
Kumcat1 Susami ve Tahini, Idil Kavunu, Kitilnefs Uziimii, Taifi
Uziimii, Sal-Sapik, Kadike Difse, Otlu Peynir, Meyre, Hékeé
Hesandi, Birinczer, Mexmelatik, Serbidaw.

Katalogunhazirlanmamaksadi, Dicle Bolgesi'ndeiiretimigergeklestirilen
veya devam edilmekle beraber yok olma tehlikesi ile karsilagan ve ayni
zamanda cografi isaret potansiyeli tasiyan tiriinleri kayit altina almaktur.
Orta-uzun vadedeki hedef ise bunlar1 cografi isaretleme sistemine dahil
ederek dretimlerini artirmak ve deger zinciri igine alarak bolgesel
kalkinmaya katki saglar hale getirebilmektir.

S6z konusu katalogun daha da zenginlestirilmesi hedeflenmektedir.
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2.4. ODALARA/BORSALARA IKTiSADI VERI AKISI SAGLANDI

TOBB/TEPAYV, hazirladiklari iktisadi verileri 6zellikle tiyelerine olmak
tizere Odalara/Borsalara gondermektedir. Bunlar, her ildeki Akademik

Danigman vasitasiyla iletilmekte olup amag, ilgilileri iktisadi gelismeler
hakkinda haberdar edebilmektir.

Dr. Mehmet Behzat Ekinci de TOBB/TEPAV'dan gonderilen verileri
tasnif ederek ve gerektiginde birtakim yerel verilerle analiz ederek
Odalara/Borsalara aktarmaktadir.

TOBB/TEPAV'dan iletilen veriler sunlardan olusmaktadir: TUFE,
TEPAV Perakende Giiven Endeksi, Sanayi Uretim Endeksi, Gelir Vergisi
Miikellef Sayilari, Kurumlar Vergisi Miikellef Sayilari, Iggiicii
Istatistikleri, Istihdam Izleme Verileri, Ozel Sektériin Yurtdisindan
Sagladig1 Kredi Borcu, Kisa Vadeli Dis Borg [statistikleri, Reel Kesim
Giiven Endeksi, Hizmet ve Insaat Sektorleri Giiven Endeksleri, Biiytime
Oranlari, Kurulan-Kapanan $irket Sayilari, Banka Kredileri Egilim
Anketi, Tiiketici Giiven Endeksi, Kapasite Kullanim Raporu.

Akademik Danigman vasitasiyla Odalara/Borsalara gonderilen veri
dosyalary; kurumsal web sitelerinde tiyeler, ilgili kurumlar ve kamuoyu
ile paylasilmaktadir.

50% 0%

30%

20%

30%
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2.5. ODA/BORSA UYE MEMNUNIYET ARASTIRMALARI
YAPILDI

TOBB/TEPAV tarafindan 2014 yilindan itibaren yiiriitiilen “81 Ile 81
Akademik Danisman” Projesinin hedeflerinden baslicas1 Odalarin/
Borsalarin kurumsal kapasitelerini artirmak ve boélgesel kalkinmaya
katki derecelerini yiikseltmektir.

Bu kapsamda, Mardin Ili/Il¢eleri Odalari/Borsalari, MAU ile igbirligi
yaparak dyelerinin kurumsal yapilar1 hakkindaki diistincelerini ve
beklentilerini tespit etmeye ¢aligmaktadir.

Dr. Mehmet Behzat Ekinci’nin koordine ettigi bu ¢aligmalarla Odalarin/
Borsalarin  bulunduklar1 mahallerde daha etkin hale gelmesi
hedeflenmektedir.

Aragtirmalarda “Bagli bulundugunuz Ticaret-Sanayi Odas: ve Ticaret
Borsasi; hakkinda ne diisiiniiyorsunuz, Oda/Borsa ile iliskiniz nasildur,
Odaya/Borsaya yonelik olumlu-olumsuz bir elestiriniz var midir, daha
etkin  olmasi  igcin  gorisiniz/teklifiniz  nedir?”  sorulari
yonlendirilmektedir. Verilen cevaplarin bir kismi soyledir:
« Odalarin/Borsalarin iiyelere hangi hizmetleri verdigine dair
bilgilendirici toplantilar diizenlenmesini faydali buluyorum.
« Cesitli konularda bilgilendirmeye yonelik daha fazla ¢calisma
yapmalarini bekliyoruz.
« Yatirnm amagcl toplantilar diizenlenmesi faydali olur.
« Raporlar ve sektorel ¢alismalar hazirlanmasini bekliyoruz.
« Sorunlarimizi gidermeye yonelik eleman istihdamina gitmelerini
bekliyoruz.
« Firma ziyaret sikliginin artmasini bekliyoruz.
« Esnafin, sanayicilerin ve is insanlarinin verimliligini artiric1 teknik
egitim programlar: diizenlemelerini bekliyoruz.
« Esnafin, sanayicilerin ve is insanlarinin piyasada karsilastiklar:
sorunlara yonelik lobi faaliyetleri icra etmelerini bekliyoruz.
« Beklentimiz, bolge ekonomisini dogru yonlendirmeleridir.
« Baska bolgelerin ve/ya iilkelerin Odalari/Borsalari ile
isbirliklerinin artirilmasini bekliyoruz.
« Yurt dis1 ticari gezilerin sayisinin artmasini talep ediyoruz.

MAU [IIBF Iktisat Bélimii 6grencilerinin katkilarryla iiyelerle
gerceklestirilen bu miilakatlar sayesinde Odalarin/Borsalarin isleyisinde
ve kurumsal yapisinda karsilasilan aksakliklar tespit edilerek bunlarin
yerinde ve zamaninda miidahalelerle giderilmesine ¢alisilmaktadir.
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3. SAHA CALISMALARI-ARASTIRMALAR

TOBB/TEPAV tarafindan 2014 yilindan itibaren yiiriitiilen “81 Ile 81
Akademik Danisman” Projesi kapsaminda Mardinde Odalarin/
Borsalarin kurumsal kapasitelerini artirmaya ve bolgesel kalkinmaya
katki seviyelerini yiikseltmeye yonelik ¢aligmalara devam edilmektedir.

Bu cercevede, Mardin Ili/ilceleri Odalari/Borsalari (KTB, KTSO, MTSO,
NTB, NTSO), MAU ile igbirligi yaparak belli periyotlarla tarim, sanayi
ve hizmet sektorleriyle ilgili cesitli saha ¢aligmalar: gerceklestirmektedir.

MAU akademisyenlerinin de destegiyle yapilan bu calismalardan elde
edilen sonuglar analiz edilmekte ve bunlar birer rapor héline getirilerek
basta iiyeler olmak tizere ilgili kisiler, kurumlar ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Dr. Mehmet Behzat Ekinci'nin Iktisat Béliimii 6grencilerinin katkilariyla
ve/ya miinferiden gerceklestirdigi bazi saha ¢aligmalar soyledir:

« MARBUILDS 17 Fuar Raporu,

o Imar ve Ingaat Arastirmasi,

« MAGROTEX’17 Fuar Raporu,

« MAGROTEX’18 Fuar Raporu,

o Tarim ve Hayvancilik Yap1 Arastirmasi-2017,

o Tarim ve Hayvancilik Yap1 Arastirmasi-2018,

o Para-Kredi Arastirmasi-2017,

o Para-Kredi Arastirmasi-2018,

« Yatirimlarda Biirokratik Siireclerin Iyilestirilmesi Raporu,
o Mesleki ve Teknik Egitim Raporu.

Takip eden bagliklar altinda bu ¢aligmalara iliskin ayrintilar yer
almaktadir.
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3.1.

MARBUILDS’17 RAPORU MARDIN YAPI FUARININ

IYILESTIRILMESI GEREGINE DiKKAT CEKiYOR

MARDIN MARBUILDS’17 FUARI KATILIMCI FIRMALARI

ARASTIRMA RAPORU

ICINDEKILER

I) Mukaddime

IT) Metodoloji

I1I) Anket Ierigi

IV) Genel Degerlendirme ve Teklifler

) MUKADDIME

Bu saha calismasi, 08-12 Kasim 2017 tarihlerinde Mardin
Movapark Fuar Alanrnda diizenlenen 2.Mardin Yap: Grubu,
Insaat ve Tadilat Fuar1 (MARBUILDS’17) katilimeci firmalariyla
gerceklestirilmistir.

Temel amag, Mardinde diizenlenen bu Fuarin katilimci firmalar
acisindan nasil degerlendirildigini ortaya koyabilmektir. Bununla
baglantili olarak, elde edilen sonuglar ilgili kisiler, kurumlar ve
kamuoyu ile paylasilarak Fuarin daha da iyilestirilmesine katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu arastirma, Mardin Ili/Il¢eleri Odalarinin/Borsalarinin MAU
ile ortak galigmasi niteligindedir.

Calisma, Dr. Mehmet Behzat Ekincinin koordinatérliigiinde
Tktisat Boliimii 6grencilerinin katkilariyla yiiriitiilmiistiir.

I1) METODOLOJI

Fuarin toplam katilimci firma sayisi 52 olup bunlardan 347 ile
goriistilmiistir. Bu agidan, anket yapilan firmalarin toplam
firmalar1 temsil kabiliyeti %65 civarindadir.

34 firmanin 22’si (%65) Mardinden, 12’si (%35) Mardin disindan
katilmigtir.

Mardin disindan katilim saglanan iller soyledir: Batman, Elaz1g,
Mersin, Nevsehir, Istanbul.

Saha caligmast, ylizyiize anket usiiliiyle gergeklestirilmistir.
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« Ankette su 10 (on) ana soru klasik tarzda yoneltilmistir:
1. Bu fuara kaginci defa katiliyorsunuz?
2. Bu fuara katilm amaciniz nedir?
3. Bu fuarda sergilediginiz iiriinler nelerdir?
4. Bu fuardan beklentileriniz nelerdi, bunlar karsilandi mi?
5. Bu fuara daha 6nce katildiysaniz ne tiir faydalar: oldu?
6. Bu fuarda herhangi bir yurt igi ticari baglant1 saglayabildiniz mi?
7. Bu fuarda ne tiir yurt ici ticari baglantilar sagladiniz?
8. Bu fuarda herhangi bir yurt ici ticari baglant1 saglayabildiniz mi?
9. Bu fuarda ne tiir yurt dis1 ticari baglantilar sagladiniz?
10. Bu fuar siiresince herhangi bir sorunla kargilastiniz m1?

o Verilen cevaplar harmanlanarak degerlendirmeye tabi
tutulmustur. Dolayisiyla cevaplarin tamami her firma i¢in gegerli
olmayabilir.

o Anket, kapsami geregi smirli oldugundan, ¢ok derinligine
analizler yerine durum tespiti yapilarak genel degerlendirmelere
tabi tutulmustur.

o Bu arada belirtilmelidir ki bu arastirma fuar devam ederken
gerceklestirilmistir. Dolayistylaanketsonuglaridegerlendirilirken,
basta “beklentilerin karsilanmas’® ve “yurt ici/dis1 ile
gerceklestirilen ticari baglantilar” gibi konular olmak tizere, bu
hususun gézoniinde bulundurulmasinda fayda vardir.

I1T) ANKET ICERIGI
S6z konusu 10 soruya verilen cevaplar harmanlanarak asagida
sunulmaktadir:
1) Bu fuara kaginci defa katiliyorsunuz?
o Firmalardan 22’si (%65) ilk defa, digerleri ikinci kez katilmistir.
« Ikinci kez katilanlardan 2’si Mardin disindandur.
2) Bu fuara katilim amaciniz nedir?
« Reklam ve tanitim yapmak.
« Daha genis bir kitleye satis yapabilmek.
« Firmamiza ve iirlinlerimize iligkin bilgi vermek ve tanitim yapmak.
o Uriinlerimizin kalitesine dair bilgi vermek.
» Markamizin Mardinde bilinirligini artirmak ve ticari baglant:
saglamak.
« Yeni bayilikler verebilmek.
« Sektor firmalariyla bilgi aligverisinde bulunmak.
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3) Bu fuarda sergilediginiz tiriinler nelerdir?

« Ofis mobilyasi,

« Ev mobilyasi,

« Beyaz egya,

e Ocak,

e Firin,

e Mikro firin,

 Ankastre,

« Davlumbaz,

« Soba,

« SOmine,

o Mikro klima,

o [sitma-sogutma sistemleri,
e Desenli havalandirma sistemleri,
« Enerji sistemleri,

« Mantar bariyer,

o Giivenlik kamerasi,

o Plaka tanima sistemi,

o Elektrikli el aletleri,

e Jenerator,

o Taglama makinesi,

» Benzinli hizar,
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o Benzinli ve elektrikli testere,
» Kompresor,

o Kalorifer kazani,

« Kombi,

e Asansor,

« Radyator,

e Delici,

o Kiricy,

 Mardin tasi,

o I¢-dig boya,

« Yazilim entegreli donanim,

« Dogalgaz hizmetleri,

» PVC kapi-pencere sistemleri,
o D1 cephe kaplama sistemleri,
« Déseme-kaplama malzemeleri,
. 1n§aat hizmetleri,

o Turistik hizmetler,

« Konaklama hizmetleri,

Gayrimenkul pazarlama/
kiralama/satis hizmetleri.




4) Bu fuardan beklentileriniz nelerdi, bunlar karsilandi m1?

« Fuara yeterli ilgi olmadigini diistiniiyoruz.

o Fuara ilgi cok azd1. Beklentimiz daha fazla ziyaret¢inin olmasiydu.

o Daha etkin bir pazarlama yapabilmek istiyorduk fakat tam
istedigimiz gibi olmad.

« Yer stkintisindan dolay: ve siyasi olaylar sebebiyle daha genis
alanlara agilamadik.

» Ziyaretci says1 az fakat yine de beklentiler belli 6l¢tide karsiland.

o Hizmetlerimizin tanitimini yapma hedefimize kismen ulagtik.

« Yeni bayilikler verme hususunda kismi basari elde ettik.

« Beklentilerimizi %50 oraninda karsiladik.

« Satig yapamamakla beraber tanitim hususundaki hedeflerimizin
%80’ini gergeklestirdik.

« Genel olarak beklentilerimizi karsiladik.

« Miisteri potansiyelimizi artirmak istiyorduk, bunu orta seviyede
kargiladik.

« Amacimiz, reklam ve tanitim yapmakt1. Buna ulastik.

o Taninirhigimizin artirilmasi konusundaki beklentilerimizi
kargiladik.

o Ulasamadigimiz kesimlere erisebilme hedefimizi gerceklestirdik.

o Satis konusunda hedefimize ulasamadik fakat reklam hususunda
belli basari elde ettik.

« Amacimiz maddi degildi, piyasay1 tanimay1 hedefledik. Bunu belli
olgiide gergeklestirdik.

« Etkin 1s1tma-sogutma sistemleri hakkinda bilgi verme amacimizi
belli 6l¢iide gerceklestirdik.
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5) Bu fuara daha 6nce katildiysaniz ne tiir faydalar1 oldu?
o Uriinlerimizin kalitesine dair bilgi vermede basarili olduk.
« Daha fazla misteriye ulasma imkani elde ettik.
« Daha fazla bayiye ve kuruma ulagtik.
« Miisteri portfoylimiizii artirdik.
« Markamizin taninirhigini artirdik.
* Yeni siparisler aldik.
o Satiglarimizi artirdik.

o Sektortiimiize dair yeni iiriinler hakkinda bilgi edindik.

6) Bu fuarda herhangi bir yurt ici ticari baglant1 saglayabildiniz mi?
o Firmalardan 21’1 (%62) olumlu cevap vermistir.

o Firmalardan 13’01 (%38) olumsuz cevap vermistir.

7) Bu fuarda ne tiir yurt igi ticari baglantilar sagladiniz?
« Ofis mobilyasi,
o Taglama makinesi,
« Benzinli hizar,
« Benzinli ve elektrikli testere,
» Kompresor,
« Kombi satis1 ve montaj hizmeti,
« Insaat malzemesi,
 PVC kapi-pencere,
o Asansor,
 Mardin tasi,
* Yazilim entegreli donanim,

o Konaklama hizmetleri.

8) Bu fuarda herhangi bir yurt ici ticari baglanti saglayabildiniz mi?
o Firmalardan 3’ti (%9) olumlu cevap vermistir.

o Firmalardan 31’1 (%91) olumsuz cevap vermistir.

9) Bu fuarda ne tiir yurt dis1 ticari baglantilar sagladiniz?
» Kompresor (Irak),
« Benzinli ve elektrikli testere (Irak),
« Enerji sistemi motor pargalari.
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10) Bu fuar siiresince herhangi bir sorunla karsilastiniz mi?
« Organizasyonel sikintilarla karsilastik.

o Fuar mekanina dair sikintilar yagadik fakat bunun gegici olmasini

diliyoruz.

o Fuara iligkin altyap1 sorunlar1 mevcuttur.

« Sehir i¢indeki trafik sorunu dolayisiyla ulasimda zorluklar yasadik.
o Fuar alaninin Mardin sehir merkezinden ¢ok uzak oldugunu

diistintiyoruz.

» Mardinde giizel bir fuar alan1 agilmasini timit ediyoruz.

IV) GENEL DEGERLENDIRME VE TEKLIFLER

Anket yapilan 34 firmanin 22’si (%65) Mardinden, 12’si (%35)
Mardin disindan katilmistir. Bu firmalardan 22’si (%65) ilk defa,
digerleri ikinci kez katilmistir. Bu yonii itibariyle Fuara belli
olgiide de olsa ilgi oldugu anlasiimaktadir.

Fuara temel katilim amaglari, “Reklam ve tanitim yapmak, Daha
genis bir kitleye satig yapabilmek, Uriin kalitesine dair bilgi
vermek, Yeni bayilikler verebilmek, Sektor firmalariyla bilgi
aligverisinde bulunmak” seklinde belirtilmistir.

Fuarda sergilenen iiriinlerden bir kismi soyledir: Ofis mobilyasi,
Ev mobilyasi, Beyaz esya, Soba, Mikro klima, Isitma-sogutma
sistemleri, Enerji sistemleri, Elektrikli el aletleri, Jeneratdr,
Kompresor, Kalorifer kazani, Kombi, Asansor, Delici, Kirici,
Mardin tagi, I¢-dis boya, Yazilim entegreli donanim, Dogalgaz
hizmetleri, PVC kapi-pencere sistemleri, Doseme-kaplama
malzemeleri, 1n§aat hizmetleri, Konaklama hizmetleri,
Gayrimenkul pazarlama/kiralama/satis hizmetleri.

Firmalar, Fuardan beklentilerinin belli o6lciide de olsa
karsilandigini dile getirmistir. Bu ¢ercevede, “hizmetlerinin
tanitimini yapma hedeflerine kismen ulagtiklarini” dile getirenler
oldugu gibi “yeni bayilikler verme hususunda kismi basarilar
eldeettiklerini” ifade edenler de olmustur. Dahasi, “ulasamadiklari
kesimlere erisebilme hedeflerini ger¢eklestirdiklerini” belirtenler
de vardir. Bu arada kimi firmalar da yurtigi-dis1 ticari baglanti
sagladiklarini not etmistir.

Ote yandan, kimi firmalar, “Fuara ilginin yetersizligine deginerek
daha fazla ziyaretci beklediklerini” belirtmistir.
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Daha 6nce katilan firmalarin geneli, bu Fuarin ilkinin kendilerine
fayda sagladigini ifade etmistir Bu kapsamda firmalar,
“Uriinlerimizin kalitesine dair bilgi vermede basarili olduk, Daha
fazla bayiye ve kuruma ulastik, Markamizin taninirligini artirdik,

Satiglarimizi artirdik, Sektoriimiize dair yeni iiriinler hakkinda
bilgi edindik vb.” demislerdir.

Firmalarin %62’si Fuarda yurt igi ticari baglant1 saglayabildigini
belirtmistir. Ote yandan, yurt dis1 ticari baglant1 gerceklestirdigini
ifade eden firma oran1 %9dur. Baglant: saglanan tek tilke ise Irak
olarak not edilmistir.

Ote yandan firmalar, Fuar siiresince bir¢ok sorunla kargilagtigini
belirtmistir. Nitekim firmalar, “Organizasyonel sikintilarla
kargilagtiklarini, Fuara iligkin altyap: sorunlari oldugunu, Fuar
alaninin Mardin sehir merkezinden ¢ok uzakta oldugunu, Sehir
i¢indeki trafik sorunu dolayisiyla ulasimda zorluklar yasadiklarini
vb.” ifade etmislerdir.

Ayrica firmalar, “Fuar mekanina dair sikintilar yasadik fakat
bunun gegcici olmasini diliyoruz” diyerek “Mardinde giizel bir
fuar alani agilmasini iimit ediyoruz” seklinde beklentilerini de
ilave etmislerdir
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3.2. MAU-ODA/BORSA ARASTIRMASINA GORE MARDIN,
YERYUZUNUN EN CARPIK IMARINA SAHIP SEHIRLERINDEN

BiRi

MARDIN’IN IMAR VE INSAAT YAPISINA ILISKIN
ARASTIRMA RAPORU

ICINDEKILER

I) Mukaddime

IT) Metodoloji

I1I) Anket Ierigi

IV) Genel Degerlendirme ve Teklifler
I) MUKADDIME

Bu saha calismasi, 08-12 Kasim 2017 tarihlerinde Mardin
Movapark Fuar Alanrnda diizenlenen 2.Mardin Yap: Grubu,
Insaat ve Tadilat Fuar1 (MARBUILDS’17) katilimci firmalariyla
gerceklestirilmistir.

Temel amag, Mardin'in ingaat ve imar yapisina iliskin sorunlari
bu sektorlerle yakindan ilgili firmalarin bakis agisiyla tespit
ederek ilgili ¢6ziim tekliflerini ortaya koyabilmektir.

Arastirma ile elde edilen sonuglar; ilgili kisiler, kurumlar ve
kamuoyu ile paylasilarak Mardin’in insaat ve imar yapisinin daha
da iyilestirilmesine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu aragtirma, Mardin Ili/Ileleri Odalarinin/Borsalarinin MAU
ile ortak galigmasi niteligindedir.

Calisma, Dr. Mehmet Behzat Ekincinin koordinatdrliigiinde
Tktisat Boliimii 6grencilerinin katkilariyla yiiriitiilmiistiir.

I1) METODOLOJI

Toplamda 34 Fuar katilimcisi firma ile gortistilmistiir.

34 firmanin 22’si (%65) Mardinden, 12’si (%35) Mardin digindan
katilmugtir.

Mardin disindan katilim saglanan iller sdyledir: Batman, Elazi§,
Mersin, Nevsehir, Istanbul.

Saha ¢alismasi, yiizyiize anket usiilityle gerceklestirilmistir.
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Ankette su 2 (iki) ana soru klasik tarzda yoneltilmistir:

1. Mardindeki imar ve yapilasma hakkinda ne diisiiniiyorsunuz,
sizce Mardin'in imar1 ve yapilagmasi iyi bir yolda midir, bu
hususta sorunlar oldugunu diisiiniiyor musunuz, varsa bu
sorunlar nelerdir?

2. Mardindeki imara ve yapilasmaya dair sorunlar varsa sizce
bunlarin giderilmesine yonelik neler yapilmalidir?

Verilen cevaplar harmanlanarak degerlendirmeye tabi
tutulmustur.

Anket, kapsami geregi sinirli oldugundan, ¢ok derinligine
analizler yerine durum tespiti yapilarak genel degerlendirmelere
tabi tutulmustur.

Ote yandan Mardin digindan firmalarin da ankete dahil edilmis
olmasi, Mardin’in ingaat ve imar yapisimin bir “dis goz” ile
degerlendirilmesi imkénini saglamasi dolayisiyla aragtirmanin
anlamini artirmaktadir.

IIT) ANKET ICERIGI

S6z konusu sorulara verilen cevaplar harmanlanarak asagida
sunulmaktadir:

1) Mardindeki imar ve yapilasma hakkinda ne diisiiniiyorsunuz, sizce
Mardin’in imar1 ve yapilagmast iyi bir yolda midir, bu hususta sorunlar
oldugunu diisiiniiyor musunuz, varsa bu sorunlar nelerdir?

Mardin’in tarihi dokusuna uymayan bir yapilagsma vardir.

Eski sehrin imar1 yeni sehrin imarindan daha iyidir. Bu gergevede,
Mardin’in tarihi yapisi korunmalidir.

Mevcut imar ve yapilagma, Biiyiiksehir yapisina uygun degildir.
Carpik bir sehirlesme vardir.

Bilingsiz bir imar ve yapilasma mevcuttur.

Diizensiz bir yapilagma vardir.

Herkes buldugu arsaya bina dikmektedir.

Kentsel imar daha diizgiin bir sekilde islemelidir.

Mimari agidan denetim yoktur.

Imara acilmayan yerlere ruhsat verilmektedir.

Imarda ve yapilagmada biirokratik ve siyasi miidahalelerin
olumsuz etkileri olmaktadir.

Altyapi (kanalizasyon, elektrik, su vb.) yetersizligi vardur.
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Mevcut insaat tamamlanmadan yeni bir insaata baslanmasi
sektorde aksakliklara yol agmaktadur.

Bina yapimlarinda ¢evre diizenlemesine 6nem verilmemektedir.
Cocuk parklar1 ve sosyal yasam alanlari eksiktir.

Sehirdeki ve binalardaki otopark eksikligi nemli bir sorundur.
Yasam alanlar1 yapimina dair ¢abalar yetersizdir.

Sehirdeki yesil alanlar yapilasmaya agilmaktadir.

Mardinde yollarin nizami olmayis1 ¢esitli sikintilara yol
acmaktadir.

Trafik sorunlar1 vardir.
Tiirkiyede ¢evre yolu olmayan tek il Mardindir.

Mardin, yeryiiziiniin en ¢arpik imarina sahip sehirlerindendir.

2) Mardindeki imar ve yapilasmaya dair sorunlar varsa sizce bunlarin
giderilmesine yonelik neler yapilmalidir?

Imara ve yapilasmaya dair tedbirler alinmaktadir fakat bunlarin
hizlandirilmasi gerekmektedir.

Imar hususundaki bakis acis1 degistirilmelidir.

Imar planlarinin gozden gegirilmesi ve daha uygun tahsisatlar
yapilmasi gerekmektedir.

Imara agilmayan yerlere ruhsat verilmemelidir.
Diizenli, planli ve projeli bir yapilanmaya ihtiyag vardir.

Sehir planlamacilarinin uzun vadeli projeksiyonlar yapmasi
lazimdr.

Biirokrasinin ve siyasetin imar ve yapilasma hususundaki
miidahaleleri engellenmelidir.

Belediyelerin yapilagmayla ilgili denetimlerini artirmasi lazimdur.
Bir Imar Komisyonu kurulmalidur.

Sehrin imar ve yapilasma karar siirecine halkin da dahil edilmesi
gerekir.

Mardinde bir ¢evre yolu yapilmali ve alternatif yollar insa
edilmelidir.

Cok katl1 bina yapimina izin verilmemelidir.

Bina ingaatlar1 esnasinda otopark yapimi dikkate alinmalidir.
Alana gore kat izni verilmelidir.

Konut yapiminda ihtiyag esas alinmalidir.
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IV) GENEL DEGERLENDIRME VE TEKLIFLER

Arastirma ile ortaya konan sorunlarin baglicalar1 soyle siralanabilir:

Firmalar, Mardin'in tarihi dokusuna aykir1 bir yapilasmaya
vurguda bulunarak, mevcut imarin ve vyapilasmanin, ayni
zamanda Biiyliksehir yapisina da uygun olmadigina dikkat
¢ekmektedirler. Bilingsiz bir imarin ve yapilagsmanin varligindan
bahseden Firmalar, bunun diizensiz bir tarzda siirdiigiinii ve
mimari agidan denetimin yetersiz oldugunu ifade etmektedirler.

Bina yapimlarinda ¢evre diizenlemesine 6nem verilmeyisi, cocuk
parklar1 ve sosyal yasam alanlarinin eksik olusu ve sehirdeki/
binalardaki otopark eksikligi ise dile getirilen diger hususlardir.

Firmalar ayrica, Mardinde yollarin nizami olmadigini ve trafik
sorunlarinin varligini belirtmektedir. Tiirkiyede cevre yolu
olmayan tek ilin Mardin oldugu seklinde bir ifade kullanilmakta
olup; Mardin'in, vyeryliziiniin en c¢arptk imarma sahip
sehirlerinden biri oldugu seklinde bir iddia da dile getirilmektedir.

Arastirma ile ortaya konan baslica sorunlara yonelik bazi teklifler soyle
siralanabilir:

Firmalar, s6z konusu sorunlarin giderilmesine yonelik tekliflerini
siralarken, en bastaimar hususundaki bakis agisinin degistirilmesi
geregine dikkat c¢ekmekte ve diizenli, planli ve projeli bir
yapilanmaya ihtiya¢ oldugunu dile getirmektedir. Bu cercevede,
biirokrasinin ve siyasetin imar ve yapilasma hususundaki
miidahalelerinin engellenmesi gerektigini not etmekte ve
belediyelerin yapilagsmayla ilgili denetimlerini artirmasi lazim
geldigine vurguda bulunmaktadir.

Ayrica bir Imar Komisyonu kurulmasinin faydali olacagi ve
sehrin imar ve yapilasma karar siirecine halkin da dahil edilmesi
gerektigi belirtilmektedir.

Mardinde bir ¢evre yolu eksikligi 6nemle dile getirilen diger bir
husustur.

Binalara dair dile getirilen sorunlarin ¢6ztimii hususunda; gok
katli bina yapimina izin verilmemesi, bina insaatlar1 esnasinda
otopark yapiminin dikkate alinmasi, alana gore kat izni verilmesi
gibi teklifler siralanmaktadir.

Firmalar, Mardinde talep fazlasi konut iiretimine dikkat gekerek,
bu hususta ihtiyacin esas alinmasi gerektigini ifade etmektedir.
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3.3. MAGROTEX’17 RAPORU MARDIN’DE BiR FUAR ALANINA
IHTIYAC OLDUGUNU GOSTERIYOR

MARDIN MAGROTEX’17 FUARI KATILIMCI FIRMALARI
ARASTIRMA RAPORU

[CINDEKILER

I) Mukaddime

IT) Metodoloji

I11) Anket Icerigi

IV) Genel Degerlendirme ve Teklifler

) MUKADDIME

o Bu saha calismasi, 12-15 Mayis 2017de 4.Uluslararas1 Mardin
Tarim  Ekipmanlari, Gida ve Hayvanclik  Fuarrnin
(MAGROTEX’17) katilimci firmalariyla gergeklestirilmistir.

o Temel amag, Mardinde diizenlenen bu Fuarin katilimci firmalar
agisindan nasil degerlendirildigini ortaya koyabilmektir. Bununla
baglantili olarak, elde edilen sonuglar ilgili kisiler, kurumlar ve
kamuoyu ile paylasilarak Fuarin daha da iyilestirilmesine katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

 Bu arastirma, Mardin Ili/ilgeleri Odalarinin/Borsalarinin MAU
ile ortak galigmasi niteligindedir.

o Caligma, Dr. Mehmet Behzat Ekincinin koordinatorligiinde
Iktisat Bolimii 6grencilerinin katkilariyla yiiriitillmiistiir.

IT) METODOLOJI

 Fuarin toplam katilimci firma sayis1 120 olup bunlardan 207si ile
goriisiilmiistir. Bu agidan, anket yapilan firmalarin toplam
firmalar1 temsil kabiliyeti %17 (6 firmadan 1’i) civarindadir.

o 20 firmanin 12%i (%60) Mardinden, 8’1 (%40) Mardin disindan
katilmstir.

o Mardin disindan katilim saglanan iller séyledir: Diyarbakir, Urfa,
Antep, Mersin, Antalya, Konya, Ankara.

« Saha calismasi, ylizyiize anket usiilityle gerceklestirilmistir.
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« Ankette su 10 (on) ana soru klasik tarzda yoneltilmistir:
1) Bu fuara kaginci defa katiliyorsunuz?
2) Bu fuara katilim amaciniz nedir?
3) Bu fuarda sergilediginiz tiriinler nelerdir?
4) Bu fuardan beklentileriniz nelerdi, bunlar karsiland: m1?
5) Bu fuara daha 6nce katildiysaniz ne tiir faydalar1 oldu?
6) Bu fuarda herhangi bir yurt ici ticari baglant: saglayabildiniz mi?
7) Bu fuarda ne tiir yurt ici ticari baglantilar sagladiniz?
8) Bu fuarda herhangi bir yurt ici ticari baglant: saglayabildiniz mi?
9) Bu fuarda ne tiir yurt disi ticari baglantilar sagladiniz?
10) Bu fuar siiresince herhangi bir sorunla karsilagtiniz mi?
o Verilen cevaplar harmanlanarak degerlendirmeye tabi

tutulmustur. Dolayisiyla cevaplarin tamami her firma i¢in gegerli
olmayabilir.

o Anket, kapsami geregi sinirli oldugundan, ¢ok derinligine
analizler yerine durum tespiti yapilarak genel degerlendirmelere
tabi tutulmustur.

o Bu arada belirtilmelidir ki bu arastirma fuar devam ederken
gerceklestirilmistir. Dolayisiylaanketsonuglaridegerlendirilirken,
basta “beklentilerin karsilanmas1” ve “yurt igiyle/disiyla saglanan
ticarl baglantilar” gibi konular olmak {izere, bu hususun
gozoniinde bulundurulmasinda fayda vardir.

I1T) ANKET ICERIGI

S6z konusu 10 soruya verilen cevaplar harmanlanarak asagida
sunulmaktadir:

1) Bu fuara kaginci defa katiliyorsunuz?

o Firmalardan 6%s1 (%30) ilk, digerleri 2 ve daha fazla sefer
katilmstir.

o 2 ve Ustii kez katilanlardan 5’i (%25) dort yildir katilmaktadir.
Bunlardan bir tanesi de Mardin digindandir.

2) Bu fuara katilim amaciniz nedir?
o Firmamizi tanitmak,

o Sektoriimiizde daha seckin bir firma olmak ve iriinlerimizi
tanitmak,
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Mevcut miisterilerimizle baglarimizi saglam tutmak, yeni
tirtinlerimiz ve hizmetlerimiz hakkinda bilgi vermek,

Potansiyel miisterilerle bulusmak, mal pazarlama ve satis
hizmetlerimiz hakkinda bilgi vermek,

Satig imkénlarimizi artirmak,

Uriinlerimizin reklam degerini artirmak,

Bolgemizde iiretimi yapilan iiriinleri sergilemek,

Yurt igi ve dig1 miisteri portfoyiinii gelistirmek,

Yenilikgi giftcileri ve firmalari bilgilendirmek/bilin¢lendirmek,

Firmamizi Glineydogu Anadolu Bolgesinde taninir hale getirmek
(Mardin dis1 katilimci bir firma).

3) Bu fuarda sergilediginiz tiriinler nelerdir?

Un,

Bulgur,

Makarna,

Irmik,

Sehriye,

Ambalajli Su,

Helva,

Kahve,

Badem Sekeri,

Un Paketleme Makineleri,

Ambalaj Malzemesi (Kutu, Koli vb.),

Traktor,

Bigerdover,

Tarim Aletleri ve Makineleri,

Lastik ve Jant,

Elektrik Motorlari, Rediiktor ve Vibrasyon Motorlari,
Sulama (Yagmurlama/Damlama/Filtre) Sistemleri,
Giibre (kati/s1vi),

Bitki Besleme Uriinleri,

Tarmmsal Ila,

Domestik Tip Isiticilar (Kalorifer Kazanlari vb.).
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4) Bu fuardan beklentileriniz nelerdi, bunlar karsilandi m1?

Aslinda ¢ok beklentimiz yok. Zira yurt icinden veya disindan
yeterli ziyaret¢i gelmiyor. Bizi ziyaret edenler daha ziyade yerli
halk.

Bayiagimizigenisletmekistiyoruz. Fakatbunu ger¢eklestiremedik.

Daha iyi bir tanitim yaparak bolgemizdeki satis hacmimizi
artirmak istiyoruz. Bunun pek karsilandigini sdyleyemeyiz.

Pek bir beklenti ile katilm1s olmasak da bir miktar satis yapabildik.

Pazarlama-satis agimizi genisleterek daha fazla misteriye
ulasmak istiyoruz. Beklentimiz %50 oraninda karsilandu.

Satig hacmimizi artirmak istiyoruz. Kismen de olsa bagarili olduk.

Uriin tamitimini  ve pazarlamasini-satisini ~ gergeklestirmek
istiyoruz. Bunu belli 6l¢iide yapabildik.

Uriin tanitiminda etkinligimizi artirmak niyetindeyiz. Bunu
onemli dl¢iide gerceklestirdik.

Kurumsal taninirhgimizi artirmak istiyoruz. Fuar, bunu
gerceklestirmemize yardimei oldu.

5) Bu fuara daha 6nce katildiysaniz ne tiir faydalar1 oldu?

Pek faydasini gérmedik.

Bolgede taninirligimizi artirdik.

Dabha fazla satis imkani elde ettik.

Miisteri portfoytimiizii genislettik.

Misterilerle daha yakin iletisim saglayabildik.

Yeni bayilerimiz oldu.

Yeni pazarlara agilabildik.

Yurt icinden ziyade yurt disina daha fazla satis gerceklestirdik.

6) Bu fuarda herhangi bir yurt ici ticari baglanti saglayabildiniz mi?

Firmalardan 11’i (%55) olumlu cevap vermistir.

Firmalardan 9u (%45) olumsuz cevap vermistir.
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7) Bu fuarda ne tiir yurt ici ticari baglantilar sagladiniz?
« Sehriye,
o Helva,
« Kahve,
« Badem Sekeri,
o Un Paketleme Makineleri,
« Ambalaj Malzemesi (Kutu, Koli vb.),
o Traktor,
o Tarim Aletleri ve Makineleri,
« Elektrik Motoru,
« Sulama (yagmurlama/damlama/filtre) sistemleri,
 Glibre (kati/s1v1),
« Bitki Besleme Uriinleri,
o Tarimsal Ilac.
- Bayilerimizle baglant1 saglama imkén1 bulduk.

- Mevcut miisterimize tekrar satis yaptik.

8) Bu fuarda herhangi bir yurt ici ticari baglanti saglayabildiniz mi?

« Firmalardan 6’s1 (%30) olumlu cevap vermistir.

o Firmalardan 14’ (%70) olumsuz cevap vermistir.

9) Bu fuarda ne tiir yurt dis1 ticari baglantilar sagladiniz?
o Sehriye,
o Un Paketleme Makineleri,
o Sulama (Yagmurlama/Damlama/Filtre) Sistemleri,
o Gibre (kati/siv1),
o Bitki Besleme Uriinleri,
o Tarimsal Ilac.

- Irak, Iran ve Suriye ile ticari baglantilar sagladik.

- Irak’taki miisterilerimize bir yenisini ekledik.
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10) Bu fuar siiresince herhangi bir sorunla karsilastiniz mi?

Organizasyonel aksakliklar yasaniyor.

Fuarin bir ¢adirda icrasi ¢ok zor goriiniiyor. Acilen sabit bir
mekana ihtiyag var.

Ortam ferah degil.

Havalandirma sistemi yok. Klima sistemi yeterli seviyede
kurulmamus.

Lojistik saglayacak yeterli personel yok.
Temizlige iliskin sorunlar mevcut.
Enerji ve su sorunlari var.

Zemin engebeli bir yapiya sahip.

Arag park sorunu var.

IV) GENEL DEGERLENDIRME VE TEKLIFLER

Fuara, firmalarin %30’u ilk defa digerleri 2 ve daha fazla sefer
katilmugtir. Iki ve tistii kez katilanlarin %25’i dort yildir katilmakta
olup bunlardan biri de Mardin disindandir. Bu yonii itibariyle
Fuara kurumsal katilimda bir siireklilik oldugu ifade edilebilir.
Fuara temel katilim amaglari, “kurumsal tanitim yapilmasi,
driinlerin  sergilenmesi, mevcut miisterilerle iliskilerin
gliclendirilmesi, potansiyel miisterilerle ilk temasin saglanmasi,
satisimkanlarininartirilmasi, bélgesel iriinlerin promosyonunun
gerceklestirilmesi, yurtici/dis1 musteri portfoyiiniin gelistirilmesi,
yenilik¢i  ciftcilerin ~ ve  firmalarin  bilgilendirilmesi/
bilinglendirilmesi” seklinde belirtilmistir.

Fuarda sergilenen triinlerden bir kismi gdyledir: Un, Bulgur,
Makarna, Irmik, Sehriye, Ambalajli Su, Helva, Kahve, Badem
Sekeri, Un Paketleme Makineleri, Ambalaj Malzemesi (Kutu,
Koli vb.), Traktor, Bicerdover, Tarim Aletleri ve Makineleri,
Lastik ve Jant, Elektrik Motorlari, Rediiktér ve Vibrasyon
Motorlari, Sulama (Yagmurlarpa/Damlama/Filtr_e) Sistemleri,
Giibre (kati/s1v1), Bitki Besleme Uriinleri, Tarimsal Ilag, Domestik
Tip Isiticilar (Kalorifer Kazanlar1 vb.).

Firmalar, Fuardan beklentilerinin belli 6l¢tide de olsa karsilandigini
dile getirmistir. Bu ¢ergevede, “kurumsal taninirhiklarinin ve {iriin
tanitiminda  etkinliklerinin arttigini”  belirtenlere ilaveten
“pazarlama-satis aglarini belli 6lgiide de olsa genisleterek daha
fazla misteriye ulagsma imkani edindiklerini” ifade edenler de
olmustur. Ote yandan kimi firmalar, Fuarda bir miktar ticari
baglant1 saglayabildiklerini de not etmistir.
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Daha 6nce katilan firmalar, genelde bu Fuarin kendilerine fayda
sagladigin1 ifade etmistir. Bu c¢ercevede firmalar, “bolgede
taninirhiklarinin arttigini, daha fazla satig imkéani elde ettiklerini,
miisteri portfoylerinin genisledigini, yeni bayilerinin oldugunu,
yeni i¢/d1g pazarlara agildiklarini vb.” dile getirmistir.

Firmalarin %55’i Fuarda yurt igiyle ticari baglanti saglayabildigini
belirtmistir. Bu ¢ergevede firmalar, “bayileriyle baglantilarini
gliclendirdiklerini ve mevcut miisterilerine tekrar satig yapma
imkan1 bulduklarini” ifade etmistir.

Firmalarin %30u Fuarda yurt disiyla ticari baglanti
saglayabildigini belirtmistir. Bu gercevede firmalar; Irak, Iran ve
Suriye ile baglantilar sagladiklarini dile getirmistir. Bir firma,
Irak’taki miisterilerine bir yenisini de ekledigini not etmistir.

Fuarin devam ettigi gozoniinde bulunduruldugunda, yurt icine/
disina yonelik bu oranlarin olumlu yonde degismis olabilecegi
ifade edilebilir.

Ote yandan, firmalarin Fuar siiresince birgok sorunla karsilastig
ortaya c¢ikmustir. Nitekim firmalar, “ortamin ferah olmadigy,
havalandirma sisteminin yeterli olmadigi, lojistik saglayan
personelin eksik oldugu, temizligin yeterli olmadig), enerji ve su
sorunlarinin had sathada oldugu, zeminin engebeli oldugu ve
ara¢ parkinin yetersiz oldugu” gibi sorunlardan bahsetmistir.
Firmalar, bu sorunlarin temelinde Fuarin bir ¢adirda icra ediliyor
olmasinin yattigini belirtmistir. Dolayisiyla “Mardinde acilen
sabit bir Fuar mekanina ihtiyag oldugu”, herkesin mutabik oldugu
bir konudur.
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3.4. MAGROTEX’18 RAPORU FUAR ZIYARETCI NITELIGININ
ARTISINA DIKKAT CEKIYOR

MARDIN MAGROTEX’18 FUARI KATILIMCI FIRMALARI

ARASTIRMA RAPORU

{CINDEKILER

I) Mukaddime

IT) Metodoloji

I1) Anket Icerigi

IV) Genel Degerlendirme ve Teklifler

) MUKADDIME

Bu saha ¢aligmasi, 19-22 Nisan 2018de, 5.Uluslararasi Mardin
Tarim Ekipmanlari, Gida ve Hayvancilik Fuarrnin (Magrotex
2018) katilimci firmalariyla gergeklestirilmistir.

Temel amag, Mardinde diizenlenen bu Fuarin katilimci firmalar
acisindan nasil degerlendirildigini ortaya koyabilmektir. Bununla
baglantili olarak, elde edilen sonuglar ilgili kisiler, kurumlar ve
kamuoyu ile paylasilarak Fuarin daha da iyilestirilmesine katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu aragtirma, Mardin Ili/fl¢eleri Odalarinin/Borsalarinin MAU
ile ortak galigmasi niteligindedir.

Calisma, Dr. Mehmet Behzat Ekincinin koordinatdrliigiinde
Iktisat Boliimii 6grencilerinin katkilariyla yiiriitillmiistiir.

I1) METODOLOJI

Fuarin toplam katilimer firma sayis1 90 olup bunlardan 35’ ile
gorisilmiistir. Bu acidan, anket yapilan firmalarin toplam
firmalar1 temsil kabiliyeti %39 (3 firmadan 1’i) civarindadir.

35 firmanin 16’s1 (%46) Mardinden, 19u (%54) Mardin disindan
katilmugtir.

Mardin disindan katilim saglanan iller s6yledir: Diyarbakir, Urfa,
Antep, Antakya, Adana, Mersin, Antalya, Ankara, Manisa.

Saha ¢alismasi, yiizyiize anket usiiliiyle gerceklestirilmistir.
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Ankette su 10 (on) ana soru klasik tarzda yoneltilmistir:

1. Bu fuara kaginci defa katilryorsunuz?

Bu fuara katilim amaciniz nedir?

Bu fuarda sergilediginiz tirtinler nelerdir?

Bu fuardan beklentileriniz nelerdi, bunlar karsilandi mi?

Bu fuara daha 6nce katildiysaniz ne tiir faydalar1 oldu?

AN

Bufuardayurticiyleherhangibirticaribaglantisaglayabildiniz
mi?

Bu fuarda yurt igiyle ne tiir ticari baglantilar sagladiniz?

© N

Bu fuarda yurt disiyla herhangi bir ticari baglanti
saglayabildiniz mi?
9. Bufuarda yurt disiyla ne tiir ticari baglantilar sagladiniz?

10. Bu fuar siiresince herhangi bir sorunla karsilagtiniz m1?

Verilen cevaplar harmanlanarak degerlendirmeye  tabi
tutulmustur. Dolayisiyla cevaplarin tamami her firma i¢in gegerli
olmayabilir.

Anket, kapsami geregi sinirli oldugundan, ¢ok derinligine
analizler yerine durum tespiti yapilarak genel degerlendirmelere
tabi tutulmustur.

Bu arada belirtilmelidir ki bu arastirma fuar devam ederken
gerceklestirilmistir. Dolayisiylaanketsonuglaridegerlendirilirken,
basta “beklentilerin karsilanmas1” ve “yurt igiyle/disiyla saglanan
ticarl baglantilar” gibi konular olmak {izere, bu hususun
gozoniinde bulundurulmasinda fayda vardir.

I1T) ANKET ICERIGI

S6z konusu 10 soruya verilen cevaplar harmanlanarak agagida
sunulmaktadir:

1) Bu fuara kaginci defa katiliyorsunuz?

Firmalardan 7si (%20) ilk defa, digerleri 2 ve daha fazla sefer
katilmugtir.

2 ve istll kez katilanlardan 9’u (%26) dort yildir katilmaktadir.
Bunlardan ii¢ tanesi de Mardin disindandir.
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2) Bu fuara katilim amaciniz nedir?
o Uriinlerin tanitim1 ve pazarlanmast,
 Yeni pazar arayisi,
o Yeni tirtinleri ¢iftgilere tanitmak,
+ Ciftgilere danigmanlik hizmetleri saglamak,
« Ciftcileri tarim ekipmanlarinin ve teknolojilerinin etkin kullanimai
hakkinda bilgilendirmek.

3) Bu fuarda sergilediginiz iiriinler nelerdir?
o Paketleme makinesi,

Kompresor ve ekipmanlari,

Damla sulama sistemi,

Damla sulama projelendirme ve montaj,

Giibreleme sistemi,

Sulama borulari,

Otomatik vana gruplari,

Filtrasyon iiriinleri,

Zirai ilag,

Tohumlar (bugday, arpa, nohut, misir, soya, yer fistig1, sebze vb.),

Sebze fideler,

Bitki besleme tirtinleri,

Sivi organik giibre,

Toprak diizenleyici tiriinler,

Hayvan yemi,

Traktor,

Bigerdover,

Tarim ekipmanlari,

Traktor janti,

Gluten yikama cihazi,

Protein cihazi,

Nem o6l¢tim cihazi,

Renk ayiklama makinesi,

Kalite kontrol cihazi,

Tahil depolama ve tasima sistemleri,

Zeytin ve yagy,

Kuru bakliyat,

Makarna,

Kahve ve tirtinleri,

Badem sekeri,

Bal,

Baharat cesitleri,

Sabun,

Salca,

Yazilim trtnleri,

Tarimsal kredi,

Traktor kredisi.
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4) Bu fuardan beklentileriniz nelerdi, bunlar karsilandi m1?

Markamizi tanitmak. Beklentimiz karsilanmadi.
Uriinlerimizi tanitmak ve pazarlamak. Kargilanmadi.

Daha fazla miisteriye ulasmak ve iriinlerimizi tanitmak. Evet
karsilandi.

Uriinlerimizin satigini artirmak. Kismen kargilandi.

Daha genis kitlelere hitap edebilmek. Onceki fuara gore daha
fazla tanitim yapabildik.

Taninmak istiyorduk. Bunu basardik.
Miisteri memnuniyetini artirmak. Belli 6l¢tide sagladik.
Pazar hacmimizi artirmak. Basardik.

Mevcut misterilerimizle iliskilerimizi pekistirmek.

Gergeklestirdik.
Satiglarimizi artirmak. Gergeklestirdik.

Uriinlerimize dair bilgileri iftcilerimize aktararak biling
seviyesini yiikseltmek. Ulastik.

Ciftgilere tiriinler hakkinda bilgi edindirmek. Gergeklestirdik.

Ciftgileri damlama sulamaya yonelterek cevreye katki saglamak.
Onemli 6l¢iide bagardik.

Uriinlerimizin uygulanmasina dair bilgi vermek. Kismen

karsiladik.

Insanlari teknolojik gelismeler hakkinda bilgilendirmek. Onemli
olgiide gerceklestirdik.

Bir onceki fuar, ziyaret¢i agisindan daha iyiydi ama bu yilki
fuarda daha ciddi misterilerle karsilastik.

5) Bu fuara daha 6nce katildiysaniz ne tiir faydalar1 oldu?

Misteri sayisi artt1.

Miisterilerimizle iligkilerimizde ciddi bir iyilesme kaydettik.
Farkli miisteri kitlelerine ulastik.

Satiglarimiz artt1.

Sonraki satiglarimiz i¢in referans oldu.

Pazarlama alanimizi genislettik.

Marka bilinirligimiz artt1.
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6) Bu fuarda yurt igiyle herhangi bir ticari baglanti saglayabildiniz mi?

Firmalardan 26’s1 (%74) olumlu cevap vermistir.

Firmalardan 9u (%26) olumsuz cevap vermistir.

7) Bu fuarda yurt igiyle ne tiir ticari baglantilar sagladiniz?

Yeni bayilikler elde ettik.

Yeni satis noktalari elde ettik.

s teklifleri aldik.

Miisteri potansiyelimizi genislettik.

Bagka illerden ireticilerle irtibat sagladik.

Mardin disindan miisteri kazandik.

Ciftgilerle 6nemli baglantilar kurduk.

Bolge ciftcileriyle projelere dair baglantilar sagladik.
Toptanci bir miisteri ile baglant1 sagladik.

8) Bu fuarda yurt distyla herhangi bir ticari baglanti saglayabildiniz mi?

Firmalardan 11’i (%31) olumlu cevap vermistir.

Firmalardan 24’ (%69) olumsuz cevap vermistir.

9) Bu fuarda yurt disiyla ne tiir ticari baglantilar sagladiniz?

Uriinlerimiz yurt digindan gelen is insanlarinin dikkatini ¢ekti.
Organik giibre iizerine baglanti sagladik.

Irak ile ticari baglant: sagladik.

Irak ile 6n satig goriigmesi yaptik.

Giircistan ile ticari baglanti sagladik.

10) Bu fuar stiresince herhangi bir sorunla karsilagtiniz mi1?

Katilim yetersizdir.

Alan kigiiktir.

Otopark sorunu mevcuttur.

Lavabo sorunu vardur.

Aydinlatma sorunu vardur.

Elektrik kesintileri yasanmustir.
Engellilere yonelik kolayliklar yetersizdir.
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IV) GENEL DEGERLENDIRME VE TEKLIFLER

Firmalardan 7’si (%20) ilk kez, digerleri 2 ve daha fazla defa
katilmistir. 2 ve stii kez katilanlardan 9’u (%26) dort yildir
katilmaktadir.

Firmalar Fuara; tiriinlerini tanitmak ve pazarlamak, yeni pazar
arayisl, yeni Uriinleri ciftcilere tanitmak, cift¢ilere danigmanlik
hizmetleri saglamak, iftcileri tarim ekipmanlarinin ve
teknolojilerinin  etkin kullanimi hakkinda bilgilendirmek
amaciyla katildiklarini belirtmistir.

Fuarda sergilenen iiriinlerden bir kismi séyledir: Paketleme
makinesi, Kompresor ve ekipmanlari, Damla sulama sistemi,
Zirai ilag, Tohumlar (bugday, arpa, nohut, misir, soya, yer fistigi,
sebze vb.), Sebze fideleri, Hayvan yemi, Traktor, Bicerdover,
Tarim ekipmanlari, Traktor janti, Gluten yikama cihazi, Bitki
besleme tiriinleri, Sivi organik giibre, Toprak diizenleyici tirtinler,
Protein cihazi, Nem o6l¢im cihazi, Otomatik vana gruplari,
Filtrasyon {triinleri, Renk ayiklama makinesi, Kalite kontrol
cihazi, Tahil depolama ve tasima sistemleri, Yazilim driinleri,
Tarimsal kredi, Traktor kredisi.

Firmalar, fuardan beklentilerini s6yle siralamiglardir: Markamizi
tanitmak, Daha fazla misteriye ulasmak ve driinlerimizi
tanitmak, Mevcut miisterilerimizle iliskilerimizi pekistirmek,
Uriinlerimize dair bilgileri ciftcilerimize aktararak biling
seviyesini yiikseltmek, Ciftgileri damlama sulamaya yonelterek
cevreye katki saglamak, Insanlar1 teknolojik gelismeler hakkinda
bilgilendirmek.

Firmalar, beklentilerinin 6nemli o6l¢iide karsilandigini ifade
etmistir. Bir firma, her ne kadar ziyaretci agisindan dncekine gore
dahazayifolsadabufuardadahaciddimiisterilerle karsilastiklarini
dile getirmistir.

Fuara daha evvel katilan firmalarin dile getirdigi faydalarin bir
kismi soyledir: Miisterilerimizle iligkilerimizde ciddi bir iyilesme
katettik, Farkli misteri Kkitlelerine ulastik, Satislarimiz artty,
Sonraki satiglarimiz igin referans oldu, Pazarlama alanimizi
genislettik, Marka bilinirligimiz artti.
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« Firmalarin 26’s1(%74) yurtigiyle ticari baglantilar saglayabildigini
ifade etmistir. Bu ¢ercevede firmalar; Yeni bayilikler elde
ettiklerini, Is teklifleri aldiklarini, Miigteri potansiyellerini
genislettiklerini, Mardin disindan miisteri kazandiklarini,
Ciftcilerle onemli baglantilar kurduklarini1 ve Bolge ciftcileriyle
projelere dair baglantilar sagladiklarini dile getirmistir.

o Firmalarin11'1(%31) yurtdisiylaticaribaglantilar saglayabildigini
ifade etmistir. Bu ¢ergevede firmalar; iiriinlerinin yurt disindan
gelen is insanlarinin dikkatini ¢ektigini dile getirmistir. Bununla
baglantili olarak Irak ve Giircistan ile ticari irtibat tesis ettiklerini
belirtmislerdir. Firmalardan biri, organik giibre iizerine baglanti
sagladigini 6zel olarak not etmistir.

o Fuar, Ekonomi Bakanlhig1 ve Giineydogu Anadolu Ihracatcilar
Birligi koordinasyonuyla Urdiin Is insanlari heyetini de
agirlamistir. Heyet, birtakim ticari miizakerelerde bulunmus ve
baglantilar gergeklestirmistir.

o Firmalar, fuar siiresince birtakim sorunlarla da karsilasmis
olduklarini dile getirerek bunlar:1 soyle siralamiglardir: Katilim
yetersizdir, Alan kiigiiktiir, Otopark sorunu mevcuttur, Lavabo
sorunu vardir, Aydinlatma sorunu vardir, Elektrik kesintileri
yasanmustir, Engellilere yonelik kolayliklar yetersizdir.

o Elektrik kesintisi, maalesef bolgenin temel sorunlarindan biri
olup yillardir ¢are bulun(a)mayan bir husustur. Bunun her
sektore ve iktisadi faaliyete oldugu gibi, fuara da (firmalara ve
ziyaretgilere) olumsuz etkileri olmugtur

\ 5, MAGROTEX 18 HO$GELDINIZ —




3.5. MAU-ODA/BORSA ARASTIRMASI MARDIN’IN TARIM VE
HAYVANCILIK YAPISININ ALARM VERDIGINI iSARET EDIYOR

MARDIN’IN TARIM VE HAYVANCILIK YAPISINA {LISKIN

ARASTIRMA RAPORU-2017

[CINDEKILER

I) Mukaddime

IT) Metodoloji

I1I) Anket Ierigi

IV) Genel Degerlendirme ve Teklifler

) MUKADDIME

Bu saha calismasi, 12-15 Mayis 2017de 4.Uluslararas1 Mardin
Tarim  Ekipmanlari, Gida ve Hayvanclik  Fuarrnin
(MAGROTEX’17) katilimc1 firmalariyla gergeklestirilmistir.

Temel amag, Mardin’in tarim ve hayvancilik yapisina iliskin
sorunlari, bu sektorlerle yakindan ilgili firmalarin bakis agisiyla
tespit ederek ilgili ¢6ziim tekliflerini ortaya koyabilmektir.

Arastirma ile elde edilen sonuglar; ilgili kisiler, kurumlar ve
kamuoyu ile paylasilarak Mardin'in tarim ve hayvancilik yapisinin
daha da iyilestirilmesine katki saglanmas1 hedeflenmektedir.

Bu arastirma, Mardin Ili/Il¢eleri Odalarinin/Borsalarinin MAU
ile ortak caligmasi niteligindedir.

Calisma, Dr. Mehmet Behzat Ekincinin koordinatdrliigiinde
Iktisat Boliimii 6grencilerinin katkilariyla yiiriitiillmiistiir.

I1) METODOLOJI

Toplamda 20 Fuar katilimcisi firma ile gortisiilmistiir.

20 firmanin 12’si (%60) Mardinden, 8’i (%40) Mardin disindan
katilmigtir.

Mardin disindan katilim saglanan iller s6yledir: Diyarbakar, Urfa,
Antep, Mersin, Antalya, Konya, Ankara.

Saha ¢alismasi, yiizyiize anket usiilityle gerceklestirilmistir.
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Ankette su 2 (iki) ana soru klasik tarzda yoneltilmistir:

1. Mardindeki tarim ve hayvanciik yapisina  dair
degerlendirmeleriniz (kapasite/sorunlar) nelerdir?

2. Mardindeki tarim ve hayvancilik yapisina dair sorunlarin
giderilmesine yonelik neler yapilabilir?

Verilen cevaplar harmanlanarak degerlendirmeye  tabi
tutulmustur.

Anket, kapsami geregi sinirli oldugundan, ¢ok derinligine
analizler yerine durum tespiti yapilarak genel degerlendirmelere
tabi tutulmustur.

Ote yandan Mardin disindan firmalarin da ankete dahil edilmis
olmasi, Mardin'in tarim ve hayvancilik yapisinin bir “dis goz” ile
degerlendirilmesi imkénini saglamasi dolayisiyla aragtirmanin
anlamini artirmaktadir.

IIT) ANKET ICERIGI

S6z konusu 2 soruya verilen cevaplar harmanlanarak asagida
sunulmaktadir:

1) Mardindeki tarim ve hayvancilik yapisina dair degerlendirmeleriniz
(kapasite/sorunlar) nelerdir?

Tarim ve hayvancilik faaliyetleri yetersizdir.
Tarimda halen geleneksel yontemler kullanilmaktadir.
Bilingli bir tarim faaliyetinin varligindan bahsedilemez.

Tarim ve hayvancilik i¢cin uygun bir alan mevcut olup gelismistir.
Alt yapisi da uygundur. Ama kapasite yiiksek oranda
kullanilmasina ragmen verimlilik seviyesi diistiktiir.

Vahsi sulama, asir1 giibreleme, aniz yakimi vb. topraga zarar
verici faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Elektrik yetersizligi soz konusudur. Siirekli elektrik kesintileri
faaliyetlere ket vurmaktadur.

Mekanizasyonda ve tohumda disa bagimlilik artmaktadir.

Bolgede hayvancilik kapasitesi var olmasina ragmen bu potansiyel
yeterince hayata gecirilememektedir.
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2) Mardindeki gida, tarim ve hayvancilik yapisina dair sorunlarin
giderilmesine yonelik neler yapilabilir?

Kamunun yatirimlara onciiliik etmesi gereklidir.
Kamunun ciftcilere desteklerini artirmasi lazimdir.
Tarimda modern iiretim tekniklerine gegilmesi gerekmektedir.

Verim  dusiikligiine sebep olan hususlarda iftcilere
bilinglendirme amagh egitim programlar:1 diizenlenmelidir. Bu
kesim, makinelerin uygun bi¢cimde kullanimina dair
bilgilendirilmelidir.

Topraga zarar veren vahsi sulama, agir1 glibreleme ve aniz yakimi
gibi faaliyetlerin terk edilmesine yonelik bilin¢glendirme
caligmalar1 yapilmalidir.

GAP sulama kanallar1 ivedilikle tamamlanmalidir.
Enerji sikintis1 giderilmelidir.

Tarimda yerli mekanizasyona agirlik verilmeli ve yerli tohum
kullanimina yonelik tedbirler alinmalidir.

Hayvancilik potansiyelinin kullanilabilmesine yonelik alt yap1
iyilestirilmelidir. Bu c¢ergevede ilgili destekler artirilmali ve
pazarlama-satis kanallarinin olusturulmasi hususunda ¢aligmalar
yuritiilmelidir.
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IV) GENEL DEGERLENDIRME VE TEKLIFLER

Aragtirma ile ortaya ¢ikan sonuglar ve ilgili teklifler soyle siralanabilir:

Firmalar, genel olarak Mardin'in ciddi bir tarim-hayvancilik
kapasitesinin oldugunun altini ¢izmisler fakat bu kapasitenin
yerinde kullanilamadigini ve verimliligin diisiik oldugunu dile
getirmislerdir. Bunun temel sebeplerini de tarimda halen
geleneksel yontemler kullanilmasina; bilingli bir tarim faaliyeti
icra edilmemesine; vahsi sulama, asir1 giibreleme, aniz yakimi vb.
topraga zarar verici faaliyetlere; enerji yetersizligine;
mekanizasyonda ve tohumda disa bagimliliga baglamislardir.

Firmalar, s6z konusu sorunlarin giderilmesine yonelik tekliflerini
siralarken, agirlikli olarak tiretim tekniklerinin modernlesmesine,
verim diisiikliigiine yol agan faktorlerin ortadan kaldirilmasina,
ve bu hususta Ozellikle bilin¢glendirme c¢alismalarinin
gerceklestirilmesine dikkat ¢ekmislerdir. Ayrica, tarimda yerli
mekanizasyona agirlik verilmesi ve yerli tohum kullanimina
yonelik tedbirlerin alinmasi hususlarini da dile getirerek
kamunun da ilgili yatirimlara 6nciiliik etmesinin ve desteklerini
artirmasinin 6nemini vurgulamislardir.
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3.6. MAU-ODA/BORSA ARASTIRMASI MARDIN’DE BILINCLI
TARIM VE HAYVANCILIK YAPILMADIGINI ORTAYA KOYUYOR

MARDIN’IN TARIM VE HAY VANCILIK YAPISINA ILISKIN

ARASTIRMA RAPORU-2018

[CINDEKILER

I) Mukaddime

IT) Metodoloji

I1I) Anket Ierigi

IV) Genel Degerlendirme ve Teklifler

) MUKADDIME

Bu saha caligmasi, 19-22 Nisan 2018de, 5.Uluslararast Mardin
Tarim Ekipmanlari, Gida ve Hayvancilik Fuarrnin (Magrotex
2018) katilimci firmalariyla gerceklestirilmistir.

Temel ama¢, Mardin'in tarim ve hayvancilik yapisina iligkin
sorunlari, bu sektorlerle yakindan ilgili firmalarin bakis agisiyla
tespit ederek ilgili ¢coztim tekliflerini ortaya koyabilmektir.

Aragtirma ile elde edilen sonuglar; ilgili kisiler, kurumlar ve
kamuoyu ile paylasilarak Mardin'in tarim ve hayvancilik yapisinin
daha da iyilestirilmesine katki saglanmas1 hedeflenmektedir.

Bu aragtirma, Mardin ili/fl¢eleri Odalarinin/Borsalarinin MAU
ile ortak ¢aligmasi niteligindedir.

Calisma, Dr. Mehmet Behzat Ekincinin koordinatdrliigiinde
Iktisat Boliimii 6grencilerinin katkilariyla yiiriitillmiistiir.

IT) METODOLOJI

Toplamda 35 Fuar katilimcisi firma ile gortigiilmiistiir.

35 firmanin 16’s1 (%46) Mardinden, 19u (%54) Mardin digindan
katilmigtir.

Mardin disindan katilim saglanan iller s6yledir: Diyarbakar, Urfa,
Antep, Antakya, Adana, Mersin, Antalya, Ankara, Manisa.

Saha ¢aligmas, yiizyiize anket usiilityle gerceklestirilmistir.
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Ankette su 2 (iki) ana soru klasik tarzda yoneltilmistir:

1. Mardindeki tarrm ve hayvanciik yapisina  dair
degerlendirmeleriniz (kapasite/sorunlar) nelerdir?

2. Mardindeki tarim ve hayvancilik yapisina dair sorunlarin

giderilmesine yonelik neler yapilabilir?

Verilen  cevaplar harmanlanarak degerlendirmeye  tabi
tutulmustur.

Anket, kapsami geregi sinirli oldugundan, ¢ok derinligine
analizler yerine durum tespiti yapilarak genel degerlendirmelere
tabi tutulmustur.

Ote yandan Mardin digindan firmalarin da ankete dahil edilmis
olmasi, Mardin'in tarim ve hayvancilik yapisinin bir “dis goz” ile
degerlendirilmesi imkénini saglamasi dolayisiyla aragtirmanin
anlamini artirmaktadir.

IIT) ANKET ICERIGI

S6z konusu 2 soruya verilen cevaplar harmanlanarak asagida
sunulmaktadir:

1) Mardindeki tarim ve hayvancilik yapisina dair degerlendirmeleriniz
(kapasite/sorunlar) nelerdir?

Tarim agisindan Cukurovadan sonra en o6nemli bolgelerden
olmasina ragmen Mardinde ciftciler bilingsizdir.

Topraklar verimli olmasmna ragmen bilingli bir tarim icra
edilmemektedir.

Su eksikligi ve sulama sorunlar1 vardir.

Elektrik baslica sorunlardan biridir. Kesintilerden dolay1 tarim ve
hayvancilik ciddi zarar gormektedir.

Tarim kismen daha iyidir ama hayvancilik konusunda yeterli
faaliyet gerceklestirilmemektedir.

Hayvanciliga yeterli destek verilmemektedir.

Hayvancilik konusundaki en biiylik sorunlardan biri, bazi
verilerin gergekte olmay1ip kagit iizerinde olmasidir.
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2) Mardindeki gida, tarim ve hayvancilik yapisina dair sorunlarin
giderilmesine yonelik neler yapilabilir?

Elektrik kesintileri giderilmelidir.

Elektrik sirketleri tekrar kamulastirilmalidir.

GAP Projesi derhal tamamlanmalidir.

K&y meralar: genisletilmelidir.

Yasakl alanlara giris izni verilmelidir.

Ciftlikler kurulmasi 6zendirilmeli ve bunlara tegvik saglanmalidur.

Mardinde yetisen bugdayin ve iretilen bulgurun yurt disinda
tanitim1 yapilmalidir.

Mardinde ve civarinda zeytincilige 6zel 6nem verilmelidir.
Bolgede sebze yetisticiligine agirlik verilmelidir.

Ozellikle 1l/llge Tarim Miidiirliikleri; ciftcilere toprag: isleme,
sulama vb. hususlarda egitim programlar1 diizenlemelidir.

Hayvancilik sorunlarina dair saha ¢aligmalar: yapilmali ve etkin
bir faaliyet i¢in fizibilite etiidii gerceklestirilmelidir.

Ziraat Fakultesi kurulmalidir.
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IV) GENEL DEGERLENDIRME VE TEKLIFLER

Aragtirma ile ortaya ¢ikan sonuglar ve ilgili teklifler soyle siralanabilir:

Firmalar, Mardin’in yliksek bir tarim ve hayvancilik potansiyelinin
varligini kabul etmekte fakat bu kapasitenin yeterince ve etkin bir
sekilde kullanilamadigina dikkat ¢ekmektedir. Nitekim, tarim
acisindan Cukurovadan sonra en 6nemli bolgelerden olmasina
ragmen Mardinde iftcilerin bilingli bir tarim icra etmedigine
vurguda bulunmaktadirlar. Firmalar ayrica, Mardin’in tarim ve
hayvancilik alanindaki temel sorunlar1 arasinda su/sulama
eksikligini ve elektrik kesintilerini dile getirmektedir.

Firmalar, Mardindeki gida, tarim ve hayvancilik yapisina dair
sorunlarin  giderilmesine  yonelik  birtakim  tekliflerde
bulunmaktadir. Bunlardan bir kismi s6yledir: Elektrik kesintileri
giderilmelidir, GAP Projesi derhal tamamlanmaldir, Koy
meralar1 genisletilmelidir, Yasakli alanlara giris izni verilmelidir,
Ciftlikler kurulmasi 6zendirilmeli ve bunlara tegvik saglanmalidir,
Mardinde yetisen bugdayimn ve iiretilen bulgurun yurt disinda
tanitimi yapilmalidir, Mardinde ve civarinda zeytincilige 6zel
onem verilmelidir, Bolgede sebze yetistiriciligine agirlik
verilmelidir, Ciftgilere toprag: isleme, sulama vb. hususlarda
egitim programlar1 diizenlenmelidir, Hayvancilik sorunlarina
dair saha ¢alismalar1 yapilmali ve etkin bir faaliyet i¢in fizibilite
etiidii gergeklestirilmelidir, Ziraat Fakiiltesi kurulmalidir.
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3.7. PARA-KREDI ARASTIRMASI 2017YE GORE MARDIN’DE
BANKALAR REEL KESIMLE YAKIN ILISKIDE

MARDIN iLi VE ILCELERI BANKALARI PARA-KREDI]
ARASTIRMA RAPORU-2017

[CINDEKILER

I) Mukaddime

IT) Metodoloji

I11) Anket Icerigi

IV) Genel Degerlendirme ve Teklifler

I) MUKADDIME

Bu saha caligmasi, Nisan 2017'de Mardin Ilindeki/Ilcelerindeki
klasik nitelikli kamu ve 6zel bankalar ve katilim bankalariyla
gerceklestirilmistir.

Bu arastirma, Mardin Ili/Il¢eleri Odalarinin/Borsalarinin MAU
ile ortak galigmasi niteligindedir.

Calisma, Dr. Mehmet Behzat Ekincinin koordinatdrliigiinde
Iktisat Boliimii 6grencilerinin katkilariyla yiiriitillmiistiir.

IT) METODOLOJI

Toplamda 12 Banka subesiyle goriigiilmiistiir.

Saha ¢alismasi, yiizyiize anket usiilityle gerceklestirilmistir.

Ankette su 5 (bes) ana soru klasik tarzda yoneltilmistir:

1. Mardinde bankalar ile sanayiciler/tiiccarlar arasindaki
iliskiler hakkinda neler diistiniiyorsunuz?

2. Mardinde bankalar ile sanayiciler/tliccarlar arasindaki
iliskiler saglam midir?

3. Mardinde sanayiciler/tiiccarlar ile yasadiginiz sorunlar
nelerdir?
Kredi verirken ne tiir bilgiler ve belgeler talep ediyorsunuz?

5. Mardinde en fazla kredi verdiginiz sektorler/faaliyet alanlari
hangileridir?

Verilen cevaplar harmanlanarak degerlendirmeye tabi

tutulmustur. Dolayistyla cevaplarin tamami her banka i¢in gegerli

olmayabilir.

Anket, kapsami geregi sinirli oldugundan, ¢ok derinligine
analizler yerine durum tespiti yapilarak genel degerlendirmelere
tabi tutulmustur.
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IIT) ANKET ICERIGI

S6z konusu bes soruya verilen cevaplar harmanlanarak asagida
sunulmaktadir:

1) Mardinde bankalar ile sanayiciler/tiiccarlar arasindaki iligkiler
hakkinda neler diistiniiyorsunuz?

Bankalar, tiiccarin/sanayicinin olmazsa olmazidur.

Iyi ve kétii giinde firmalarimizin yanindayiz.

[liskilerin niteligi piyasa sartlarina gore degismektedir.

Bankalar arasinda rekabet ortami mevcut olup bu da firmalarin
lehinedir.

Yenilenmek ve bitylimek isteyen firmalar bankalarla yakin iliski
icindedirler.

Sanayiciler/tiiccarlar ile iyi bir kredi ve mevduat iliskimiz
mevcuttur.

2) Mardinde bankalar ile sanayiciler/tliccarlar arasindaki iligkiler
saglam midir?

Mevcut konjonktiirde bankalar ve isletmeler (tiiccar, sanayici)
ayni ¢atida yer aldigindan iliskiler saglam temeldedir.

Piyasa sartlar1 olumlu ise iligkiler saglam, aksi halde zayiftir.

Kredi taksitleri diizenli bir sekilde yatirildig1 takdirde iliskilerimiz
saglamdir.

Mligkiler gayet siki ve iyidir.
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3) Mardinde sanayiciler/tiiccarlar ile yagadiginiz sorunlar nelerdir?

Kullandirilan kredilerin geri 6denmesinde sorunlar meydana
gelmektedir.

Ozellikle takibe diisen kredilerde sorunlar olugsmaktadir.
Gerekli evrakin temini hususunda sorunlar yaganmaktadir.

Bazi digsal faktorler (iktisadi kriz, giivenlik sorunlari vb.)
dolayisiyla 6demelerde gecikmeler meydana gelebilmektedir.

Kamu bankalarina yonelik 6nyargilar mevcut olup bu gergevede
mesela bunlarin hantal oldugu diistiniilmektedir. Dolayisiyla
diger bankalar daha gok tercih edilebilmektedir.

Kredi limitleri iistiinde borg talep edilebilmektedir.

4) Kredi verirken ne tiir bilgiler ve belgeler talep ediyorsunuz?

Firmanin vergi levhasi, imza sirkiileri ve tescil bilgileri,
Firma ortaklarinin kimlik bilgileri,

Firmanin mali verileri (bilango, mizan, kurumlar vergisi
beyannamesi vb.),

Firmanin ve ortaklariin kayith mal varlik bilgileri,
Firmanin menkul-gayrimenkul bilgileri,

Firmanin yatirim plani ve kapasite bilgisi,

Firma hakkinda piyasadan elde edilen istihbarat bilgileri,
SGK ve Bagkur dokiimleri,

Bagli bulunulan Oda/Borsa bilgileri,

Devam eden is sozlesmeleri,

Firma ortaklarinin is tecriibeleri,

Hammadde temin maliyeti (yatirim mali/yardimci malzeme
finansmanu i¢in),

Satis1 yapilacak iiriiniin piyasasi hakkinda bilgiler,
Finansmani talep edilen malin alig-satis vadeleri,
Ciftgilik belgesi,

Tapu bilgileri (tarimsal krediler i¢in),

Hayvan kiipe listesi (hayvancilik kredisi i¢in).
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5) Mardinde en fazla kredi verdiginiz sektorler/faaliyet alanlari
hangileridir?

Gida (un, irmik, bulgur, sehriye, makarna, bakliyat, yem vb.)
uretim tesisleri,

Nakliyat,

Insaat (yap-sat ve taahhiit),
Pazarlama faaliyetleri,

Thracatci firmalar (6zel tercih sebebi),
Ithalat finansmany,

Sulama tesisleri ve ilgili malzemeleri,
Tarimsal sanayi (iireticiler),

Tarim sektort (giftgiler),

Hayvancilik faaliyetleri.

4) GENEL DEGERLENDIRME VE TEKLIFLER

Mardin Ilinde/Ilgelerinde faaliyette bulunan bankalar, genel
olarak is alemi ile yakin iligki i¢erisindedir.

Bankalar; tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinde faaliyette bulunan
hemen biitiin isletmelere fon temin etmektedir.

Talep edilen bilgiler-belgeler bankadan bankaya degisikilik arz
edebilmektedir. Ayrica, kredi niteligine gore o6zel bilgi-belge
talebinde de bulunulabilmektedir.

Normal sartlarda kredilere iligskin biirokratik islemler yani talep
edilen bilgiler-belgeler ne kadar sade olursa o kadar iyidir. Fakat
genel tilke ve diinya iktisadi konjonktiiriine baglh olarak bunlar
artig-azalis gosterebilmektedir.

Bununla beraber, is alemi de bilgi-belge temininde bazen
ihmalkar davranabilmektedir ki bu da bankalar agisindan 6nemli
bir sorun teskil etmektedir. Ozellikle eksik bilgiler-belgeler,
kredilere asil onay1 veren banka genel miidiirliikleriyle sorunlara
(kredi talep reddi, tehiri vb.) yol agabilmektedir.

Tabii, genel olarak Mardinde is alemi, kredilerine sadiktir. Ancak,
birtakim igsel-digsal faktorler dolayisiyla sorunlar da yaganmiyor
degildir.

Mardin bankalar;; genel manada tiiccar, sanayici ve ciftci
kesimiyle iyi iliskiler gelistirilmesi ve isbirliginin uygun tarzda
stirdiiriilmesi hususunda hemfikirdir.
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3.8. PARA-KREDI ARASTIRMASI 2018’E GORE MARDIN’DE
BANKALAR IS ALEMINE KATKI SAGLIYOR

MARDIN ILI/ILCELERI BANKALARI PARA-KREDI
ARASTIRMA RAPORU-2018

ICINDEKILER

I) Mukaddime

IT) Metodoloji

I11) Anket Igerigi

IV) Genel Degerlendirme ve Teklifler

I) MUKADDIME

o Bu saha caligmasi, Nisan-Mayis 2018de Mardin [lindeki/
Ilelerindeki klasik nitelikli kamu/6zel bankalar ve katilim
bankalari ile gerceklestirilmistir.

« Bu arastirma, Mardin Ili/ilgeleri Odalarinin/Borsalarinin MAU
ile ortak galigmasi niteligindedir.

o Calisma, Dr. Mehmet Behzat Ekincinin koordinatdrliigiinde
Iktisat Boliimii 6grencilerinin katkilariyla yiiriitillmiistiir.

I1) METODOLOJI
« Toplamda 13 banka subesiyle goriisiilmiistiir.
 Saha ¢alismasy, yiizyiize anket usiilityle gerceklestirilmistir.

o Ankette su 4 (dort) ana soru klasik tarzda yoneltilmistir:

1. Mardinde bankalar ile sanayiciler/is insanlar1 arasindaki
iliskiler hakkinda neler diislintiyorsunuz, iliskiler saglam
midir?

2. Mardinde bankalar ile sanayiciler/is insanlar1 arasinda, varsa,
ne tiir sorunlar yasanmaktadir?

3. Kredi verirken ne tiir bilgiler ve belgeler talep ediyorsunuz?
Mardinde en fazla kredi verdiginiz sektorler/faaliyet alanlari
hangileridir?

o Verilen cevaplar harmanlanarak degerlendirmeye tabi

tutulmustur. Dolayisiyla cevaplarin tamami her banka i¢in gegerli
olmayabilir.

o Anket, kapsami geregi smirli oldugundan, ¢ok derinligine
analizler yerine durum tespiti yapilarak genel degerlendirmelere
tabi tutulmustur.
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IIT) ANKET ICERIGI

S6z konusu bes soruya verilen cevaplar harmanlanarak asagida
sunulmaktadir:

1) Mardinde bankalar ile sanayiciler/is insanlar1 arasindaki iligkiler
hakkinda neler diigiiniiyorsunuz, iliskiler saglam midir?

Mardin’in kiigiik bir sehir olmasi sebebiyle, herkes birbirini
tanidigindan iliskiler iyidir. Sanayicilerin agirlikli olarak yerli
olmasindan dolayi iliskiler giiven i¢inde yiiriitiilmektedir.

Bankalar olarak her zaman sanayicilerin/is insanlarinin
yanindayiz ve elimizden geldigi kadar yardimci olmaya
calistyoruz.

Miisteri memnuniyetini en st seviyede tutarak iliskilerimizi
karsilikli giiven i¢inde stirdiirmekteyiz.

Firmalar prosediirlerimizi bildiginden, biz de onlarin taleplerini
bildigimizden, yani her iki taraf da net oldugundan sorun
yasanmamaktadir.

lliskilerin saglam oldugu sdylenebilir. Ciinkii sanayicilerin/is
insanlariin islerini biiyiitmesi, yeni yatirimlara girisebilmesi
veya nakit dongiistinii saglayabilmesi i¢in bankalarla saglam bir
iliski kurmas: gerekmektedir. Bankalarn da misterilerini
ellerinde tutmalari icap etmektedir.

Mardin, aktif bir ticari/sinai yapiya sahip olmasina ragmen
iligskiler net bir saglamlik icermemektedir. Bankalar, 6zellikle
OSB firmalar1 ile i¢-dis kaynakli riskler dolayisiyla saglam iliskiler
kurmakta zorlanmaktadir.

Halihazirda kredi ve mevduat agirlikl: iligkiler kurulmaktadir.
Fakat faaliyetlerde meydana gelen duraklamalar veya
sonlandirmalar dolayisiyla iliskilerde kopukluklar meydana
gelebilmektedir.
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2) Mardinde bankalar ile sanayiciler/is insanlar1 arasinda, varsa, ne tiir
sorunlar yasanmaktadir?

Sanayiciler/is insanlar1 ile yasanan sorunlar, genel ekonomik
konjonktiirle yakin iligkili olup burada meydana gelen gelismelere
gore sekillenmektedir.

Ekonomik faaliyetlerde yasanan duraklamalar/gerilemeler
dolayisiyla kredilerin tahsil sorunu yagsanmaktadir.

Nadiren sorun yasanmakta olup bunlar da daha ziyade faiz
oranlar1 ve islem masraflari ile ilgilidir. Zira, faizlerde meydana
gelen artiglar, saglanan hizmetlerin fiyatin1 da (maliyetini)
artirmaktadir.

Is aleminde genel olarak aile isletmeleri mevcut oldugundan,
bankalarla iligkilerde yonetime dair sorunlar yasanabilmektedir.

Suriye ve Irak ile ticari iliskide bulunan firmalar, meydana gelen
ticari/siyasi risk durumunda kredi 6demelerini
geciktirebilmektedir.

Son ii¢ yila dayanan en biiyiik sikinti, firmalarin %90’1nin benzer
sektorde (gida) olup agirlikli olarak ayni tilkeye (Irak) ihracat
gerceklestirmesiyle ilgilidir. Nitekim, ticaretin ¢esitli faktorler
dolayisiyla gergeklesmemesi durumunda verilen kredilerin geri
dontisiinde sikintilar olugsmaktadir.

OSB firmalar1 teminat sorunu yasamaktadir. Talep edilen kredi
meblag1 ile sunulan teminat (menkul-gayri menkul) miktar
arasindaki uyusmazlik, bu sorunlarin temel sebebidir.

Bankalarin sorunlarindan bir tanesi, rekabet¢i piyasada kredi
temininin, sanayicilerin/is insanlarinin piyasa hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmasi dolayisiyla, ancak disiik karlarla
gerceklestirilmesinden kaynaklanmaktadir. Sanayici/is insani
agisindan olumlu olan bu durum, krediyi veren kurum olarak
bankalar acisindan olumsuz bir nitelik arz etmektedir.

Firmalar, saglanan kamu tesviklerini yeterli bulmamakta ve
gerekli prosediirlerin de zorlayici oldugunu dile getirmektedir.

Kredi temini igin gerekli belgelerin tam olarak sunulmasinda
sorunlar yasanmaktadir.

Sanayiciler/is insanlari, bazen islemlerinin hizli yapilmasi
konusunda aceleci davranabilmekte bu da iliskileri sekteye
ugratabilmektedir.
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3) Kredi verirken ne tiir bilgiler ve belgeler talep ediyorsunuz?

Kredinin kullanim amaci hakkinda bilgi,

Fiziki ziyaretlerle miisterinin durumu ile ilgili bilgiler,

Piyasa istihbarati ile kisisel/ticari ahlak, personelle iliski tarzi vb.
hususlarda bilgiler,

Ekran istihbarat1 yoluyla mali veriler (6z kaynak, ciro, sabit
varliklar, banka borglar1 vs.),

Mal varligina iligkin bilgiler (ilaveten aile destegi sorgulamasi),
Hukuki durum bilgileri,

Ticaret Odasi belgeleri,

Sanayi sicil belgesi,

Gerekli izin ve ruhsat belgeleri,

Isyeri sigorta poligesi,

SGK primi ve vergi borcu olmadigina dair belgeler,

Ortaklara ve sirkete ait tapu fotokopileri,

Yetki belgesi ve imza sirkiileri,

Kapasite kullanim raporu,

Sirket ortaklarinin kimlik fotokopileri,

Kurumlar vergisi beyannamesi,

Vergi levhasi,

Menkul-gayri menkul teminatlar,

Kira kontrati,

Bilanco,

Mizan,

Arag ruhsati,

Ciftcilik belgesi.

4) Mardinde en fazla kredi verdiginiz sektorler/faaliyet alanlari
hangileridir?

Insaat,

Nakliye,

Lojistik,

Tarim (giibre, tohum, ekipman vs.),
Gida (un, bulgur, makarna, irmik vb.),
Otomotiv,

PVC,

Toptan ticaret,

Hububat ticareti,

Petrol istasyonu.
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4) GENEL DEGERLENDIRME

Mardinde bankalar, sanayicilerin/is insanlarinin kiymetinin
farkinda olup imkanlar dahilinde onlara yardimci olma
hususunda iyi niyet sahibidir.

Mardin, nispeten kii¢itk olmasindan dolayy, is hayatinda herkesin
birbirini tanidig1 bir sehir olup bu da bankalarla iligkiler agisindan
olumlu bir duruma isaret etmektedir. Nitekim, is hayatinda yer
alabilmek icin gerekli olan giiven sarti, bankalarla iliskilerde de
6n plana ¢ikmakta ve islemlerin 6nemli dlgiidde giiven iginde
gerceklestirilmesine imkén saglamaktadir.

Bununla beraber, sanayiciler/is insanlar1 ile yasanan sorunlar,
genel ekonomik konjonktiirle yakin iligkili oldugundan, burada
meydana gelen inisler/¢ikislar, iligkilerin seyrinde de etkili
olmaktadir. Nitekim, bazen i¢ kaynakl: riskler dolayisiyla saglam
iliskiler kurmakta zorlanilabilmektedir. Bu cercevede, ekonomik
faaliyetlerde yaganan duraklamalar/gerilemeler dolayisiyla
kredilerin tahsil sorunu yasanabilmektedir.

Ozel olarak incelendiginde; faizlerde meydana gelen artiglar,
saglanan hizmetlerin fiyatin1 da (maliyetini) artirmaktadar.

Ote yandan, firmalarin bazen aceleci tavirlari ve gerekli bilgilerin/
belgelerin temininde gosterdikleri bazi reaksiyonlar, islemlerde
gecikmelere/kopukluklara yol acabilmektedir.

Talep edilen kredi meblag: ile sunulan teminat (menkul-gayri
menkul) miktar: arasindaki uyusmazlik da yasanan diger bir
sorundur.

Sanayicilerin/is insanlarinin bankalarla yasadiklari sorunlarin
temel sebeplerinden biri de dig kaynaklidir. Nitekim, Suriye ve
Irak ile ticari iliskide bulunan firmalar, meydana gelen ticari/
siyasi risk durumunda kredi 6demelerini geciktirebilmektedir.

Mardinde is aleminin hemen tamami bankalar ile iliskidedir.
Nitekim; ingaat, nakliye, lojistik, tarim, gida ve hububat ticareti
basta olmak iizere biitiin sektorler/faaliyet alanlar1 bankalarin
sundugu hizmetlerden istifade etmektedir.
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Genel olarak degerlendirildiginde, birtakim kisisel, kurumsal ve
teknik sorunlara ragmen, Mardinde bankalarla sanayiciler/is
insanlar1 arasindaki iligkiler 6nemli dlgiide stirdiiriilmektedir.

Dikkat ¢ceken 6nemli hususlardan biri, firmalarin kredi talep
stirecinde bankalarca yapilan istihbarat faaliyetiyle ilgilidir. Bu
cercevede bankalar; kredi talep eden firmalarin, bir¢ok verisi
yaninda Kkisisel/ticari ahlakini, personelle iliski tarzini vb.
hususlar1 g6z oniinde bulundurdugundan, sanayicilerin ve is
insanlarinin bunlara dikkat etmesinde fayda vardir. Aslinda,
bankalarin bu konuda gosterdigi/gosterecegi hassasiyetin is
aleminin de saglam temeller {izerine insa edilmesine katki
sagladig1 ortaya ¢ikmaktadir ki bu da bankalarin piyasaya dolayl
bir katkisi olarak degerlendirilebilir.
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3.9.MAU-ODA/BORSA RAPORU YATIRIMLARDA BUROKRATIK
SURECLERIN IYILESTIRILMESI GEREGINE DIKKAT CEKIYOR

10.KALKINMA PLANI ONCELIKLI DONUSUM PROGRAMLARI
KAPSAMINDA “BUROKRATIK SURECLERIN [YILESTIRILMESI”
KONULU ARASTIRMA VERILERI VE ILGILI
DEGERLENDIRME RAPORU

ICINDEKILER
1) Metodoloji

2) Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarinda Basitlestirme ve Uygulama
Birliginin Saglanmasi Meselesi

2a) Mardin Biiyiiksehir Belediyesi ve Artuklu Ilce Belediyesi
Ziyaretinden Elde Edilen Bilgiler

2al) Mardin Biiyiiksehir Belediyesi Ziyaretinden Elde Edilen
Bilgiler
2a2) Artuklu Ilce Belediyesi Ziyaretinden Elde Edilen Bilgiler
2b) Bilgilerin Degerlendirilmesi

3) Isletmelerin Faaliyet Doneminde Cesitli Kurumlara Yapilan
Bildirimlerin Basitlestirilmesi Meselesi

3a) SGK Ziyaretinden Elde Edilen Bilgiler
3b) ISKUR Ziyaretinden Elde Edilen Bilgiler
3c) Vergi Dairesi Ziyaretinden Elde Edilen Bilgiler
3d) Bilgilerin Degerlendirilmesi
4) Genel Degerlendirme ve Sonug

5) Faydalanilan Kaynaklar

1) METODOLOJI

« Bu Rapor, “10.Kalkinma Plan1 Oncelikli Doniisiim Programlar:”
caligmalar1 ile baglantili olarak “Biirokratik Stireglerin
Iyilegtirilmesi” amaci cergevesinde Haziran 2015’te hazirlanmigtir.

o Bu kapsamda, su iki hususla alakali bilgi toplanmis ve ilgili
degerlendirmelerde bulunulmustur.

1. Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarinda Basitlestirme ve
Uygulama Birliginin Saglanmasi Meselesi,

2. Igletmelerin Faaliyet Déneminde Cesitli Kurumlara Yapilan
Bildirimlerin Basitlestirilmesi Meselesi.
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o Bu aragtirma, Mardin Ili/Ilceleri Odalarinin/Borsalarinin MAU
ile ortak galigmasi niteligindedir.

o Caliyma, Dr. Mehmet Behzat Ekinci tarafindan miinferiden
yuritilmistir.

Aragtirmaya iligkin detaylar soyledir:
o« “Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarinda Basitlestirme ve Uygulama
Birliginin Saglanmasi Meselesi” kapsaminda Mardin Biiytiksehir
Belediyesi ve Artuklu Ilge Belediyesi ziyaret edilmistir.

o “Isletmelerin Faaliyet Déneminde Cesitli Kurumlara Yapilan
Bildirimlerin Basitlestirilmesi Meselesi” kapsaminda Sosyal
Giivenlik Kurumu (SGK) Mardin Il Midirlugi, Tirkiye Is
Kurumu (ISKUR) Mardin Il Miidiirligii ve Mardin Vergi Dairesi
Midiirlagi ziyaret edilmistir.

o Tim goriigmeler 08.06.2015 tarihinde yiizyiize miilakat metoduyla
gerceklestirilmistir.

 Bilgiler ziyaret esnasinda elde edilmistir. Bununla beraber, bazi
bilgiler kurumlarca bilahare elektronik ortamda ulastirilmstir.

« “Genel Degerlendirme ve Sonu¢” kisminda, ziyaret esnasinda
kurum yetkililerince dile getirilen sorunlara da yer verilmis ve bazi
hususlara deginilerek rapor nihayete erdirilmistir.

2) ISYERI ACMA VE CALISMA RUHSATLARINDA BASITLESTIRME
VE UYGULAMA BIRLIGININ SAGLANMASI MESELESI

2a) Mardin Biiyiiksehir Belediyesi ve Artuklu Ilce Belediyesi Ziyaretinden
Elde Edilen Bilgiler

2al) Mardin Biiyiiksehir Belediyesi Ziyaretinden Elde Edilen Bilgiler

Biiyiiksehir Belediyeleri su iki tip isyeri ruhsati ile ilgilenmektedir:

o LSinif Gayrisihhi Miiesseseler,

« Akaryakit ve LPG Istasyonlari.
Mardin Biiyiiksehir Belediyesinin isletme ruhsatlari ile ilgilenen birimi
Saglik Isleri Daire Bagkanligidur.
Biiyiiksehir’in isyeri agma ve ¢alisma ruhsati temini igin talep ettigi ana
formlar soyledir:

Gayrisihhi miiessese agma ruhsati bagvuru/beyan formu,

 Birinci sinif gayrisihhi miiesseselere ait yer secimi ve tesis kurma
raporu formu,

o Isyeri agma ve ¢aligma ruhsat.
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Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik (10 Agustos 2005
tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete) geregi, birinci sinif gayrisihhi
miiesseselerden su belgeler talep edilmektedir:

a) Yer secimi ve tesis kurma i¢in gerekli belgeler

Bagvuru formu,

Sanayi bolgeleri, OSB’ler ve endiistri bolgeleri icindekiler harig
isletmenin kurulacag yeri gosteren plan drnegi,

[gili inceleme kurulu tarafindan hazirlanacak yer secimi ve tesis
kurma raporu,

Cevrekirlenmesini 6nlemekicin alinacak tedbirlere ait kirleticilerin
niteligine ve niceligine gore hazirlanmais proje ve agiklama raporlari
veya yatirim siirecinin hizlandirilmasi amaci ile yetkili makamca
uygun goriillen durumlarda, bir yil icerisinde {iretim siirecinin
gerektirdigi atik limitlerini saglayacak projenin ve raporlarin
hazirlatilmasina iliskin miitesebbisce verilen taahhiitname,

Sehir sebeke suyu bulunmayan yerlerde igme ve kullanma suyunun
hangi kaynaktan saglandig: ile suyun bakteriyolojik ve kimyasal
analiz raporu.

b) Ruhsat igin gerekli belgeler

Bagvuru formu,
Saglik koruma bandinin isaretlendigi vaziyet plani 6rnegi,

Yangin ve patlamalar i¢in gerekli 6nlemlerin alindigina dair itfaiye
raporu,

Sorumlu miidiir s6zlesmesi,
Emisyon izni veya analiz raporu,
Desarj izni veya analiz raporu,

Kurul tarafindan hazirlanacak agilma raporu.

(a) ve (b) bagliklarindaistenilen belgelerden Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) kapsaminda hazirlanarak ilgili idareye verilenler, ruhsatlandirma
siirecinde yeniden istenmez.
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2a2) Artuklu Ilge Belediyesi Ziyaretinden Elde Edilen Bilgiler

Belediyeler su {ic tip isyeri ruhsati ile ilgilenmektedir:
o+ Sihhi Miiesseseler,
o IL ve IIL.Sinif Gayrisithhi Miiesseseler,
o Umuma Ac¢ik Miiesseseler.

Artuklu Ilce Belediyesinin isletme ruhsatlar ile ilgilenen birimi Zabita
Midirlagidiir.
Belediyenin isyeri agma ve ¢alisma ruhsati temini igin talep ettigi ana
formlar soyledir:

o Sihhi isyeri agma ve ¢aligma ruhsati bagvuru/beyan formu,

o Gayrisithhi miiessese agma ruhsati bagvuru/beyan formu,

o Isyeri agma ve caligma ruhsatu.

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Ilisgkin Yonetmelik geregi sihhi
isyeri agma ve ¢alisma ruhsati i¢in basvuru/beyan formu ekinde su
belgeler talep edilmektedir:

o Ustalik belgesi (Ticaret siciline kayitli olanlardan istenmez),
 Esnaf ve sanatkar ise sicil tasdiknamesi ile oda kayt belgesi,
« Kat Miilkiyeti Kanunu'na tabi ise alinmas: gereken izin,

o Ozel yap1 seklini gerektiren igyeri ise ilgili izin,

« Karayolu trafik giivenligi gerektiren isyeri ise ilgili izin,

o [ltfaiye raporu gerektiren isyeri ise itfaiye raporu,

« Umuma agik istirahat ve eglence yeri ise mesafe krokisi.

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina [liskin Yonetmelik geregi gayrisihhi
isyeri agma ve caligma ruhsati i¢cin bagvuru/beyan formu ekinde su
belgeler talep edilmektedir:

o Ustalik belgesi (Ticaret siciline kayitli olanlardan istenmez),

o CED Yonetmeligi kapsaminda olan tesisler icin CED olumlu
belgesi veya CED gerekli degildir belgesi,

« Karayolu trafik giivenligi gerektiren isyerleri i¢in izin,

o Itfaiye raporu gereken isyerleri i¢in rapor,

« Emisyon iznine tabi ise belgesi veya analiz raporu,

o Desarj iznine tabi ise belgesi veya analiz raporu,

o Tehlikeli atiklarla ilgili lisansa tabi ise belgesi,

o Umumi Hifzissthha Kanununa gore isyeri tabibi, diger saglik
personeli ve saglik tinitesi gerekliyse ilgili belge.
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Umuma agik istirahat ve eglence yerlerinde ¢alistirilacak kisilerin yetkili
idareye bildirilmesi de sarttir. Bildirim yapilirken asagidaki belgeler
eklenir:

 Niifus clizdani 6rnegi,
o Adlisicil belgesi,

o Bulasic1 hastaligi olmadigina dair resmi saglik kurumundan
alinacak saglik raporu.

Ayrica, sihhi miiesseseler i¢in siniflarina ve o6zelliklerine gore 12 alt
baslikta ¢ok sayida niteliklere de sahip olmak gerekmektedir (Bkz.: 10
Agustos 2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete Yonetmeligi).

2b) Bilgilerin Degerlendirilmesi

Biiyiiksehir Belediyesinin ve Ilce Belediyesinin isyeri agma ve galisma
ruhsati teminiyle ilgili uygulamalari, ilgilendikleri isyeri tipi geregi
farklilik arz etmektedir.

Biiyiiksehir ve Ilce Belediyeleri, ilgili islemlerini kendi birimleri itibariyle
takip etmektedirler.

Acikgasi bu islemler, uzun zamandir Biiyiiksehir-ilce Belediyesi ayirimi
olan sehirlerde belli sistematige oturmus olmakla beraber, son kanuni
diizenlemeyle Biiyliksehir tinvanini elde etmis sehirlerde bir karmaga
oldugu belirtilebilir. Fakat zamanla bunun belli bir diizene kavugsmasi
beklenmektedir.

3)ISLETMELERINFAALIYET DONEMINDE CESITLI KURUMLARA
YAPILAN BILDIRIMLERIN BASITLESTIRILMESI MESELESI

3a) SGK Ziyaretinden Elde Edilen Bilgiler
SGKde siireg soyle islemektedir:

o Isyeri Bildirgesi doldurulmakta ve ekleriyle (asagidaki belgeler)
SGK’ya teslim edilmektedir.

« Sisteme girisle ilgili Sifre Talep Formlar1 doldurularak SGK'dan
sifre alinmaktadir.

« SGK, isletmeye isyeri numarasi vermektedir.

o Isletme, gerekli bildirimleri yapmaktadir.

101



Isyeri Bildirgesi ekinde SGK’ya verilmesi gereken belgeler “kisilere” gore
soyledir:

a) Gergek Kisi Isverenler icin

Isyerinin  adresini  gosterir  yerlesim  belgesi  (Niifus
Midirligiinden veya Muhtarliktan),

Imza beyannameleri,

Thale konusu islerde; isin sozlesmesi veya isin iistlenildigini
gosterir idarenin yazisi,

Insaat islerinde; yap1 ruhsatinin fotokopisi, varsa arsa sahibi ile
miiteahhit arasindaki ingaat yapim sozlesmesi,

Vergi levhasi veya yoklama tutanagi,

Vekalet asli ve fotokopisi.

b) Tiizel Kisi Isverenler icin

Isyerinin  adresini  gosterir  yerlesim  belgesi  (Niifus
Midirliginden veya Muhtarliktan),

Tuizel kisiligi temsile yetkili kisilerin imza sirkiileri,

Hiikmi sahsiyetin tescil edildigi Ticaret Sicil Gazetesi ve Ticaret
Sicil Faaliyet Belgesi,

Adi ortakliklarda; noter onayli ortaklik s6zlesmesi,

Thale konusu islerde; isin sdzlesmesi veya isin istlenildigini
gosterir idarenin yazisi,

Insaat islerinde; yap1 ruhsatinin fotokopisi, varsa arsa sahibi ile
miiteahhit arasindaki ingaat yapim sozlesmesi,

Vergi levhasi veya yoklama tutanagi,

Vekalet asli ve fotokopisi.

c) Alt Isverenler icin

Imza beyannamesi veya imza sirkiileri,

As1l igverenle yapilmis olan sozlesmenin bir 6rnegi (vekaletle is
takibi yapiliyor ise vekalet asli ve fotokopisi).
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3b) ISKUR Ziyaretinden Elde Edilen Bilgiler

Bir isletmenin ISKUR’a kayit yapma zorunlulugu yoktur. Fakat ISKUR
hizmetlerinden faydalanmak isteyenler Oncelikle SGK’ya kayit
yaptirmak durumundadirlar.

SGKkaydisonrasinda ISKUR’abagvurularak sisteme dahil olunmaktadir.
Daha evvel bunun igin Isveren Bilgi Formu elle dolduruluyor iken su
anda s6z konusu islem elektronik ortamda gergeklestirilmektedir.

3c) Vergi Dairesi Ziyaretinden Elde Edilen Bilgiler
Isletmelerin Vergi Dairesine ibraz etmekle miikellef olduklari belgeler
soOyledir:

o Dilekee,

+ Kimlik fotokopisi,

o Imza sirkiileri (nadiren),

o Kira kontrat1 (nadiren).

Vergi  Dairesinde  her  tirli  islem, dilekge  ibraziyla
gerceklestirilebilmektedir.

3d) Bilgilerin Degerlendirilmesi

SGK, ISKUR ve Vergi Dairesi arasinda islemleri en basit ve sade olan
kurum ISKURdur. Bu, daha ziyade ISKUR&a kayit yapmanin mecburi
olmayisindan kaynaklanmaktadir.

Vergi Dairesindeki islemler de sade ve basit goriinmektedir.

SGKdaki siire¢ ise nispeten cetrefillidir. Kisiler itibariyle talep edilen
belgeler farklilik arz edebilmekte ve siire¢ bagvuru durumuna gore kisa-
uzun siirebilmektedir.

4) GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Mardin Ili/Ilceleri Odalari/Borsalari, Tiirkiyede yatirim ortaminin
iyilestirilmesi ve ¢alisma sartlarinin kolaylastirilmas: kapsaminda
gerceklestirilen “Biirokratik Siireclerin lyilestirilmesi” faaliyetlerini ok
onemli olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda, “Isyeri A¢ma ve
Caligma Ruhsatlarinda Basitlestirme ve Uygulama Birliginin Saglanmasi”
ve “Isletmelerin Faaliyet Doéneminde Cesitli Kurumlara Yapilan
Bildirimlerin Basitlestirilmesi” meselelerinin ¢ok biiyiik 6nem arz ettigi
kanaatine sahip bulunmaktadirlar. Rapor kapsaminda ele alinan
mevzulara dair teklifler agagida yer almaktadir.
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Isyeriagma ve caligma ruhsatlarinda basitlestirme ve uygulama birliginin
saglanmasina iligkin teklifler soyledir:

1.

Isletme bilgilerine erisim maksadiyla belediyelerin ilgili kamu
kuruluslariyla ayni elektronik sistemi kullanmasi halinde birgok
belgenin fiziken talebine gerek kalmayacak ve zaman-kaynak
tasarrufunda bulunulacaktir.

“10.Kalkinma Plan1 Oncelikli Doniisiim Programlari” calismalar
ile baglantil olarak “Biirokratik Siireglerin lyilestirilmesi” amaci
cercevesinde ele alinan “5.Eylem Plani, Bilesen 1: Biirokratik
Siireglerin lyilestirilmesi, Politika 1.1. Biirokratik siireclerin hizli
ve etkili islemesini saglayacak, yatirimcilarin maruz kaldig
dogrudan ve dolayli maliyetleri diistirecek diizenlemelerin
uygulamaya gecirilmesi, No 2'deki agiklamanin 1.paragrafinda”
bahsedilen “heyete” dair degerlendirme ve teklif soyledir:

« Boyle bir heyetin kurulmas: olumlu karsilanmaktadir.

o Bununla beraber s6z konusu heyetin yeni biirokratik
stireglere yol agmamasi gerektigi diistiniilmektedir.

o Bu kapsamda heyet, ilgili kurumlar1 temsilen 2-3 kisiden
olusmali ve belirlenmis bir takvim dahilinde diizenli bicimde
bir araya gelebilmelidir. Sayinin artmasi, etkin sekilde
toplanmay1 engelleyebilecektir.

Ote yandan, isyeri agma ve calisma ruhsatlarina iliskin Belediye
yetkililerince uygulamada karsilasildig ifade edilen bazi sorunlar da
soyledir:

Yap1 ruhsatlarinin olmayigindan kaynaklanan bazi temel sorunlar
vardir. Yani heniiz yap1 ruhsati yokken isyeri agma ve galisma
ruhsati temini miimkiin olmamaktadir. Aksi halde TCK’nin 184.
maddesine hilafetten cezai miieyyide s6z konusu olabilmektedir.
Bu ¢ikmaz, bizzat ilgili kamu mensuplarinca da bilinmesine
ragmen heniiz herhangi bir tedbir de alinabilmis degildir.

Ustalik Belgesi gerektiren isletmelerde, belgenin ibraz
edilememesinden dolay1 ruhsat verilememektedir. Bunun igin
belli bir egitim sart: mecburiyeti dolayisiyla isletmeler, s6z konusu
belgeyi temin etmeyi zor olarak addetmektedir.

Hijyen Belgesi gerektiren isletmelerde de belgenin ibraz
edilememesinden dolay1 ruhsat verilememektedir. Bunun igin de
belli bir egitim sarti mecburiyeti oldugundan, isletmeler bu
belgeyi temin etmenin de zor oldugunu dile getirmektedirler.
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Ote yandan ticari sicil kaydi olanlardan Ustalik Belgesi talep
edilmeyisi, bir adaletsizlik olarak algilanmaktadir.

Mevzuattaki son diizenlemeler geregi, firinlarin bina altlarinda
degil miistakil mekanlarda olmasi ve ekmek satisinin sadece
bakkal, market vs. vasitasiyla gerceklestirilmesi gerekmektedir.
Fakat bunu uygulamak mevcut sartlarda ¢ok gii¢ goriinmektedir.

Isletmelerin faaliyet doneminde cesitli kurumlara yapilan bildirimlerin
basitlestirilmesine iliskin teklifler soyledir:

1.

“10.Kalkinma Plan1 Oncelikli Doniisiim Programlari” calismalari
ile baglantil olarak “Biirokratik Siireglerin Iyilestirilmesi” amaci
gercevesinde ele alinan “5.Eylem Plani, Bilesen 1: Biirokratik
Siireglerin Iyilestirilmesi, Politika 1.1. Biirokratik siireclerin hizli
ve etkili islemesini saglayacak, yatirimcilarin maruz kaldig
dogrudan ve dolayli maliyetleri diistirecek diizenlemelerin
uygulamaya gecirilmesi, No 3’teki ac¢iklamada” bahsedilen
‘birbirinin tekrar1 niteligindeki bildirimlerin kaldirilmasi veya
bunlarin yapilmasinin kolaylastirilmas1’ ¢ok yerinde bir hedeftir.

Bu cercevede, Merkezi Niifus Idaresi Sistemi(MERNIS)nde
oldugu gibi nasil ki ilgili kurumlar kisilerin bilgilerine
erisebiliyorsa ve mesela her islemde Niifus Dairelerine ve/ya
Mubhtarliklara gitmeye gerek kalmiyorsa, benzer uygulama
isletme kurulusu ve calismasi i¢in de gergeklestirilebilir.

Boylece ilgili kurumlar, ortak bir elektronik havuzdan kisilerin/
isletmelerin bilgilerine eriserek zaman/kaynak israfina sebep
olan git-gellere yol agmayacak ve ilave bilgi-belge talebinde
bulunmayacaktir. Birkag¢ 6rnek soyledir:

o Gergek kisi igverenlerin, Isyeri Bildirgesi ekinde SGK'ya
vermesi gereken belgelerden “Igyerinin adresini gosterir
yerlesim belgesi (Niifus Miidiirliigiinden veya Muhtarliktan)”,
kurumlarin MERNISe entegrasyonu ile agilabilir.

« “Imza beyannameleri”, bankalarin hélihazirda uyguladiklari
gibi, imzalarin elektronik ortama alinmasiyla bir sart (belge)
olmaktan ¢ikarilabilir.

o “Vergi levhasi” da yine ortak bir sistemin olusturulmasiyla
tekrar fiziki bir belgeye gerek kalmadan erisilebilir hale
getirilerek zaman/kaynak tasarrufunda bulunulabilir.
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Son s6z olarak su soylenebilir:

Dogrusu Tiirkiyede bu siiregler, 10-20-30 y1l 6ncesine nazaran ¢ok daha
hizli ve kolay niteliktedir fakat bunlarin daha da iyilestirilmesi geregi de
asikardir. Zira isletme kurmak ne kadar hizlanirsa ve isyerini ¢aligtirmak
ne kadar kolaylasirsa iktisadi faaliyetler ve bunlara paralel olarak hasila
da o kadar artirilabilecektir.

5. FAYDALANILAN KAYNAKLAR

“Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iligkin Yonetmelik, Resmi Gazete: 10
Agustos 2005 — 25902, http://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2005/08/20050810-4.htm, (06.06.2015).
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3.10. MAU-ODA/BORSA MESLEKI VE TEKNIiK EGIiTiM RAPORU
KURUMSAL SORUNLARA PARMAK BASIYOR

ORTA SEVIYEDEKI MESLEKI VE TEKNIK EGITIM SISTEMI;
SORUNLAR, DEGERLENDIRMELER VE TEKLIFLER RAPORU

[CINDEKILER
1. Metodoloji
2. Miilakatlar
2.A) Ogrencilerle Miilakat
2.B) Ailelerle Miilakat
2.C) Mesleki ve Teknik Lise Yoneticileri/Ogretmenleri ile Miilakat
2.D) Firmalarla Miilakat
3. Sahsi Teklifler
4. Degerlendirme ve Sonug
5. Faydalanilan Kaynaklar

1. METODOLOJI
« Raporda, Ekim 2014’te meselenin 4 tarafi/paydas:1 (6grenciler,
aileler, mesleki ve teknik lise yoneticileri/6gretmenleri, firmalar)
ile goriismeler gerceklestirilmis ve elde edilen bilgiler derlenmistir.
Detaylar s6yledir:
1. Her paydas grubu 5er kisiden/firmadan olugsmaktadir.
2. Goriigmelerin tamamina yakini ylizylize miilakat metoduyla
gerceklestirilmistir. Sadece firmalarin igiiyle telefonla

miilakat metodu (hava muhalefeti vs. faktorler dolayisiyla)
tercih edilmistir.

3. Ogrenci bilesimi: okullarda rastgele kargilagilan grenciler.
Cinsiyetleri: 3 erkek, 2 kadin.

4. Aile bilesimi: okullarda rastgele karsilasilan veliler.

5. Mesleki ve teknik lise yoneticileri/0gretmenleri bilesimi: 2
miidiir yardimecisi, 1 program koordinatori, 2 6gretmen.

6. Firmalarin sektorel bilesimi: 1 otomotiv, 2 gida, 1 plastik, 1
ingaat.

7. “Sahsi Teklifler” kisminda hem s6z konusu taraflardan
dogrudan/dolayli olarak alinan hem de sahsi bilgilerden-
tecriibelerden hareketle teklifler siralanmugtur.

8. “Degerlendirme ve Sonu¢” kisminda ise bazi hususlara
deginilerek rapor nihayete erdirilmistir.
« Bu arastirma, Mardin {li/ilgeleri Odalarinin/Borsalarinin MAU
ile ortak galigmasi niteligindedir.

o Caligma, Dr. Mehmet Behzat Ekinci tarafindan yiiritilmistir.
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2. MULAKATLAR
2.A) Ogrencilerle Miilakat

2.A-1) Ogrenciler kendi istekleri ve hedefleri dogrultusunda m1 mesleki
ve teknik liseleri tercih ediyorlar yoksa okula devam etmek i¢in son ¢are
olarak m1 mesleki ve teknik liselere gidiyorlar?

Kendi istegim dogrultusunda tercih ettim.
Kendi istegimle tercih ettim.
Son care olarak tercih ettim.

Son gare olarak (kiz-erkek ayirimi oldugundan dolay1) tercih
ettim.

Kendi irademle tercihte bulundum.

2.A-2) Ogrenciler mesleki ve teknik liseleri tiniversiteye gecis i¢in mi
tercih ediyorlar yoksa is hayatina daha iyi hazirlanmak i¢in mi tercih
ediyorlar?

Meslek yiiksekokullarina sinavsiz gecis imkani sagladigi icin
tercih ettim.

Is hayatina daha iyi hazirlanmak icin tercih ettim.
Universiteye gegis icin tercih ettim.
Is hayatina daha kolay adapte olabilmek igin tercih ettim.

Tercihimde her iki faktor de rol oynamistir.

2.B) Ailelerle Miilakat

2.B-1) Aileler ¢ocuklarinin gelecegi agisindan mesleki ve teknik liseleri
nasil goriiyorlar?

Universite kazanamayacak, bari bir meslek sahibi olsun. Okul
sonrasi da ¢irak olarak herhangi bir is yerinde ¢aligsin.

Uygun bir meslek sahibi olabilmesi i¢in gerekli oldugunu
distinityorum.

Egitim kalitesi maalesef diisiik. Bu sebeple s6z konusu eksikligi
giderebilmek i¢in ek ders aldirmak (dershane vs.) durumunda
kalryoruz.

Kendi alaninda iiniversiteye giris yapabilmesi igin tercih ettik.
Burasi kendi mesleki tercihi i¢cin daha uygundur.

Is bulabilmesi igin bu okul daha uygun. Universiteyi de
kazanmasini isterim ama olmazsa da en azindan egitimini aldig:
meslegi icra etme imkani elde etmektedir.
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2.C) Mesleki ve Teknik Lise Yoneticileri/Ogretmenleri ile Miilakat

2.C-1) Mesleki ve teknik lise yoneticilerinin okullar ve teknik altyap:
hakkindaki goriisleri nelerdir?

o Atolye alt yapilar1 ve fiziki sartlar yetersizdir. Gelisen teknolojiye
ragmen eski teknolojiye sahip deney setleri ve laboratuvarlar
mevcuttur.

« Okulumuzda teknik altyap: yetersizdir.

o Mesleki ve teknik liselerin olmasi onemlidir ancak, okullarimizin
teknik altyapilar1 ¢ok yetersizdir.

o Mesleki ve teknik liselere talep olmasina ragmen fiziki olarak
(derslik vs.) yeterli kapasitede olduklarini séylemek miimkiin
degildir. Yeni ve daha donanimh okullara ihtiya¢ vardir.

o Mesleki ve teknik liselerde son yillarda yapilan teknik atilimlar
(laboratuvar vs.) sayesinde dgrencilerin egitim kalitesi az da olsa
artirilabilmistir.

2.C-2) Mesleki ve teknik lise yoneticileri/6gretmenleri, 6grenci kalitesi
ile ilgili ne diistiniiyor?

o Genel ogrenci profilimiz g$6yle Ozetlenebilir: {niversite
kazandiracak herhangi bir liseye yerlesmemis, mecburen mesleki
ve teknik liseyi tercih etmis kisiler.

 Yenisistem sebebiyle imtihanli liselere 6grenciler yerlestirildikten
sonra herhangi bir yere yerlesemeyenler mesleki ve teknik liseleri
tercih ettiginden, seviye diger liselere gore daha diisiik olmaktadr.

o+ Ogrencilerin okullara yerlestirilmesi yillardir TEOG, OKS, SBS
vb. sinavlarla yapilir. En diigitk puanl hatta puansiz 6grenciler
mesleki ve teknik liselere yerlesir. Ogrencilerin ¢ogu hedefsiz,
bilgisiz ve bilingsizdir. Sosyal iliskilerde sorunlu 6grenci saysi
fazladir. Ogrenmeye karsi “6grenilmis caresizlik” olgusu
hakimdir. Yani, 6grencilerde “ben 6grenemem, ben yapamam,
ben ise yaramazim, ben kotiyiim vb.” diisiinceler hakimdir.

« Ogrenci kalitemiz beklentilerin altinda bulunmaktadir.

o« Ogrencilerin cogu, yerlestirmelerde mesleki ve teknik liseleri son
siralarda tercih ettiginden ve puanlar1 diisiik olanlar da higbir
yeri kazanamadigindan dolay1 bu okullara yerlesmis oluyorlar.
Bu sebeple kaginilmaz bi¢imde 6grenci seviyesi diigitk olmaktadur.

109



2.D) Firmalarla Miilakat

2.D-1) Firmalar eleman alacaklar1 zaman mesleki ve teknik lise
mezunlarini 6zellikle tercih ediyorlar mi?

Egitiminden ziyade piyasadaki is tecriibesine bakarim. Fakat
egitim tercihinde bulunursam mesleki ve teknik liseliyi tercih
ederim. En azindan eli anahtar tutmustur.

Mesleki deneyim bizim i¢in 6nemli oldugundan tercihimiz
mesleki ve teknik liselilere dogru olur. Mesela makine-techizat
kullanimini gerektiren bir pozisyonla ilgili bir istihdamda bu
liselerden mezun olan birini tercih ederiz. Zira mesela haftada
2-4 saat arasinda ilgili dersi almigtir.

Aslinda ilgi derecesine gore oncelikle mesleki ve teknik liseliyi
tercih etmeliyiz. Fakat uygulamada bu hususa pek riayet
etmiyoruz. Daha ziyade istihdam edecegimiz kisinin bize
maliyetinin diisiik olmasina dikkat ediyoruz.

Ozellikle mesleki ve teknik liseliyi tercih ediyoruz. Mesela elektrik
ve makine bolimiinde egitim alan birisi ilgili ise daha kolay
adapte olabiliyor ve daha kolay egitilebiliyor.

Bu konuya ¢ok dikkat etmeyiz. Mesela sekreter alacak olursak illa
mesleki ve teknik liselerin “biiro yonetimi ve sekreterlik boliimii”
mezunu olmasi gartini aramayiz.

2.D-2) Firmalar mesleki ve teknik lise mezunlari ile normal lise
mezunlari arasinda bir fark goriiyorlar mi?

Tabil ki. Zira hi¢birsey bilmese bile mesleki ve teknik liseli bir
6grenci, pratik agidan daha elverislidir.

Elbette goriiyoruz. Ciinkii mesleki ve teknik liseli biri, basarisiz
bir okul hayati gecirse bile en azindan alet-edevata goz asinalig
olur ve asgari teknik bilgi sahibidir.

Egitimleri geregi fark var elbette. Ama istihdam siirecinde boyle
bir fark pek 6nem arz etmemektedir.

Tabii ki var. Mesela hi¢ olmazsa mesleki ve teknik liseli birinin eli
anahtar tutabilir.

Bazi mesleki ve teknik liselerimizde egitimdeki pratik eksikligi
dolayisiyla fark olmayabilmektedir.
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2.D-3) Firmalar farkli mesleki ve teknik lise tipleri ve programlari
arasinda ayirim yapabiliyor mu?

Sektoriim geregi kendi alanima uygun mesleki ve teknik lise
tipleri ve programlar1 arasinda ayirim yapabiliyorum. Mesela
benim icin mesleki ve teknik liselerin elektrik, elektronik ve
motor bolimleri 6nemlidir.

Cok ayrintili olarak bilgi sahibi degilim ama eski sistem geregi
okullarin isimleri itibariyle bir ayirim yapabiliyorum. Mesela
teknik bir is i¢in Ticaret Meslek Lisesi mezunu birini istihdam
etmek dogru degildir. Benzer sekilde mesela muhasebe
departmani i¢in de Endiistri Meslek Lisesi mezunu biri istthdam
edilmez.

Ben de Ticaret Lisesi mezunu oldugumdan ayirim yapabiliyorum.
Bu ayirimi ¢ok yapamiyoruz. Fakat mezunlar is igin
basvurduklarinda bilgi sahibi olabiliyoruz.

Yeni diizenlemelerden sonra farkli mesleki ve teknik liseler ile
programlar1 hakkinda bilgi sahibi degiliz. Ozellikle modiiler
sisteme gecildikten sonra programlar ve alt dallar1 hakkinda
yeterince tanitim yapilmadi.

3. SAHSI TEKLIFLER

3.E-1) Tiirkiyedeki mesleki ve teknik egitim sisteminin temel sorun
alanlar1 nelerdir?

Goniilstiz, isteksiz, zorlama ile okula gelen bir 6grenci profili
mevcut. Bu ¢ercevede mesela notun disipline edici yoni bile
hayata gegirilememektedir.

Mesleki ve teknik liselerin boliimlerine yerlestirilecek 6grencinin
kabiliyetine, piskomotor yeteneklerine bakilmaksiniz sinav
notlarina gore yerlestirmelerde bulunulmaktadir.

Kiltiir 6gretmenleri de mesleki ve teknik lise yoneticileri
olabilmektedir. Dolayisiyla bu yoneticiler, teknik 6gretmenlerin
ve teknisyenlerin sikintilarini anlayamamaktadir. Bu cercevede,
mesela atolyede olusan problemlere de efektif ¢oziimler
getirememektedirler.

Mesleki ve teknik liselerdeki egitim materyali, giiniimiiz
teknolojisinden geride kalabilmektedir. Atélyelerde bulunan bu
deney setlerinin belli periyotlarla yenilenmemesi baglibasina bir
sorundur. Ders esnasinda kullanilacak temrinlik (sarf)
malzemeye yeterli biitge ayrilamamaktadir. Dolayisiyla 6grenci
yeterli uygulama imkani elde edememektedir.
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Atolyelerin  fiziki sartlarinin  diizenlenmesi kaginilmazdir.
Okullarin nerede atil, ¢atis1 akan, giines gérmeyen sinifi varsa
atolye olarak diizenlenmesi bir sorundur. Halbuki mesela fiziki
sartlar elektronik cihazlar i¢in ¢ok dnemlidir.

Mesleki ve teknik lise 6grenimi boyunca yapilan stajlara 6nem
verilmemektedir. Bu stajlar isletme i¢in ve 6grenci i¢in angarya
olarak goriilmektedir.

Son yilarda staj yerlerinin daha genis alana yayilmas: sayesinde
ogrencilerin is hayat: ve meslekle ilgili ongoriilerinin artmasi
saglanarak egitimlerine katki saglanmistir. Ancak, bunun yeterli
seviyede oldugu sdylenemez.

[s alanlar1 son derece sinirlidir ve bu okullarin ilgili sektorlerle
isbirligi diistik seviyededir.

Kimi 06gretmenlerin teknik donanimi da ilgili egitimi
gerceklestirebilmek i¢in yetersizdir.

3.E-2) Bu sorunlar1 asabilmek igin sistemde ne gibi degisiklikler
yapilmalidir?

Merkezi sinavlarda boliimiiyle ilgili tercih yapmasi durumunda
verilen ek puan tatmin edecek seviyede olmalidur.

Mesleki ve teknik liselerin 6grenci profilinin degistirilmesi
gerekir. Bunun i¢in belli puana sahip basarili 6grencileri tesvik
etmek icin burs imkani saglanabilir.

Mesleki ve teknik liselerde bulunan atélyelerin ve ilgili egitim
materyalinin gliniimiiz teknolojisine paralel olarak donatilmasi
gereKkir.

Proje tabanli yarigmalar siklikla yapilmali ve bu projeler
odiillendirilmelidir. Bu 6diiller maddiolabilecegi gibi 6grencilerin
basarili olduklar1 alanlara gore ufuklarini agacak gezi, iiriin
tanitimi, {iriin gelistirme fabrikalar: ziyaretleri de olabilir.

Mesleki ve teknik lise 6grenimi boyunca yapilan stajlara 6nem
verilmelidir. Bu stajlar isletme i¢in ve Ogrenci i¢in kesinlikle
angarya olarak goriilmemelidir.

Okullar ve firmalar arasinda siki bir isbirligi saglanmalidir.

Firmalarin ara eleman istihdaminda mesleki ve teknik liselere
oncelik vermeleri hususunda tesvik edilmeleri gerekmektedir.
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3.E-3) Tirkiyenin gelecegine katki saglayacak bir mesleki ve teknik
egitim sistemi nasil olmalidir?

Mesleki ve teknik lise yoneticileri/6gretmenleri, okullar ile ilgili
sektor firmalar1 ile yakin iliski saglayarak, onlara egitim
sistemlerini ve ara eleman ihtiya¢larim1 kendi mezunlariyla
karsilayabileceklerini anlatmalidirlar.

Atélyelerin fiziki sartlar1 diizenlenmelidir. Igeride kullanilan alet-
edevatin, makine-techizatin hassasiyeti gozoniinde
bulundurularak atélyelerin okulun belki en 6nemli mekanlar:
olarak algilanmasini saglayacak tarzda tahsisatlar saglanmalidir.
Mesleki ve teknik egitim sistemi ezberden uzak, uygulamaya
doniik ve proje tabanli olmalidir.

Ogrencilerin okullardan ziyade sahada (firmada vs.) olmalari
daha biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Egitim modelinin de buna
uygun tarzda degistirilmesi lazimdir.

Stajlarin daha verimli hale getirilebilmesi igin 6grenciye Milli
Egitim Bakanlig1 (MEB) tarafindan bir icret 6denebilir.
Ogrenciler egitim siiresince sahada yapacaklar1 caligmalar
esnasinda bir gelir de elde edebilmelidir. Mesela, mesleki ve
teknik liselerin “mobilya ve i¢ mekan tasarimi” bolimi
ogrencilerinin tirettigi her sira-masa basina iicret elde etmesi, iyi
bir motivasyon araci olabilir. Bu durum, ayni zamanda o béliimiin
tercih edilebilirligini de artirir. Buna paralel bi¢imde 6grenci
kalitesi de artar.

Mesleki ve teknik liselerin bolgesel kalkinmaya uygun tarzda
dizayn edilmeleri gerekir. Bu kapsamda, okullarda sektorel
yapilanmaya uygun boliimler agilirsa istihdama ve iiretime
olumlu katkilar: artirilabilecektir.

= A
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4. DEGERLENDIRME VE SONUC
a) Kurumsal yapilanma meselesi

MEB biinyesinde tiirlerine gore okullarin idari manada bagli oldugu 7
genel mudiirliik bulunmaktadir:

1. Ortadgretim Genel Midiirliigii Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri,
Ortaogretim Genel Miidiirligii Anadolu Liseleri,
Anadolu Ogretmen Liseleri,

Ortadgretim Genel Midiirligii Giizel Sanatlar ve Spor Liseleri,

SANE -

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii Anadolu Imam-Hatip Lisesi
Tiirt Okullar,

6. Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigii Anadolu Saglik
Meslek Liseleri,

7. Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirligiine Bagli Anadolu
Tiirt Okullar.

Bunlardan mesleki ve teknik liselerle ilgili olanlar son ikisidir. Raporun
konusunu olusturan okullar ise bunlarin ikincisi olup yukaridaki listede
7 numaral1 genel miidiirliige bagh olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bu diizenleme, yeni yapilanma kapsaminda gergeklestirilmis olup daha
evvel herbiri kendi alaninda faaliyette bulunan ve farkli isimler altinda
faaliyetini stirdiiren su okullar vardu:

o Ticaret Meslek Lisesi,

o Anadolu Ticaret Meslek Lisesi,

o Endistri Meslek Lisesi,

o Turizm ve Otelcilik Meslek Lisesi,
o Saglik Meslek Lisesi,

o Kiz Meslek Lisesi,

o Cok Programl Lise.

Yeni yapilanmada, anlasildigi kadariyla, s6z konusu karmasanin
giderilmesi hedeflenmis ve bu kapsamda idari ve biirokratik isleyis daha
etkin hale getirilmeye calistlmistir. Bu diizenleme bir agidan faydali
olmustur. Fakat 6te yandan eski sistemde s6z konusu isimleri itibariyle
herbirinin hangi faaliyete yonelik oldugu kolayca anlagilabilen bu
okullar, yeni sistemde “mesleki ve teknik” adi altinda toplanmuis
oldugundan ilk etapta programlarin igerigine iliskin net bir bilgi elde
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etmek miimkiin olamamaktadir. Nitekim, miilakatlarda tiim paydaslarin
bu hususta bir karmasa icerisinde oldugu ortaya ¢ikmistir. Oyle ki
sistem heniiz yeni oldugundan, benzer karmasanin bizzat bu okul
idarecileri/6gretmenleri agisindan da gegerli oldugu gozlenmistir.

Ayrica, Onceki sistemde “meslek” statiisiinde olan liselerde su tiir
boliimler bulunmaktaydu:

o Biiro Yonetimi ve Sekreterlik,
e Muhasebe ve Finansman,

o Perakende ve Pazarlama.

“Endustri” statiisiindeki liselerde ise su tiir boliimler mevcut idi:
o Elektrik,
o Elektronik,
« Bilgisayar,
« Kimya,
« Motor,
«  Metal Isleri,
« Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi.

Bu kapsamda, mesela Ticaret Meslek Lisesi dendiginde, bu okul
biinyesinde yukaridaki ilk grup boliim tiirlerinin; Endistri Meslek
Lisesi dendiginde ise ikinci grup bolim tiirlerinin mevcut oldugu
anlagilabilmekteydi. Yeni sistemde ise “mesleki ve teknik lise” seklinde
bir baslik altinda tasnif yapildigindan ve tiim bu boliimler ayni adli
okullarda verildiginden ister istemez bir karmasa olusabilmektedir.
Gergi her okul birtakim degisiklikler olmakla beraber agirlikli olarak
yine eski yapisini siirdiirmekte ve ayni boliimleriyle faaliyetine devam
etmektedir ama gerek 6grenciler ve gerekse veliler bunu ilk basta ayirt
etmekte zorluk ¢ekmektedir. Ote yandan, firmalar da benzer sorunla
karsilasmaktadir. Nitekim miilakat yaptigimiz firmalardan birinin
yetkilisi “bu tiir bolim ayrimlarini ise bagvurular sirasinda
ogrendiklerini” dile getirmistir.

Netice olarak, idari ve biirokratik zincire bir halka daha ilave etme
endisesi tasimakla beraber, bu liselerin de boliimleri itibariyle “meslek
lisesi” ve “teknik lise” seklinde siniflandirilmalar: diisiiniilebilir.
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B) Uygun boliimlesme ve bolgesel kalkinma meselesi

Mesleki ve teknik liseler, temelde ara eleman yetistirme amacina yonelik
olduklarina gére bunlarin bulunduklar1 bolgenin kalkinmasiyla da
dogrudan iligkili olduklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda, her okulda
boliim olusturulmasi ve program igeriklerinin hazirlanmasi siirecinde
bu ayrintinin 6zenle dikkate alinmasi gerekmektedir.

Sayet bulunduklar1 mabhallin iktisadi ve sosyal yonii gozoniinde
bulundurulabilirse, bu okullarda ihtiyaca yonelik boliimler
olusturulabilecek ve bdylece mezun olan Ogrenciler is piyasasina
entegrasyonda da sikinti ¢ekmeyeceklerdir. Nitekim, mezuniyet ve
istihdam siireci ne kadar kisa siirede gergeklestirilebilirse, yani soz
konusu bolgede friksiyonel issizlik ne kadar minimize edilebilirse
piyasanin islerligi de o kadar kolay olacaktir. Neticede, istihdam imkani
ile paralel olarak iiretim de artirilabilecek ve bu zincirdeki halkalarin
saglikl isbirligiyle bolgesel kalkinma hedefine de daha uygun hareket
edilmis olunacaktir.

5. FAYDALANILAN KAYNAKLAR

“MEB e-okul bilgi sistemi’, https://e-okul.meb.gov.tr/OrtaOgretim/OKL/
OOKO06006.aspx, (16.10.2014).
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4. ISTATISTIKLER-IKTiSADI PANORAMALAR
4.1. MARDIN iLi iISTATISTIKLERI DOSYASI HAZIRLANDI

Mardin {li/Ileleri Odalari/Borsalari, akreditasyon siireciyle baglantili
olarak iiyelerine, ilgili kurumlara ve kamuoyuna yonelik yayin faaliyetleri
cercevesinde “Mardin 1li Istatistikleri’ni yayinlamaktadir. Bu ¢alisma,
MAU ile igbirligi halinde hazirlanmaktadir.

Dr. Mehmet Behzat Ekincinin Odalardan/Borsalardan elde ettigi ve
farkli kaynaklardan derleyerek hazirladig1 bu dosyalar, Mardine iliskin
ozel bazi istatistiklere ve bilgilere ihtiya¢ duyan kisilere/kurumlara ve
kamuoyuna saglanan hazir birer bilgi paketi niteligindedir.

Bu dosyalarda yer alan bilgiler soyledir:
« Oda/Borsa Uyelerine Iliskin Detayh Bilgiler,
« Kapasite Kullanim Oranlari,
« Kurulan/Kapanan Sirket, Kooperatif ve Isletme Sayilari,
o Banka Sube/Sigorta Acente Bilgileri,
o Istihdam Verileri,
o En Cok Talep Edilen Meslekler,
o D1s Ticaret Verileri,
« Is Makinas, Yetki Belgesi ve Karne Sayzs,
« OSB Firma Bilgileri,
« Mardin Uriin Bilgileri.
Bu veriler, donem bazinda giincellenerek Odalarin/Borsalarin web
sitelerinde ilgililerin istifadesine sunulmaktadir.

| ENEEFET

—

EPori
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42. MARDININ EKONOMIiK PANORAMA DOSYASI
HAZIRLANDI

Mardin ili/ilgeleri Odalari/Borsalar1 “Mardin Ilinin Ekonomik
Panorama Dosyasi'ni yayinladi. Dosya, MAU akademisyenlerince
hazirlandi.

Dr. Mehmet Behzat Ekincinin ¢esitli kaynaklardan derleyerek
hazirladigr bu ¢aligma, Mardin’in iktisadi fotografini gozler oniine
sermektedir. Dosya, Mardin'in sektorel analizini igermekle beraber,
sehrin sektorel, kurumsal, rekabetgilik ve miitesebbislik yapisina dair
bilgileri de barindirmaktadir.

Ekonomik Panoramada yer alan bilgiler séyledir: Mardin'in Gelir ve
Istihdam Yapisi, Mardin'in Sektérel Yapisi, Mardinde Tktisadi Kurumsal
Yapi, Mardin’in Rekabetgilik Yapisi, Mardinde Miitesebbislik Yapisi.
Dosyanin sonunda Mardine iligskin birtakim sorunlar da irdelenmekte
ve ¢oziimlerine dair teklifler siralanmaktadir. Bunlarin bir kismi
soyledir:

a) Genel Sorunlar

» Reel kesim ve bankacilik sektorii iliskileri zayiftir.

o Merkezde ve Ozellikle imalat bolgelerinde ulastirma alt yapisi
yetersizdir.

o Isletmeler ¢ogunlukla aile bazli KOBI statiisiindedir ve
kurumsallasamama sorunlar1 vardir.

o Irak ve Suriye pazarlarinda Diyarbakir, Urfa ve Antep gibi
rakiplere kiyasla, sinai ve hizmet alt yapis1 geridir.

« Kapanan sirket ve kooperatif sayisindaki ortalama artis orani
Tiirkiye ortalamasinin iistiindedir.

« ‘Monopolcii Rekabet Piyasasi’ kapsaminda kaynaklarin israfi s6z
konusudur.

o Miitesebbislik icin aranan ‘giivenilirlige’ dair sartlar, mevcut
diinya konjonktiiriinde siirdiiriilebilir nitelikte degildir.

b) Bolgesel Kalkinma ve Tarimsal Tktisat Sorunlar1

o Uygun hammadde-malzeme kullanim sorunlar1 vardir. Mesela
uygun giibre kullaniminda eksiklikler vardir.

o Agaclandirma eksikligi vardir. Bu kapsamda normal agaglar
yaninda, iktisadi degeri olan agaglandirma da (mesela zeytin)
yetersizdir.

o Aniz yakimu siirdiiriilmektedir ve baglantili olarak ciddi ekolojik
sorunlar vardir.

c) Tarihi ve Turistik Kapasiteye Erisim/Kullanim Sorunlar:

 Tarihi mekanlara ilgisizlik (+Arkeolojik sorunlar) vardir.

3-7-10 bin yillik maziye uymayan bir turizm kapasitesi mevcuttur.
Otel-yatak sayisina iligkin eksiklikler mevcuttur.

Tarihi mekanlarin pazarlanmasinda sorunlar vardur.

Esnafin yerli-yabanci turiste sergiledigi davranig tarzinda
eksiklikler vardir.

118



4.3. MARDIN’IN SEKTOREL SORUNLARI VE COZUMLERI
RAPORU HAZIRLANDI

Mardin [li/Ilgeleri Odalari/Borsalari, sehrin sektérel sorunlarina iliskin
rapor hazirhigi kapsaminda MAU ile igbirligi yapti. Bu cercevede, Mardin
[linin karsilastig1 iktisadi sorunlar cesitli basliklar altinda tespit edildi ve
bunlara yonelik ¢6ziim teklifleri de somut bicimde ortaya kondu.

Dr. Mehmet Behzat Ekincinin katkilariyla olusturulan “Mardin’in
Sektorel Sorunlar1 ve Coziimleri Raporu”, 8 Nisan 2015teki TOBB
Ticaret ve Sanayi Surasrnda da dile getirildi.

Her Oda/Borsa bagina 5Ser adet olmak iizere ortaya konan toplamda 25
oncelikli sorun, Sura kitabinda da yer buldu. Bu kitap, TOBB
organizasyonuyla tertip edilen TOBB 8.Ticaret ve Sanayi Surasi’na
katilan Bagbakan’a ve ilgili Bakanlara da dogrudan iletilmis oldu.

Bu kapsamda, ortaya konan sorunlar ve ¢oziim teklifleri agagida yer
almaktadir. Hangi kurumun/kurulusun sorunlarin ¢6ziimiinde muhatap
olduguna dair bilgileri de igeriyor olmasi dolayisiyla bu rapor ayr1 bir
onem tagimaktadir.

Sorun 1: GAP sulama kanallarinin gecikmesi tarimsal alanda
daralmalara yol agmaktadir.

Teklif 1: GAP sulama kanallarinin ve Mardin depolamasinin bir an
evvel bitirilerek hayata gecirilmesi gerekmektedir. Zira bunlar,
Mezopotamya Ovasl i¢in 6nem arz etmekte olup, tarimsal alanda iiriin
cesitliligini saglayacak, tarimsal verimliligi yiikseltecek ve tarimsal
sanayi yatirimlarini artiracaktir.

Ilgili kurum: Orman ve Su Igleri Bakanligi, GAP Idaresi Bagskanligs,
Devlet Su Isleri Miidiirliigii.

Sorun 2: Tarimda iiriin ¢esitlendirme sorunu mevcuttur.

Teklif 2: Verimli olmasina ragmen Mardin arazilerinde sadece birkag
gesit tirlin yetistirilmektedir. Bu sebeple katma degeri ytiksek alternatif
triinlerin yetistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadur.

[gili kurum: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhig1.

Sorun 3: Enerji saglikli bigimde tedarik edilememektedir.

Teklif 3 : Mardinde enerji tedariki hem tarimda hem sanayide
sorunludur. Ozellikle tarimsal sulamada yaganan uzun siireli enerji
kesintilerinin ve dalgalanmalarinin dénlenerek tarimsal {iretimin sekteye
ugratilmamasi gerekmektedir.

[gili kurum: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, EUAS, TEIAS.
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Sorun 4: Tarimda su ve enerji kullanim sorunlar: vardir.

Teklif 4: Mardinde enerjinin maliyetli olusu, hem tarimsal hem de sinai
tiretimi diigiiriicti etkilere yol agmaktadir. Ozellikle ciftcilerin kendi
imkanlar ile kazmis olduklari kuyular dolayisiyla elektrik faturalarinin
yiksekligi, maliyeti artiran ana faktordiir. Bu da gayri mesru yollara
yonelinmesine sebep olabilmektedir. Ciftgilere enerji destegi verilmesi
gerekmektedir. Ayrica, sulama konusunda bilingsizlik vardir ve bu da
israfa sebep olmaktadir. Ilgili bilinglendirme programlarina ihtiya¢
vardir.

Igili kurum: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, Devlet Su Isleri Miidiirliigii.

Sorun 5: Mardin-Kiziltepede ihtiya¢ oldugu halde Ziraat Fakiiltesi
yoktur.

Teklif 5: Mezopotamya ovasinda bulunan ciftilerin iiriin gesitliligine
gidebilmesinin saglanmasi ve tarimsal sanayinin gesitlenmesi agisindan
yerinde arastirmalarin yapilabilmesi ve tarimsal kapasitenin artmasina
ve istihdam olusturmasina yonelik olarak Mardin-Kiziltepede Ziraat
Fakiiltesi'nin kurulmasi beklenmektedir.

[gili kurum: Bagbakanlik, YOK Bagkanligi.

Sorun 6: Mardinde yatirim ortami negatif bir gériiniimdedir.

Teklif 6: Mardinde yatirnm ortaminin iyilestirilmesi gerekmektedir.
Yatirimci ¢ekme hususunda ciddi eksiklikler vardir. Ozellikle son
donemdeki siyasi ve sosyo-kiiltiirel gelismeler, yatirim ortamini olumsuz
yonde etkilemistir. Bunu tersine ¢evirmeye yonelik etkili ortak tanitim
programlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda 2.0SB’nin altyap1
¢aligmalarinin da hizlandirilmas: gerekmektedir.

[gili kurum: Ekonomi Bakanlig1, Kalkinma Bakanlig1.

Sorun 7: Nakliye sektoriiniin 6niinde birtakim engeller vardur.

Teklif 7: Yurtici tasimacilik yapan firmalarin almak zorunda olduklar: K
tirdl yetki belgeleri {icretlerinin diisiiriilmesine ve istiap hadlerinde
esneklik saglanmasina ihtiya¢ vardir.

Igili kurum: Ulagtirma ve Haberlesme Bakanligi, Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1.
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Sorun 8: Zeytinciligin marka degeri diisiik seviyededir.

Teklif 8: Mardinin Derik ilgesinde diinyanin en kaliteli zeytin
cinslerinden biri (Halhali, Xalxali) yetismekle beraber, iireticilere
yonelik devlet destekleri gerekli seviyede olmadigindan yeterli gelisme
katedilememektedir. Derik Zeytini icin uygun destekler saglanmali ve
bu iiriin marka haline getirilmelidir.

[gili kurum: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhigi.

Sorun 9: Mardinde havayolu ulasim maliyeti ¢ok yiiksektir.

Teklif 9: Mardinde havayolu ulasimi, Tiirkiye genelinin aksine, yiiksek
fiyatlidir. Bu durum, normal turistler yaninda kurumsal yolcular yani
yatirnmcilar icin de olumsuz nitelik arz edebilmektedir. Ilgililerin bu
hususta gerekli tedbirleri almasina ihtiyag vardir.

Ilgili kurum: Ulagtrma ve Haberlesme Bakanligi, Devlet Hava
Meydanlari Isletmesi, THY.

Sorun 10: Baris siireci alternatifi olmamasi gereken bir siiregtir.

Teklif 10: Baglatilan baris siirecinin bolgenin refahinin yiikseltilmesi ve
ekonomisinin gelismesi i¢in olumlu sonug¢lanmasi kaginilmazdir. Bu
hususta lazim gelen hassasiyet istikrarli ve sabirli bir sekilde
gosterilmelidir.

[gili kurum: Bagbakanlik.

Sorun 11: Mardin’in sinir ticareti 6niinde birtakim engeller vardir.

Teklif 11: Mardin i¢in biiyiilk 6nem tagiyan Irak pazari ihmal
edilmemelidir. Bu ¢ercevede, Habur sinir kapisindan yapilan bazi ticari
sinirlandirmalarin (mesela misir tiriinii igin) kaldirilmasi gerekmektedir.
Ote yandan, Iraka nakliyeler sirasinda Giimritk Midiirliigiiniin
uygulamalar1 bazi sikintilara yol agabilmektedir. Mesela Anadolunun
baska bir sehrinden gelen bir aracin Haburda malzemeyi diger bir araca
transfer ederek gondermesi engellenmektedir. Bu da bolgedeki
uluslararas1 tasimacilik faaliyetlerine sekte vurmaktadir. Gerekli
tedbirlerin alinmasi kaginilmazdir. Ayrica, o6zellikle ihracatgi un
tireticilerinin Iran vb. iilke iireticilerine nazaran rekabetcilik seviyesini
artiracak tesvik vb. iyilestirmelere gidilmelidir.

[gili kurum: Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Ekonomi Bakanlig1.
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Sorun 12: I. ve II.OSB’nin altyapi sorunlari vardir.

Teklif 12: I.OSB’nin mevcut altyapi sorunlarinin giderilmesi ve 6zellikle
I1.OSB’nin altyapiihalesinin bir an evvel yapilip bu konudaki ¢alismalarin

tamamlanmasi ve sanayicilerin ¢alisma alanlarinin  agilmasi
gerekmektedir.

[gili kurum: Ekonomi Bakanligi, Kalkinma Bakanligy.

Sorun 13: Mardinde dis ticareti kolaylastirici altyap: eksikligi vardir.

Teklif 13: Lojistik Koyirne ihtiyag vardir. Boylece dis ticarette dnemli
kolayliklarsaglanacagi gibiistihdamadabelirginkatkilarbeklenmektedir.

Ilgili kurum: Giimrikk ve Ticaret Bakanligi, Ekonomi Bakanlig,
Kalkinma Bakanlig.

Sorun 14: Mardin Serbest Bolgesi atil durumdadir.

Teklif 14: Mardin Serbest Bolgesinde herhangi bir yatirime faaliyet
gostermemektedir. Bunun temel sebebi de burada faaliyette bulunmanin
vergi, prim vb. agilardan pek avantaj saglamiyor olmasidir. Giimriik
Midirlagirniin ilgili kanunlardan kaynaklanan uygulamalar1 da
faaliyeti zorlagtiran diger faktorler arasindadir. Serbest Bolge'nin Mardin
ticaretini artiracak sekilde dizayn edilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Mlgili kurum: Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Ekonomi Bakanligy,
Kalkinma Bakanlig.

Sorun 15: Mardin’in ulagtirma altyapisinda eksiklikler mevcuttur.

Teklif 15: Mardin'in havayolu, demiryolu ve karayollar: ile lojistik
imkanlar1 halihazirda mevcuttur ama eksiktir. Bunlarin amaca yonelik
olarak ve de stratejik bir bakis agisiyla ‘multi-modal (¢ok tiirlii)’ tarzda
entegrasyonuna ve gelistirilmesine ihtiyag vardir. Ozellikle ucuz bir
tasima bi¢imi olan demiryolu altyapisinda ciddi iyilestirmelere ihtiyag
vardir.

[gili kurum: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Devlet
Hava Meydanlari Isletmesi, Karayollar1 Genel Miidiirliigii, TCDD.

Sorun 16: Mardinde ¢evre yollar1 yoktur.

Teklif 16: Mardin Ilinde ve Ilcelerinde gevre yollarinin olmayisi, sehir
trafiklerinde yogunluga, ciddi zaman israfina ve maddi kayiplara yol
acmaktadir. Cevre yollarinin yapilmasi gerekmektedir.

[gili kurum: Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, Karayollar: Genel Midiirlagi.
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Sorun 17: Mardin-Nusaybinde ihtiya¢ oldugu hilde OSB yoktur.

Teklif 17: Mardinde merkeze bagh 2 adet OSB bulunmaktadir. Bunlar
Nusaybine yaklagik 70 km uzakliktadir. Nusaybinde OSB ihtiyaci vardir.
Nitekim, biiyiik bir yatirimcr kitlesi kurulacak OSB i¢in simdiden Ilce
Kaymakamligrna bagvurmus bulunmaktadir. Kaymakamlik’tan 1,300
Doéniim arazi tahsis edildigi halde %75 doluluk orani engeli dolayisiyla
t¢iincii OSB  kurulamamaktadir. Bu %75 doluluk orani sartinin
esnetilmesi gerekmektedir.

[lgili kurum: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ekonomi Bakanligy,
Kalkinma Bakanlig1, Giimriik ve Ticaret Bakanlhig1.

-

Sorun 18: Mayinli sahalar atil vaziyettedir.

Teklif 18: Suriye sinir boyunda Hataydan Sirnaka kadar genis bir
mayinl alan bulunmaktadir. Vatandaslarin ve hayvanlarin bu alana
girmesi ile 6liimler gerceklesmektedir. Suriye sinir boyundaki mayinlar
temizlenirse yaklasik 700 bin hektar arazi organik tarima kazandirilabilir.
Giivenlik boyutu da 6nem arz etmekte olup bu vesileyle can kayb1 da
engellenmis olacaktr.

Igili kurum: I¢igleri Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Kalkinma Bakanlig:.

Sorun 19: Mardin-Nusaybin sulama kanallar1 deforme olmugtur.

Teklif 19: Mardin-Nusaybin Cag Cag Barajina bagli sulama kanallar:
eskimis ve kullanilamaz halde olup biiyiik su kayiplarina sebebiyet
vermektedir. Kanallarin yenilenmesine ihtiyag vardir. Boylece Nusaybin
Ovasi'nda yaklasik 80 bin doniimliik arazi etkin bicimde sulanabilecektir.

Mgili kurum: Orman ve Su Isleri Bakanligi, Devlet Su Isleri Genel
Midirlagi.
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Sorun 20: Mardinde sosyo-Kkiiltiirel hayatin zenginlestirilmesine yonelik
imkanlar azdir.

Teklif 20: Mardinde sosyo-kiiltiirel hayat1 zenginlestiren unsurlardan
spor kompleksleri sayica azdir. Merkezde ve ilgelerde mevcut tesisler ise
eski olup ayni zamanda ihtiyaci karsilamaktan uzaktir. Basta gengler
olmak {izere her kesim bu tiir tesislere ihtiya¢ duymaktadir. Giiniin
sartlarina uygun yeni spor komplekslerinin yapimi gerekmektedir.

[gili kurum: Genglik ve Spor Bakanlig1.

Sorun 21: Sinir ticaretinin etkinligi sorunu vardir.

Teklif 21: Sinir ticaretinin gelistirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu kapsamda
Mardin-Nusaybin Sinir Kapisinin agilmasi kaginilmazdir. Béylece bu
kapmnin da Suriye simirindaki diger kapilarda (Cilveg6zii, Reyhanl,
Samandag) oldugu gibi tampon bolgede aragtan araca mal nakledilebilir
hale getirilmesi gerekmektedir.

[gili kurum: Giimriik ve Ticaret Bakanlig1.

Sorun 22: SGK primleri biiyiik bir yiik olusturmaktadir.

Teklif 22: Mardin, yeni tesvik paketinde 6.bolgeye dahil olmasina
ragmen SGK  primleri agisindan  birtakim  olumsuzluklar
barindirmaktadir. Bu ¢ergevede, SGK primleri disiiriilerek igverenin
yikiiniin hafifletilmesi gerekmektedir.

[gili kurum: Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Ekonomi Bakanligi,
Kalkinma Bakanlig1, Maliye Bakanligi, Sosyal Giivenlik Kurumu.
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Sorun 23: Mardinde tarihi ve turistik potansiyel ortaya
¢ikarilamamaktadir.

Teklif 23: Mardin Ilinde ve Ilcelerinde ciddi bir tarihi/turistik
potansiyel = olmasina ragmen bundan tam = manasiyla
faydalanilamamaktadir. Zira, 10 bin yillik maziye uymayan bir
kapasite kullanimi vardir. Basta inang-kiiltiir turizmi ekseninde
olmak {izere turistik driinlerde/hizmetlerde ¢esitlendirmeye
gidilmesi ve boylece turizm sezonunun 4 aydan 12 aya ¢ikarilmasi
gerekmektedir. Mesela turizme kazandirilabilecek bazi mekanlar
soyledir: Mardinde Kale; Nusaybinde Girmeli Morevgin Siiryani
Ortodosk Manastir1, Bagdat Kopriisii ve Kalecik Koyii; Kiziltepede
Ermeni Kilisesi, Dunaysir Kopriisii, Gurs (Xurs) Vadisi ve Hoyiikler;
Derik’te Burg, Rabat ve Derametinan Kaleleri, Savurda Melik Ahmet
Camii, Mor Dimet Manastiri.

[lgili kurum: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Cevre ve Sehircilik
Bakanlig:.

Sorun 24: Mardin-Nusaybindeki Meslek Yitksek Okul (MYO) binasi
eskidir.

Teklif 24: Tki boliimli Nusaybin MYO, kiigiik ve eski olan kiitiiphane
binasinda zor sartlar altinda faaliyetini siirdiirmektedir. MYO’ya
tahsisli 90 doéniim arazi mevcut olmasina ragmen maddi
imkansizliklar dolayisiyla okul insaat: yapilamamaktadir. Yeni bina
ve kampiis yapimi icin O0denek ayrilarak bu ingaatin yapilmasi
gerekmektedir.

[gili kurum: YOK Bagkanligi, TOKI.

Sorun 25: YGS sinavlar1 Mardin’in bazi ilgelerinde yapilmamaktadir.

Teklif 25: YGS sinavlar1 niifusu 5 bin olan ilgelerde ve beldelerde
(Kabala, Yesilli ve Omerli) yapilmakla beraber 110 bin ve 200 bin
niifuslu Nusaybinde ve Kiziltepede yapilmamaktadir. Her ne kadar
sinavlar giivenlik bahanesiyle yapilmasa da 6grencilerin ve ailelerin
bagka illere ve ilcelere gitmek zorunda kalmalari, hem zaman
acisindan hem de ekonomik yonden ciddi magduriyetlere yol
agmaktadir. Ayrica, gerekli tedbirler de alinarak giivenlik bahanesi
ortadan kaldirilmalidir.

[lgili kurum: Igisleri Bakanligi, OSYM Baskanhig1.
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4.4. TURKIYE EKONOMIiSi DOSYASI HAZIRLANDI

Mardin Ili/Ilceleri Odalari/Borsalar1 “Tiirkiye Ekonomisine Iligkin
Sektérel — Tahliller”  dosyasini  yayinladi.  Dosya, MAU
akademisyenlerince hazirlandu.

Dr. Mehmet Behzat Ekinci’nin; basta TUIK, Kalkinma Bakanlig,
HM, TCMB, TOBB, Maliye Bakanlig1 ve BDDK olmak iizere ¢esitli
kaynaklardan faydalanarak hazirladigt bu dosya, Tirkiye'nin
donemsel iktisadi yapisini sektorler itibariyle ortaya koymaktadir.

Cesitli alt bagliklardan olusan dosyada yer alan ana konular soyledir:
Reel Kesim, Finansal Kesim, Kamu Maliyesi Kesimi, Dig Islemler
Kesimi.

2016 yilina iligkin hazirlanan dosyanin tam metni asagida yer
almaktadir.

2016 YILINDA TURKIYE EKONOMISINE ILISKIN
SEKTOREL TAHLILLER

ICINDEKILER:

1) REEL KESIM
1-a) Bitylime
1-b) Sanayi
1-¢) Istihdam

2) FINANSAL KESIM
2-a) Fiyatlar
2-b) Parasal Gostergeler
2-c) Finansal Yatirim Araglari
2-d) Finansal Kurulusglar

3) KAMU MALIYESI KESiMi
3-a) Biitge Gelismeleri
3-b) Borg Verileri

4) DIS ISLEMLER KESIMi
4-a) Odemeler Dengesi
4-b) Mal Ticareti
4-c) Hizmet Ticareti
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Bu ¢alismada, mevcut veriler 151¢1nda, Tiirkiyede 2016 yilinda meydana
gelen iktisadi gelismelere iliskin ayrintili sektorel analizler ve
degerlendirmeler yapilmaktadir.

1) REEL KESIM

1-a) Biiytime

Ekonomik bityiimeye iliskin veriler, Tablo 1de yer almaktadir.

Tablo 1: Biiyiime (GSYH) Verileri (Uretim yontemine gore 1998 bazli
sabit fiyatlarla) (%) (milyon $)

2007 2009 2011 2013 2015 2016
Hedef GSYH Orani 5.0 -3.6 4.5 4.0 4.0 3.2
Gergeklesen 4.7 -4.8 8.8 4.1 6.1 2.9
GSYH Orant Lgeyrek 3.5 Lgeyrek 4.5

ILgeyrek 7.2 IL.geyrek 5.3
ILgeyrek 5.9 | ILgeyrek -1.3
IV.geyrek 7.4 IV.geyrek 3.5

GSYH Meblag: 658,786 | 616,703 773,980 821,937 861,467 856,791
(cari fiyatlarla)

Kaynak: TUIK

2003-2007 donemi hedef biiyiime oranlari %5 olmakla beraber,
gerceklesmeler 2007 yil1 haricinde hep bu oranin iistiindedir. 2008de ise
biiyiime, hedef oran olan %5.5’in ¢ok altinda gerceklesmis olup %09'dur.
Global ekonomik krizin tilkemize yansimasi olarak degerlendirilebilecek
bu bitylime diisiisii, krizin asil etkisinin yasandigi 2009 yilinda daha
derinleserek devam etmis ve hedefin ¢ok altinda bir oranla %-4.8 olarak
gerceklesmistir. 2010 ve 2011 yillarinda ciddi bir toparlanma stirecine
sahit olunmus ve yil sonu biiylime oranlar1 sirasiyla %9.2 ve %8.8
olmustur. Fakat 2012 yilinda biiyiimede yine belirgin bir frenleme
meydana gelmis ve %2.1 olarak gerceklesmistir. 2013 yil1 ise nispi bir
toparlanma yili olmus ve hedef biiyiime orani realize edilmis hatta
hedefin biraz tistiine ¢ikilmistir. 2014 yili biiyiime orani ise hedef olan
%3.3’lin altinda %2.9 olarak gerceklesmistir. 2015 yil1 biiyiime orani ise
%4 olan hedef oranin iistiinde gergeklesmis ve %6.1 olmustur. 2016 yili
biiytimesi ise hedef oran olan %3.2 yerine %2.9 olarak kaydedilmistir.
Diinya iktisadi-siyasi konjonktiirii dikkate alindiginda bu oran belli
ol¢iide olumlu kargilanabilir. Ote yandan, 2017 yili bityiime orani Orta
Vadeli Program (OVP) cercevesinde %5 olarak tespit edilmekle beraber
bunu realize etmenin imkansizlig1 ortaya ¢ikinca %4.4 olarak revize
edilmistir. Bu revizyon da diinyadaki iktisadi-siyasi konjonktiirle
yakindan alakalidir. (Bkz. Tablo 1)
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Uretim yontemine gore cari fiyatlarla Dolar cinsinden GSYH; 2007
yilinda 658,786 milyon, 2009da 616,703 milyon, 2011de 773,980
milyon, 2013’te 821,937, 2015’te 861,467 milyon olarak gergeklesmistir.
2016 y1li meblag: ise 856,791 milyon Dolardir. (Bkz. Tablo 1)

TUIK’ten yapilan agiklamaya gore, 2007 yilinda, iiretim yontemine gore
cari fiyatlarla GSYH 843,178 milyon TLdir. 2009 yil1 itibariyle bu meblag
952,559 milyon TL, 2011 yilinda 1,297,713 milyon TL, 2013’te 1,567,289
milyon TL, 2015’te 1,952,638 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2016
yili GSYH meblagi ise 2,148,000 milyon TLye yiikselmistir.

Bazi iktisadi faaliyet kollarinda cari fiyatlarla 2016 yilinda 2015 yilina
gore GSYH gelisme hizlar1 soyledir: Tarim-ormancilik ve balik¢ilik
%-1.9; Sanayi %10.6; Imalat sanayii %10.6; Insaat %19.3; Hizmetler
%5.8; Bilgi ve iletisim %13.6; Finans ve sigorta faaliyetleri %21.1;
Gayrimenkul faaliyetleri %11.5; Mesleki, idari ve destek hizmet
faaliyetleri %13.3; Kamu yonetimi, egitim, insan saglig1 ve sosyal hizmet
faaliyetleri %17.9.

Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemine gére 31 Aralik 2016 itibariyle
Tirkiye niifusu 79,814,871 kisiden olusmaktadir. Niifusun %50.2’sini
(40,043,650 kisi) erkekler, %49.8%ini (39,771,221 kisi) ise kadinlar
olusturmaktadir. Yillik niifus artis hiz1 2015'te %013.4 iken, 2016da
%013.5%¢ yiikselmistir.

Kisi basina GSYH (KBGSYH) gelismeleri soyledir: Cari fiyatlarla
KBGSYH; 2007de 9,247 $ iken, 2009da 8,561 $’a gerilemistir. 2011
yilinda tekrar yiikselise gecen gelir 10,428 $’a, 2013’te 10,822 $%a
yikselmistir. 2015’te belirgin bir diisiis meydana gelmis ve 9,257 $a
gerilemistir. 2016 yili meblagi da benzer trendi izleyerek 9,243 $ olarak
gerceklesmistir.

Anlasildig kadariyla, mevcut iktisadi ve siyasi konjonktiir ile baglantili
olarak tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye de bir biiylime sorunu
goriinmektedir. 2011-13 doneminde kisi bagina diisen GSYIH
meblagiyla “orta gelir tuzagindan” ¢ikabilme iimidinde olan Tiirkiyenin
tekrar ayn1 sarmala girdigi ortaya ¢ikmaktadir. 2017 yili itibariyle bir
toparlanma timidi gériinmekle beraber bu hususta net bir degerlendirme
yapmak i¢in heniiz erken oldugu ifade edilebilir.
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1-b) Sanayi

Imalat sanayiindeki iiretim degisim oranlari, alt sektdrler itibariyle

Tablo 2'de yer almaktadir.

Tablo 2: Uretim Artigt (Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis)

IKTISADI FAALIYET KOLLARI Uretim . .
. Degisim
Endeksi (%)

(2010=100) ?

2015 2016 16/15
TOPLAM SANAYI 124.1 126.4 1.0
Madencilik ve Tag Ocakeilig1 Sektorit 107.3| 108.2 1.0
Imalat Sanayii Sektdrii 1255| 127.3 1.0
Elektrik, Gaz, Buhar ve Tklimlendirme Uretimi ve Dagitim1 | 123.5 | 129.9 1.1

Kaynak: TUIK

2010=100 temel y1ll1 sanayi endeksine gore, 2015 yil1 ile kiyaslandiginda,
2016 yilinda sanayi iiretiminde az da olsa artis oldugu goriilmektedir.
Ote yandan, bu iiretim artigt 2016 yilinda tiim alt sektorlerde
gerceklesmistir. (Bkz. Tablo 2)

Tablo 3: Kapasite Kullanim Oranlari (Mevsim etkilerinden arindirilmis)

(Agirlikli Ortalama) (%)

2014 2015 2016
Ocak 76.1 74.7 77.5
Subat 74.9 75.2 77.1
Mart 75.9 75.4 77.6
Nisan 75.6 77.3 77.4
Mayis 74.9 77.5 77.6
Haziran 75.2 77.4 77.6
Temmuz 74.4 78.0 77.3
Agustos 74.5 76.5 76.0
Eyliil 74.7 77.6 77.6
Ekim 74.6 76.9 77.5
Kasim 74.4 77.7 77.5
Aralik 75.2 77.9 78.0

Kaynak: TCMB
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2016 yilinda aylar itibariyle kapasite kullanim oranlarinda (KKO) %76-
78 bandinda degismeler meydana geldigi goriilmektedir. 2015 yili
ortalama KKO %76.8 seviyesinde iken 2016da %77.4 olarak
gerceklesmistir. (Bkz. Tablo 3)

Tablo 4: Tam Kapasite ile Calisamama Sebepleri (%) (Ekim*)

2015 2016
Kisitlayan Faktor Yoktur 45.9 50.6
Talep Yetersizligi 21.5 21.0
Isgiicii Yetersizligi 9.4 6.7
Hammadde-Ekipman Yetersizligi 9.4 7.8
Mali Imkansizliklar 8.4 6.8
Diger 5.4 7.1

(*) Bu veriler tig ayda bir (Ocak, Nisan, Temmuz, Ekim) tiretilmektedir.

Kaynak: TCMB

Merkez Bankasi, Iktisadi Yonelim Anketi (IYA) ve Reel Kesim Giiven
Endeksi (RKGE) verilerine gore 2016 yil1 Ekim doneminde; tam kapasite
ile calisjamamaya iliskin ilk sirada belirtilen sebep, ‘talep yetersizligidir.
Ardindan, ‘hammadde-ekipman yetersizligi’ belirtilmistir. Kisitlayici
herhangi bir faktoriin olmadigini belirtenlerin sayisi, 2015 Ekim
donemine gore bir miktar artmis olup oran %50.6d1r. (Bkz. Tablo 4)

Tablo 5: Kurulan/Kapanan Sirket, Kooperatif ve Isletme

Degisim
2015 2016 (16/15) (%)
Acilan sirket, kooperatif ve 114,601 | 106.452 093

gercek kisi ticari isletme

Tasfiyedeki sirket ve kooperatif 14,093 | 13,965 -0.99

Kapanan sirket, kooperatif ve
gercek kisi ticari isletme

32,762 31,938 -0.97

Kaynak: TOBB

2015 yilina gore 2016 yilinda yeni sirket, kooperatif ve gercek kisi ticari
isletme acilislarinda diisiik de olsa bir azalig meydana gelmis olup oran
%09 civarindadir. Kapanan sirket, kooperatif ve gercek kisi ticari isletme
sayisinda da azalma meydana gelmis olup oran %1 civarindadir. Ote
yandan, tasfiyedeki sirket ve kooperatif sayis1 da buna yakin bir oranda

azalmigtir. (Bkz. Tablo 5)
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1-¢) Istihdam

TUIK Hane Halki Isgiicti Anketi sonuclarina gére, 2015 ve 2016 Aralik
donemlerindeki (Baz yilin Kasim-Aralik ve takip eden yilin Ocak
aylarindaki) temel isgiicii verileri Tablo 6da yer almaktadir.

Tablo 6: Temel Isgiicti Verileri (Mevsim etkilerinden arindirilmig) (000
kisi, %) (Aralik Donemi)

2015 2016

AKTIF NUFUS 58,294 59,146
ISGUCU DURUMU 30,101 31,018
Istihdam Edilen 27,023 27,301
Issiz 3,078 3,717
ISGUCUNE KATILMA ORANI 51.6 52.4
ISTTHDAM ORANI 46.4 46.2
[$SIZLIK ORANI 10.2 12.0
Tarim Dis1 Issizlik Orani 12.2 14.3
Geng Niifusta (15-24 yas) Issizlik Orant 18.0 22.5
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olanlarin Geng Niifustaki Oran1 235 24.8

Kaynak: TUIK

2015 Aralik doneminde istihdam edilen kisi sayist 30,101,000 iken,
2016’nin ayn1 doneminde bu say1 31,018,000 kisi olarak gergeklesmistir.
2015 yilina gore 2016 yilinda istihdam edilen kisi sayisindaki artis
917,000dir. 2016 Aralik déneminde issiz sayisi ise 3,717,000 olup 2015
yilinin ayni dénemine gore meydana gelen artis 639,000 kisidir. 2016
yilinda istihdam oran1 %46.2, issizlik orani ise %12dir. Tarim dis1 issizlik
orani %14.3; 15-24 yas grubundaki issizlik orani ise %22.5'tir. (Bkz.
Tablo 6)

2) FINANSAL KESIiM
2-a) Fiyatlar
Fiyatlarda meydana gelen degismeler, Tablo 7de ve 8de yer almaktadir.
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Tablo 7: Fiyatlardaki Gelismeler (Bir dnceki aya gore degisim) (%)

Yurtici UFE TUFE

2014 | 2015| 2016 2014 2015 2016
Ocak 3.32 0.33 0.55 1.98 1.10 1.82
Subat 1.38 1.20| -0.20 0.43 0.71 -0.02
Mart 0.74 1.05 0.40 1.13 1.19 -0.04
Nisan 0.09 1.43 0.52 1.34 1.63 0.78
Mayis -0.52 1.11 1.48 0.40 0.56 0.58
Haziran 0.06 0.25 0.41 0.31 -0.51 0.47
Temmuz 0.73| -0.32 0.21 0.45( 0.09 1.16
Agustos 0.42 0.98 0.08 0.09 0.40 -0.29
Eyliil 0.85 1.53 0.29 0.14 0.89 0.18
Ekim 0.92| -0.20 0.84 1.90 1.55 1.44
Kasim -0.97| -1.42 2.00 0.18 0.67 0.52
Aralik -0.76 ( -0.33 2.98 -0.44 0.21 1.64

Kaynak: TUIK

‘Bir 6nceki aya gore degisim’ agisindan, Yurtici UFEde 6nceki yillarda
oldugu gibi 2016 yilinda da dalgalanmalar meydana gelmistir. TUFEde
de benzer durumlar soz konusudur. (Bkz. Tablo 7)

Tablo 8: Fiyatlardaki Gelismeler (Bir 6nceki yilin ayni ayina gére degisim) (%)

Yurtici UFE TUFE

2014 2015 2016 2014 2015 2016
Ocak 10.72 3.28 5.94 7.75 7.24 9.58
Subat 12.40 3.10 4.47 7.89 7.55 8.78
Mart 12.31 3.41 3.80 8.39 7.61 7.46
Nisan 12.98 4.80 2.87 9.38 7.91 6.57
Mayis 11.28 6.52 3.25 9.66 8.09 6.58
Haziran 9.75 6.73 3.41 9.16 7.20 7.64
Temmuz 9.46 5.62 3.96 9.32 6.81 8.79
Agustos 9.88 6.21 3.03 9.54 7.14 8.05
Eyliil 9.84 6.92 1.78 8.86 7.95 7.28
Ekim 10.10 5.74 2.84 8.96 7.58 7.16
Kasim 8.36 5.25 6.41 9.15 8.10 7.00
Aralik 6.36 5.71 9.94 8.17 8.81 8.53

Kaynak: TUIK
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‘Bir onceki yilin ayni ayma gore degisim’ agisindan 2016 Yurtigi
UFE’sinde de y1l boyunca dalgalanmalar meydana gelmistir. Ote yandan
yil baginda %5.94 olan UFE, yil sonunda %9.94% yiikselmistir. TUFEde
de benzer bicimde dalgalanmalar yasanmakla beraber 2016 yil bas: ve
sonu oranlar1 arasinda UFEdeki gibi belirgin degisme olugsmamustir.
Nitekim yil bagi TUFE %9.58 iken yil sonunda bu oran %8.53 olarak
gerceklesmistir. (Bkz. Tablo 8)

2009ve 2010 (Nisan hari¢) dsneminde UFEde tek haneler gerceklesmistir.
Ancak 2011 boyunca yine ¢ift hanelere gecilmis olup bunun istisnalar:
Nisan ve Mayis aylaridir. Ocak ay1 haricinde 2012 y1l1 boyunca tek haneli
oranlar devam etmistir. 2013 yil1 da benzer nitelik sergilemistir. 2014 ise
tek ve ¢ift haneli enflasyon oranlarinin birlikte yasandig1 bir y1l olmustur.
Ama y1l sonu orani yine tek hanelidir. 2015 ve 2016 oranlar1 ise daima

tek hanelidir. (Bkz. Tablo 8)

TUFEde de 2009 ve 2010 (Subat ve Nisan haric) yillari, tek hanelerin
gerceklestigi donemlerdir. Bu durum, Aralik ay1 haricinde 2011 boyunca
da gecerliligini korumustur. 2012’nin ilk dort ayinda yine iki haneli
enflasyon oranlar1 gerceklesmis olmakla beraber, Mayis itibariyle bu
oranlar yerlerini tek hanelere terk etmistir. Bu egilim 2013-2016 yillar
boyunca da devam etmistir. (Bkz. Tablo 8)

‘Bir 6nceki yilin ayni ayina gore degisim’ dikkate alinarak 2003, 2004 ve
2005 yillarinda hedef enflasyon oranlar: realize edilebilmekle beraber,
2006, 2007 ve 2008 yillarinda bunu saglamak miimkiin olmamuigtir. 2009
yili hedef oran1 %7.5 olup UFEde Subat'ta TUFEde ise Nisanda realize
edilebilmistir. Ancak bu erisim, bir basaridan ziyade i¢ piyasadaki
daralmanin sonucu olarak degerlendirilmektedir. 2010 y1il1 i¢in tespit
edilen hedef oran1 %6.5% ise sadece TUFEde ulagilabilmistir. 2011 yil
hedef enflasyon orani %5.5 olarak tespit edilmistir. Bu orana 2011’in
sadece ilk dort ayinda TUFEde erisilebilmisken Mayis ay1 itibariyle
hedeften giderek uzaklagilmigtir.

2012-2017 dénemi hedef enflasyon orani ise %5 olup UFEde sadece
belli aylarda realize edilmis olmakla beraber TUFEde hi¢bir zaman igin
bu hedefin gergeklesmesi miimkiin olmamuistir. Y1l sonu baz alindiginda
ise donem boyunca ne UFEde (2012 yili hari¢) ne de TUFEde bu hedef
realize edilebilmistir.
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2-b) Parasal Gostergeler

2016 ve 2015 Aralik sonlar itibariyle parasal gostergeler ve bunlar
arasindaki degisim oranlari, Tablo 9'da verilmistir.

Tablo 9: Parasal Gostergeler (milyon TL)

25 Aralik 2015 30 Aralik 2016 Degisim

(16/15) (%)

Dolasimdaki Para 94,465 111,750 18.3
Vadesiz TL Mevduat 123,368 158,143 28.2
Vadesiz YP Mevduat 94,477 112,445 19.0
* M1 312,309 382,339 22.4
Vadeli TL Mevduat 539,139 628,528 16.6
Vadeli YP Mevduat 354,556 395,850 11.6
> M2 1,206,005 1,406,716 16.6
Repo 5,044 6,936 37.5
B Tipi Likit Fonlar 12,563 12,635 0.6
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler 25,572 24,381 -4.7
M3 1,249,184 1,450,669 16.1
Toplam TL Krediler 1,008,742 1,132,577 12.3
Bireysel TL Krediler 397,372 438,931 10.5
Kurumsal TL Krediler 611,370 693,647 13.5
Dolarizasyon (YP/M3) 35.9 35.0 -2.5

Kaynak: TCMB

2015 sonu itibariyle 94.5 milyar TL olan dolasimdaki para meblagi, 2016
sonunda 111.7 milyar TLye yiikselmis olup artis orani %18.3’tiir. Vadesiz
TL ve yabanci para mevduatlarinda meydana gelen artiglar sirasiyla
%28.2 ve %19dur. Vadeli TL ve yabanci para mevduatlarindaki artis
oranlari ise sirastyla %16.6 ve %11.6d1r. (Bkz. Tablo 9)

2015 sonunda bankalarca verilen toplam kredi meblag: 1,009 milyar TL
civarinda idi. Bu meblag, 2016 yili sonunda 1,133 milyar TL civarina
yikselmis olup artig orani %12.3’tiir. (Bkz. Tablo 9)

2-c) Finansal Yatirim Araglar1

2016 Aralik'inda, secilmis finansal yatirim araglarinin yillik ortalamalar:
itibariyle reel getirileri Tablo 10da yer almaktadir.
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Tablo 10: Segilmis Finansal Yatirnm Araglarinin Reel Getirileri (Yillik
ortalamalar) (Aralik)

REEL GETIRI (2003=100)

Yurtici UFE (%) TUFE (%)

YILLIK Altin (Kilge) 14.70 10.99
ORTALAMA | Borsa Endeksi (BIST 100) -8.36 -11.32
Euro 6.05 2.63

ABD Dolar1 6.45 3.02

Mevduat Faizi (Briit) 5.47 2.06

Devlet I¢ Bor¢lanma Senetleri 4.03 0.67

Kaynak: TUIK
2016 Aralikinda; 2003=100 temel yilli Yurtici UFE ile indirgendiginde
yillik ortalamalar itibariyle en yiiksek getiri altin ile elde edilmisken, en

fazla zarar Borsada gerceklesmistir. TUFE ile indirgendiginde de durum
ayn1 merkezdedir. (Bkz. Tablo 10)

2-d) Finansal Kurulusglar

2016 yili sonunda Tiirkiyede faaliyette bulunan finansal kuruluslar
Tablo 11de yer almaktadir.

Tablo 11: Tiirkiyedeki Finansal Kuruluglar (Adet)

KURULUS$ 2012 2014 2016
Kamu Kalkinma ve Yatirim Bankalar: 4 4 4
Kamu Mevduat Bankalar1 3 3 3
TMSF Biinyesindeki Bankalar 2 2 2
Ozel Yatirim Bankalar1 5 6 5
Ozel Mevduat Bankalar 11 10 8
Tirkiyede Kurulu Yabanci Yatirim Bankalar1 4 3 4
Tiirkiyede Kurulu Yabanci Mevduat Bankalar: 10 13 15
Mevduat Toplama Yetkisine Sahip Yabanci Banka Subeleri 5
Katilim Bankalar1 (Ozel Finans Kurumlari) 4 4 3
Tiirkiyede Temsilciligi Bulunan Yabanci Banka Sayist 44 48 48
Leasing Kuruluslar: 31 24 26
Factoring Kuruluslar: 78 76 61
Tiiketici Finansman Kuruluglar 13 12 14
Varlik Yonetim Sirketleri 9 10 12
Finansal Holding Kuruluglar: 3 3 2

Kaynak: BDDK
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2016 yili sonunda toplam yerli-yabanci banka sayis1 41, Katilim
bankalar1 3, Leasing kuruluslar1 26, Factoring kuruluslar1 ise 61dir.
Tiiketici finansman kuruluslarinin sayisi 14, Varlik yonetim sirketleri ise
12 adettir. (Bkz. Tablo 11)

3) KAMU MALIYESI KESiMi
3-a) Biitce Gelismeleri
2015-16 yillar1 biitge gelismeleri Tablo 12'de yer almaktadir.

Tablo 12: Biitge ile Ilgili Geligmeler (000 TL) (%)
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2015 2016 Degisim
(16/15) (%)
GELIRLER 482,779,900 | 554,431,400 14.8
Genel Biitge Gelirleri 464,187,530 | 533,663,499 15.0
Vergi Gelirleri 407,818,455 | 458,657,754 12.5
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 19,662,165 | 23,741,554 20.7
Alinan Bagslar ve Yardimlar 1,240,649 2,239,558 80.5
Faizler, Paylar ve Cezalar 26,559,583 | 34,603,901 30.3
Sermaye Gelirleri 7,933,030 | 12,827,631 61.7
Alacaklardan Tahsilat 973,648 1,593,101 63.6
Ozel Biitceli Idare Gelirleri 15,083,319 | 16,844,484 11.7
Diizenleme ve Denetleme Kurum Gelirleri 3,509,051 3,923,417 11.8
HARCAMALAR 506,305,093 | 583,689,317 15.3
Faiz Hari¢ Harcamalar 453,300,854 | 533,442,780 17.7
Personel Giderleri 125,051,412 | 148,856,931 19.0
Sos. Giiv. Kur. Devlet Primleri 21,044,781 | 24,695,845 17.3
Mal ve Hizmet Alimlar1 45,563,391 | 53,936,587 18.4
Cari Transferler 182,671,028 | 224,871,910 23.1
Sermaye Giderleri 57,199,129 | 59,444,060 3.9
Sermaye Transferleri 10,438,226 8,881,418 -14.9
Borg Verme 11,332,887 | 12,756,029 12.6
Faiz Harcamalar1 53,004,239 | 50,246,537 -5.2
BUTQE DENGESI -23,525,193 | -29,257,917 24.4
Faiz Dis1 Denge 29,479,046 | 20,988,620 -28.8
Kaynak: MB



2016 yilinda elde edilen gelir meblag1 554,431 milyon TLdir. 2015%€ gore
artis meydana gelmis olup oran %14.8dir. Ayni yi1ldaki harcama meblag:
583,639 milyon TL olup 2015 gore artis orant %15.3tiir. (Bkz. Tablo
12)

2016 yili faiz harcamalar1 meblagi 50,247 milyon TL olup 2015’in ayni
doénemine gore %5.2 oraninda azalmistir. Faiz dis1 dengede ise dnceki
doneme gore belirgin bir azalig meydana gelmistir. Nitekim, 2015 yilinda
29,479 milyon TL olan faiz dis1 fazla, 2016da 20,989 milyon TLye
gerilemistir ve azalis oran1 %29 civarindadir. (Bkz. Tablo 12)

Bunun vyaninda, biite dengesinde de aleyhte gelismeler goze
carpmaktadir. Nitekim, 2015 yilinda 23,525 milyon TL olan biitge agigy,
2016'nin ayni doneminde artis sergileyerek 29,258 milyon TLye
¢ikmistir. Meydana gelen artis oran1 %24 civarindadir. (Bkz. Tablo 12)

3-b) Borg Verileri
I¢ ve dis borglara iliskin bilgiler Tablo 13-17'de yer almaktadir.
Tablo 13: I¢ Borg Stoku (milyon TL)

2014 2015 2016
TOPLAM 443,357 474,248 514,702
Merkezi Idare 414,649 440,124 468,644
Diger Kamu 28,708 34,124 46,058
VADE (ay) 55.0 55.1 51.9

Kaynak: HM

2016 yili toplam i¢ borg stoku 514,702 milyon TLdir. 2015 yilina goére
meydana gelen artis 40,454 milyon TLdir. Bu borcun agirlikli kismi
merkezi idareye aittir. Bor¢ stokunun ortalama vadesinde ise azalis
meydana gelmistir. Nitekim, 2015 sonunda 55.1 ay olan borg stokunun
ortalama vadesi, 2016 sonunda 51.9 aya gerilemistir. (Bkz. Tablo 13)

Tablo 14: Briit D1 Borg Stoku (milyon $, %)

2014 2015 2016
TOPLAM 401,728 395,862 404,890
Kisa Vadeli 131,565 101,881 98,009
Uzun Vadeli 270,163 293,981 306,881
Borg stoku / GSYH 43.0 46.0 47.3

Kaynak: HM
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2014 yili sonunda 401,728 milyon Dolar olan dis borg stoku, 2015
yilinda 395,862 milyon Dolar’a gerilemistir. 2016 sonunda ise yine
artis meydana gelmis ve bor¢ meblag1 404,890 milyon Dolar olarak
gerceklesmistir. Vadeler agisindan dis borglar temel karakteristigini
stirdiirmekte olup agirlikli olarak uzun vadelidir. 2016 yilinda uzun
vadeli bor¢larin toplam dis bor¢ stokundaki pay1 %76 civarindadir.
Ayn1 yilda borg stokunun GSYH'daki pay1 ise %47.3tiir. (Bkz. Tablo
14)

Tablo 15: Borglular itibariyle Briit Dig Borg Stoku (milyon $, %)

2014 2015 2016 | Toplamdaki Pay1 (2016)
Kamu Sektorii 117,687 | 113,097 119,715 29.6
TCMB 2,484 1,327 821 0.2
Ozel Sektor 281,557 | 281,437 284,354 70.2

Kaynak: HM

Borglular itibariyle briit dig borg stokunda asil pay 6zel sektore ait olup
bunu kamu sektorii ve Merkez Bankasi takip etmektedir. 2016 yil1 briit
dis borcunda 6zel sektoriin pay1 %70.2 iken kamunun pay1 %29.6dur.
(Bkz. Tablo 15)

Tablo 16: D1s Bor¢ Doviz Kompozisyonu (%)

DOVIZ CINSi 2014 2015 2016
Dolar 57.6 58.4 59.4
Euro 31.7 31.9 31.1
SDR 0.1 0.1 0.1
Yen 0.2 0.2 0.2
TL 0.7 0.6 0.6
Diger 9.7 8.8 8.6
Kaynak: HM

2016 yilinda dis borcun %59.4'tt ABD Dolar1 cinsindendir. Miiteakiben;
Euro, Yen, SDR ve diger para birimleri cinsinden borglar gelmektedir.
(Bkz. Tablo 16)
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Tablo 17: Merkezi Idare Borg Stoku (Alacakliya gére) (milyon $)

2014 2015 2016

TOPLAM BORC STOKU 263,660 232,838 215,465
1) IC BORC STOKU 178,497 151,100 132,930
II) DIS BORC STOKU 85,163 81,738 82,535
a) Kredi 26,988 24,294 22,584
a.1) Uluslararas1 Kuruluglar 17,206 16,071 15,052
(IMF Kredisi) (0) (0) (0)

(SDR Tahsisatr*) (1,389) (1,330) (1,289)

a.2) Hiukamet Kuruluslar: 4,755 4,356 4,097
a.3) Ticari Bankalar 5,028 3,867 3,435

b) Tahvil 58,175 57,444 59,951

(*) 2009'da IMF tarafindan tahsis edilen 959 milyon SDR’lik meblag.

Kaynak: HM

Hazine Miistesarlig1 verilerine gore, alacaklilar itibariyle merkezi idare
toplam bor¢ stokunda olumlu gelismeler meydana gelmistir. Nitekim,
2014 sonunda 264 milyar Dolar olan toplam borg, 2015 yil1 sonunda 233
milyar Dolar’a gerilemistir. S6z konusu meblag, 2016 yil1 sonunda ise
215 milyar Dolar’a diigmiistiir. (Bkz. Tablo 17)

IMF kredisinde ise 6ncelikle belirgin azalmalar, ardindan da tiikenis s6z
konusudur. Nitekim 2010 sonunda 5.6 milyar Dolar olan IMF borcu,
2011 sonu itibariyle 4.4 milyar Dolar’a ve 2012 sonunda da 864 milyon
Dolar’a gerilemistir. 2013’te ise IMF borcu sifirlanmistir. Bu, bor¢lanma
acisindan 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilebilir. (Bkz. Tablo 17)
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4) DIS ISLEMLER KESIMI
4-a) Odemeler Dengesi

Odemeler dengesi bilgilerine Tablo 18'de yer verilmektedir.

Tablo 18: Odemeler Dengesi (milyon $)

2014 2015 2016
I. CARI ISLEMLER HESABI -43,597 | -32,118 -32,590
I.a) D1s Ticaret Hesab1 -63,597 | -48,114 -40,854
1.b) Hizmetler Hesab1 26,768 | 24,208 15,468
I.c) Birincil Gelir Dengesi -8,175 -9,642 -8,997
(Ucret Odemeleri, Yatirim Geliri)
L.d) ikincil Gelir Dengesi 1,407 [ 1,430 1,793
(Genel Hiitkiimet Gelirleri, Diger Sektor Transferleri)
I1. SERMAYE VE FINANS HESAPLARI -41,697 | -21,962 -21,689
II.a) Sermaye Hesab1 -70 -21 23
(Uretilmeyen ve Finansal Olmayan Varliklar)
IL1.b) Finans Hesabi -41,627 | -21,941 -21,712
(Dogrudan Yatirim, Portfoy Yatirimi, Diger Yatirim)
III. NET HATA VE NOKSAN 2,040 | 10,198 10,855

Kaynak: TCMB

Cari islemler hesabi; 2015 sonunda 32.1 milyar Dolar civarinda agik
vermisken, 2016 yil1 a¢ig1 32.6 milyar Dolar civarindadir. (Bkz. Tablo 18)

4-b) Mal Ticareti

Ana ve alt kalemler itibariyle mal ticareti verileri, Tablo 19da ve 20de

yer almaktadir.

Tablo 19: Dis Ticaret Bilesimi (bin $)

2015 2016 a 61/)1?;?;3
IHRACAT (FOB) 143,838,871 142,606,247 -0.9
ITHALAT (CIF) 207,234,359 198,601,934 -4.2
DI$ TICARET DENGESI -63,395,488 -55,995,687 117
[HRACAT / ITHALAT (%) 69.4 71.8

Kaynak: TUIK

2016 yili ihracat1 142.6 milyar Dolar, ithalati ise 198.6 milyar Dolar
civarindadir. 2015 yilina gére ihracatta %0.9 oraninda diisiis meydana
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gelmisken, ithalatta meydana gelen azalig %4.2 oranindadir. Ote yandan,
dis ticaret agiginda da gerileme meydana gelmis olup oran %11.7dir.
2016 yilinda ihracatin ithalat: karsilama orani 2015 gore yiikselmis
olup %71.8 olarak ger¢eklesmistir. (Bkz. Tablo 19)

Tablo 20: Genis Ekonomik Gruplarin Siniflamasina (GEGS) Gore Dis

Ticaret Bilesimi (bin $)

Degisim
2015 2016 (16/15% E%)
IHRACAT
Sermaye (Yatirim) Mallar1 15,391,913 15,904,200 11.2
Ara (Hammadde) Mallar 68,432,756 66,935,258 46.9
Tiiketim Mallar1 59,145,648 58,895,592 41.3
Diger 868,554 871,197 0.6
ITHALAT
Sermaye (Yatirim) Mallar1 34,904,940 35,916,735 18.1
Ara (Hammadde) Mallar 143,316,885 134,307,422 67.6
Tiiketim Mallar1 28,586,784 27,940,960 14.1
Diger 425,750 436,817 0.2

Kaynak: TUIK

2016 yilinda, mal siniflamasina gore dis ticaret bilesimi agisindan ihracat
alt kalemleri, sirasiyla soyledir: hammadde, titketim, yatirim ve diger
mallar. Burada dikkati ¢eken husus sudur: geleneksel olarak ihracat
kalemleri arasinda ilk siray: tiiketim mallari alirken, 2006 y1li itibariyle
bu yapida bir degisiklik meydana gelmis olup ilk sirayr hammaddeler
almistir. Ayn1 dénemde, ithalét alt kalemleri ise karakteristik yapisini
stirdiirmiis olup sirasiyla soyledir: hammadde, yatirim, tiikketim ve diger
mallar. (Bkz. Tablo 20)

2016 yilinda tilke gruplarina gore incelendiginde, ihracatin %47.9'unun
ABilkelerine; kalan kisminin diger ilkelere yapildigi ortaya ¢ikmaktadir.
Bu oran 2015’te %44.5 olup 2016da %8 civarinda bir artis meydana
gelmistir. 2016 yilinda ithalatin %39’u AB iilkelerinden; kalan kismi
diger tilkelerden gergeklestirilmistir. Bu oran 2015’in ayn1 doneminde
de %38 idi. Buradan anlasildig tizere, Tiirkiyenin baslica ticaret ortag:
sayillan AB iilkeleri ile ihracat hacminde global kriz dolayisiyla 2012
yilinda beliren yavaglama ve gerileme sinyalleri, yerini nispi canliliga
terk etmistir. Nitekim, 2014’ten itibaren baglayan bu olumlu egilim
2016da da devam etmistir.

141



4-c) Hizmet Ticareti

Alt faaliyet dallar1 itibariyle hizmet ticareti verileri Tablo 21de yer
almaktadir.

Tablo 21: Hizmet Ticareti Gelismeleri (milyon $)

2014 2015 2016

HIZMETLER DENGESI 26,768 24,208 15,468
1) islem Géren Mallar 72 67 -3
2) Tamir ve Bakim -254 -315 -316
3) Tagimacilik 5,448 6,152 5,082
3.1) Navlun -2,740 -1,316 -1,323
3.2) Diger Tasimacilik 8,188 7,468 6,405

4) Turizm 24,480 21,248 13,960
5) Ingaat 1,084 375 511
6) Sigorta -521 -423 -386
7) Finans -1,079 -1,121 -934
8) Diger Ticari -2,017 -1,513 -1,718
9) Resmi -1,208 -1,076 -1,172
10) Diger 763 814 444

Kaynak: TCMB
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2016 yilinda Tiirkiye'nin net gelir saglayan baslica hizmet alt sektorleri,
sirastyla; turizm, tasimacilik ve ingaattir. S6z konusu donem itibariyle
Tirkiye'nin hizmet ticareti net geliri 15.5 milyar Dolar civarindadir.
2015% gore bu meblagda ciddi bir gerileme meydana gelmis olup diisiis
orani %36 civarindadir. Bunun temel sebebinin yil boyunca diinyada ve
ozellikle Orta Dogu cografyasinda meydana gelen hadiseler oldugu
ifade edilebilir. (Bkz. Tablo 21)

Tablo 22: Turizm Verileri (kisi, bin $)

2014 2015 2016

Tiirkiye'yi Ziyaret Eden Kisi Sayist 41,415,070 | 41,617,530 31,365,330
Yabancilar 35,850,286 35,592,160 25,265,406
Yurtdisi Tkametli Vatandaglar 5,564,784 6,025,370 6,099,924
Turizm Geliri 34,305,904 31,464,777 22,107,440
Yabancilar 27,778,026 25,438,923 15,991,381
Yurtdis: Tkametli Vatandaslar 6,289,260 5,843,074 5,964,853
Yurt Disini Ziyaret Eden Tiirkiyeli Turist Sayis 7,982,264 8,750,851 7,891,909
Turizm Gideri (Tiirkiyeli Turistlerin Masraf1) 5,470,481 5,698,423 5,049,793

Kaynak: TUIK

TUIK istatistiklerine gore, 2016 yilinda Tiirkiyeyi ziyaret eden kisi
(yabanci turist+yurtdisi ikametli vatandas) sayis1 31,365,330dur. Yurt
disin1 ziyaret eden Tiirkiyeli turist sayisi ise 7,891,909dur. Yabanci
ziyaretgilerin {ilkeleri itibariyle baglicalar1 s6yledir: Almanya, Giircistan,
Bulgaristan, Iran ve Ingiltere. (Bkz. Tablo 22)

2016 y1il1 toplam turizm geliri (yabanci turist+yurtdisi ikametli vatandas)
22,107,440 $dir. Ayn1 yilin turizm gideri (Turkiyeli turist) ise 5,049,793
$ olarak gerceklesmistir. (Bkz. Tablo 22)

Kaynaklar

TUIK, Kalkinma Bakanlig, HM, TCMB, TOBB, MB, BDDK, Turkish
Bank.
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5. PROJELER

5.1. DICLE BOLGESI LISANSLI DEPOCULUK PROJESI
TAMAMLANDI

DIKAnin Dogrudan Finansman Destegi (DFD) kapsaminda hazirlanan
“TRC3 Bolgesi Illeri Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Thtiyacinin
Tespiti ve On Fizibilite Caligmasi Projesi” tamamlandi. 2016 yilinda
baslayip 2017de tamamlanan proje, Dr. Mehmet Behzat Ekincinin de
yer aldig1 bir ekip onciiliigiinde ytiriitiilityordu.

Batman {li lisansh depoculuk 6n fizibilite rapor hazirligi, Batman Ili
hububat lisansli depoculuk mimari projesinin ¢izimi, TRC3 Bolgesi
[lleri stratejik tarim iiriinlerinde lisansh depoculuk raporu hazirhig: ve
IPA-II proje programina basvuru eylem plani hazirligi gibi somut
iktilarin hedeflendigi 93,391 TL meblagh projede su kurumlar bir araya
geldi: Batman Universitesi (Yiiriitiici), Sirnak Universitesi (Ortak),
Mardin Artuklu Universitesi (Proje Ekip Uyeligi), Inénii Universitesi
(Danigmanlik), Uludag Universitesi (Danigmanlik), Batman Ticaret
Borsast (Ortak), Kiziltepe Ticaret Borsasi (Ortak), Sirnak Ticaret ve
Sanayi Odasi (Istirakgi), Batman Ticaret ve Sanayi Odasi (Istirakgi),
Cizre Ticaret ve Sanayi Odas1 (Istirakei).

Dr. Mehmet Behzat Ekinci; Batman Universitesi Ogretim Elemanlar
Ars. Gor. Dr. Gokhan Karhan (Tktisat), Ars. Gor. Miicahit Cayin (Iktisat),
Ars. Gor. Sidar Atalay Simsek (Iktisat), Ars. Gor. Dr. Yavuz Elitok
(Isletme), Ars. Gor. Esat Atalay (Isletme), Ars. Gor. Uyum Elitok
(Isletme), Dr. Murat Silinir (Uluslararas: Iligkiler), Dr. Sadullah Ozel
(Uluslararasi Iligkiler), Ars. Gor. Dr. Emrullah Tiirk (Sosyoloji); Sirnak
Universitesi Ogretim Elemanlar1 Dr. Yunus Aggt (Iktisat), Ogr. Gor.
Ferhat Sirin Sokmen (Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1); Inéni
Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ahmet Ugur (Iktisat); Uludag
Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Serta¢ Dokuzlu (Tarimsal
Isletmecilik); Batman Ticaret Borsas1 Genel Sekreteri Vehbi Akbulut,
Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu Isa Akdasg ve Kiziltepe Ticaret Borsasi
Genel Sekreter Yardimcisi Metin Sert'ten olusan ekip tarafindan

yuriitillen proje, fizibilite raporunun hazirlanmasindan sonra nihayete
erdirildi.
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Proje kapsaminda su faaliyetler icra edildi: Batman, Mardin, $irnak ve
Siirt Illerinde stratejik Oneme sahip tarim {iriinlerinin mevcut
durumunun, depolama sartlarinin, pazarlama sorunlarinin ortaya
konulmasi; bu illerde yetisen 6nemli tiriinlerin benzerleri icin bagka
illerde kullanilan lisansli depo 6rneklerinin yerinde incelenmesi; lisansl
depoculuk 6n fizibilite raporunun ve uygulama (mimari) projelerinin
hazirlanmasi; lisansli depoculuk 6n fizibilite raporunun hazirlanmast;
IPA-II proje gagrisina kadar gecen siireyi diizenleyen bir eylem planinin
hazirlanmasi.

Projenin Mardin ayaginda MAU ve KTB yakin igbirligi yapti. Bu
kapsamda, Ilin zirai kapasitesini ve lisansli deponun nerede kurulacagina
dair tercihleri tespit etmek maksadiyla Iktisat Boliimii 6grencilerinin de
destegiyle Aralik 2016da Mardindeki ciftci, tiiccar ve sanayicilerle bir
anket ¢aligmasi gerceklestirildi.

Bilindigi tizere, genel olarak Lisansli Hububat Depolar1 ile sunlar
hedeflenmektedir: tarim reformunun basarilmasi ve tarim driinleri
ticaretinin kolaylastirilarak bilhassa 6zel sektor katiliminin artirilmasy;
saglikli depolama ve laboratuvar altyapisinin olusturulmasi; teminat ve
kredi imkani olusturulmasy; tarim tiriinlerinde vadeli piyasalara gegiste
altyapr olusturulmasy; lisansh depolarin ve iiriin ihtisas borsalarinin
yurti¢indevedisindaagacaklarisubelervasitasiylaiiriin pazarlanmasinda
ve dagitiminda biiyiik kolayliklar saglanmasi; hasat donemlerinde tarim
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driinlerindeki arz yigilmasi nedeniyle olusan fiyat disiislerinin
onlenmesi ve piyasanin dengelenmesi; sanayiciye kaliteli ve zamaninda
tirtin tedarik edilmesi; standart ve kaliteli iiriiniin tesvik edilmesi; vadeli
borsalara gegiste kurumsal altyapinin olusturulmasy; tarim driinleri
ticaretinin kayit altina alinmasy; {iriin senedi araciligiyla yatirnmcilar
i¢in alternatif bir yatirim araci saglanmasi.

Bu proje ile s6z konusu hedeflere Dicle Bolgesinde de ulasiimasi
amagclanmaktadir. Nitekim, Batman Ilinde inga edilmesi hedeflenen
Lisansli Deponun, bilahare tip proje seklinde Mardin, Sirnak ve Siirt
[llerinde de hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Bunun igin IPA-II
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi’na bagvurulmas: ve
AB kaynaklarindan faydalanilmasi hedeflenmektedir.

Bolgesel isbirliginin 6nemli bir 6rnegini sergileyen Mardin, Batman ve
Sirnak Universiteleri Ogretim Elemanlar1 ve projede yer alan diger
taraflar, bolgesel kalkinmaya imkan saglayacak projelere iligkin olumlu
yaklasimlarini yineleyerek, bu ¢ercevede her tiirlii ortak harekete hazir
olduklarini dile getirmektedirler.
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5.2. DICLE BOLGESI COGRAFI ISARETLER PROJESI HAYATA
GECIRILIYOR

DIKAnin énciiliigiinde “TRC3 Bolgesi Cografi Isaretler Projesi’nin
hayata gecirilmesi karari alindi. Projede MAU ve Mardin [li/Ilgeleri
Odalar1/Borsalar1 da aktif rol almaktadir.

Dr. Mehmet Behzat Ekincinin de yer aldig1 Projede, TRC3 Bolgesinde
sinirlar1 belirli cografi alanlarda iiretimi yapilan 6zgiin tarim ve gida
driinlerinin cografi isaret tescili ile ederinin yiikseltilmesi, iriiniin
ozgiunligiiniin korunmasi, iretim yapan ciftcilerin ve iiretim ve
pazarlama zinciri iginde bulunan aktorlerin gelirlerinin arttirilmas: bu
yolla yerel kalkinmanin saglanmas1 amaglanmaktadir.

Proje; TRC3 Bolgesi Illerinde iiretimi yapilan ve cografi isaret aday
olabilecek 0zglin tarimsal ve gida irilinlerinin belirlenmesini, bu
triinlere cografi isaret alinmasi i¢in gerekli teknik ve idari ¢aligmalarin
ilgili kurum ve kuruluglarla isbirligi icinde baglatilmasini ve
yuriitiilmesini kapsamaktadir. Bolgede cografi isaret tescilinin ve cografi
isaret alabilecek tirlinlerin, bagta bolgede iiretim yapan ciftgilere olmak
lizere son tiiketiciye kadar ulagtirilmasini saglayacak deger zinciri
icerisindeki tiim paydaslara ve bir kirsal kalkinma araci olarak yerel
ekonomiye katkida bulunacag: 6ngoriilmektedir.

Bilindigi tizere cografi isaretler, 6zellikle yerel tireticilerin pazara yonelik
iretim yapmalar1 konusunda cesaretlendirilmesi, daha kaliteli tiretimde
bulunmalari i¢in tegvik araci olarak kullanilmasi ve yerel dinamiklerin
canlandirilmas1 bakimindan ayri bir 6nem tagimaktadir. Dolayisiyla
proje Mardinde de uygulandiginda 6nemli bir zirai ve ticari potansiyelin
harekete gecirilmesi umulmaktadir.
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Bircok iktisadive sosyal faydasiolan projede; TRC3 Bélgesi Universiteleri,
Ticaret ve Sanayi Odalari, Ticaret Borsalari ve ilgili kamu, 6zel ve sivil
toplum kuruluglar: bir araya gelmektedir. MAU de bu siirecte aktif bir
rol iistlenmektedir.

DIKAnin inisiyatifiyle ilki 02.06.2016 tarihinde Mardinde diizenlenen
toplantiya Dicle Bolgesi Universiteleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Ticaret
Borsalari, Tarim Midirliikleri, Ziraat Odalars, gesitli meslek kuruluslar:
ile GAP Idaresi ve Harran Universitesi temsilcileri katildi. Toplantiya
KTB Yonetim Kurulu Baskant Mehmet Sahin, MTSO Genel Sekreteri
Cetin Sasa ve NTSO Genel Sekreteri Abdulkadir Giines de istirak etti.

S6z konusu tanitim ve istisare toplantisina MAU adina katilim saglayan
Dr. Mehmet Behzat Ekinci, Odalar ve Borsalar ile isbirligi halinde
Mardine 6zgli Derik Halhali (Xalxali) Zeytini, Kiziltepe Mercimegi ve
Mardin Mezrone (Mezrune) Uziimii gibi {iriinlerin 6n plana ¢ikarilarak
cografi isaret tescil stirecine dahil edilmeye ¢alisilacagini ifade etti.

Ote yandan Proje, TOBB/TEPAV tarafindan 2014 yilindan itibaren
yiiriitillen “81 Ile 81 Akademik Danisman” Projesi kapsaminda Dicle
(TRC3) Bolgesi Akademik Danigmanlarinin isbirligine de katk:
saglamasindan dolay1 ayr1 bir 6nem tasiyor. Bu ¢ercevede; Mardin,
Batman ve Sirnak Illeri Akademik Danigsmanlari yeni bir projede
isbirligi yapryor olmaktan mutluluk duyduklarini dile getirerek “bolgesel
kalkinmaya” katkida bulunan bu ve benzeri projelerde ortak hareket
etmeye devam edeceklerini ifade ettiler. MAU ve Mardin Ili/Ilgeleri
Odalar1/Borsalar1 bagta olmak iizere Bolge Universiteleri, Odalar1 ve
Borsalar1 da benzer niyetlerini dile getirerek bu tiir isbirliklerine her
zaman fiili katki saglamaya hazir olduklarini dile getirdi.
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5.3. DICLE BOLGESI KAMU-OZEL-KARMA KURULUSLARI
COGRAFI iISARETLER ULUSLARARASI SEMPOZYUMUNDA

Dicle Bélgesi Kamu-Ozel-Karma nitelikli kuruluglari, “Tiirkiyenin
Cografi Isaretler Besigi: Yukar1i Mezopotamya Uluslararast
Sempozyumu’ndaydi. Dicle Kalkinma Ajansinin Onciiliigiinde 6-7
Ekim 2017 tarihlerinde Mardin Erdoba Elegance Otelde gergeklestirilen
sempozyuma basta Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak Odalari/Borsalari
olmak {izere ¢ok sayida kurulus da katki sagladi. Bu kapsamda basta
DIKA olmak iizere Dicle Bolgesi Universiteleri, Ticaret ve Sanayi
Odalari, Ticaret Borsalari, Gida Tarim ve Hayvancilik [l/ilge
Miidiirliikleri, Ziraat Odalari, GAP Idaresi ve cesitli meslek ve sivil
toplum kuruluslar: bir araya geldiler.

Programa, Universitelerden ve Odalardan/Borsalardan gu isimler
katildi: Dr. Mehmet Behzat Ekinci; Batman Ili Oda/Borsa Akademik
Danismani ve Batman Universitesi [IBF Iktisat Boliimii Ogretim Uyesi
Dr. Gokhan Karhan; KTB Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Sahin,
Genel Sekreteri Abdulkadir Sahin, Genel Sekreter Yardimcist Metin
Sert; KTSO Yonetim Kurulu Bagkani Mahmut Diindar, Genel Sekreteri
Ahmet Aslan, Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu Velit Aydin; MTSO
Yonetim Kurulu Bagkan1 Mehmet Ali Tutasi, Genel Sekreteri Cetin Sasa,
Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu Sibel Giiltekin; NTB Yonetim Kurulu
Bagkani Necdet Aktas, Genel Sekreteri Abdullah Dal, Kalite ve
Akreditasyon Sorumlusu Ercan Celik; NTSO Yonetim Kurulu Bagkani
Mahsum Ozmen, Genel Sekreteri Abdulkadir Giines, Kalite ve
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Akreditasyon Sorumlusu Ilhan Ozmen; Batman Ticaret Borsasi, Batman
Ticaret ve Sanayi Odas, Siirt Ticaret ve Sanayi Odasi, $irnak Ticaret ve
Sanayi Odas1 ve Cizre Ticaret ve Sanayi Odasrnin yoneticileri ve
personelleri; TOBB Reel Sektor Ar-Ge ve Uygulama Dairesi Egitim ve
Kalite Midiirliigii Uzmani Altug Giil,

S6z konusu program ayni anda iki faaliyeti icermekteydi: Bir yandan
Uluslarararast Sempozyum kapsaminda cografi isaretleme sistemine
iligkin cesitli sunumlar gerceklestirilirken diger yandan Yoresel Uriinler
Sergisi diizenlendi.

Uluslararas1 Sempozyumda, ¢ok sayida yerli ve yabanci katilimci sunum
yapt1. Bunlardan bir kismi s6yleydi:

« Cografi [saretler: Beslenme ve Siirdiiriilebilir Kirsal Kalkinmanin
Temel Kaldiraglari, Prof. Dr. Jean-Louis Rastoin, UNESCO,

« Kiiresellesen Diinyada Cografi Isaretler, Dr. Pinar Nacak, YiiciTA,

o Tirkiyede Cografi Isaretler, Prof. Dr. Yavuz Tekelioglu, YiiciTA,

e 6769 Sayili Sinai Miilkiyet Kanunu ve Cografi Isaretlerde Yeni
Doénem, Hakan Kiziltepe, Tiirkiye Patent Enstitiisii,

o Fransadaki Cografi Isaret Denetim Mekanizmalari, Francois
Luquet, QUALISUD,

o Yoresel Uriinlerin Taninmasi ve Cografi Isaretlerin Yonetisiminde
Bir Orgiitlenme Modeli Olarak Kiimelenme Stratejisi, Selma
Tozanli, CTHEAM/IAMM,

« DIKA Bélgesinin Cografi Isaretler Seriiveni, Murat Ercin, DIKA,

« DIKA Bélgesinde Segilen Uriinlerin Tescil Siirecleri, Dr. Ebru
Sakar, Harran Universitesi.




Sempozyumla es anli olarak icra edilen diger bir faaliyet ise “Dicle
Bolgesi Yoresel Uriinler Sergisi’ydi. KTB Genel Sekreter Yardimcist
Metin Sert'in koordinasyonuyla gerceklestirilen ve DIKA ile birlikte
Kiziltepe Ticaret Borsasi, Kiziltepe Ticaret ve Sanayi Odasi, Mardin
Ticaret ve Sanayi Odasi, Nusaybin Ticaret Borsasi, Nusaybin Ticaret ve
Sanayi Odasi 6nciiliigiinde; Batman Ticaret Borsasi, Batman Ticaret ve
Sanayi Odasy, Siirt Ticaret ve Sanayi Odasi, Sirnak Ticaret ve Sanayi
Odasi ve Cizre Ticaret ve Sanayi Odasr'nin ortak bir faaliyeti olan sergide
cografi isaret potansiyeline sahip ¢ok sayida driintin tanitimi ve
promosyonu gergeklestirildi. Bu kapsamda hem sergilenen hem de
katilimcilara ikram edilen iirtinlerden bir kismi séyleydi:

« Mardin Uriinleri: Mardin Mezrone (Mezrune) Uziimii, Midyat
Pekmezi, Midyat Eksi Kavunu, Kiziltepe Mercimegi, Kiziltepe
Gurs (Xurs) Inciri, Derik Halhali (Xalxali) Zeytini, Derik Inciri,
Mardin Yoresel Pekmezi, Mardin Mirrasi, Mardin Pestili, Midyat/
Kiziltepe Tandir Ekmegi, Mardin Iklice Ekmegi, Midyat Acur
Tursusu, Mardin Kitir Ekmegi, Mardin Sumagi, Mardin Bittim
Sabunu, Mardin Bittim Kahvesi;

« Batman Uriinleri: Sason Cilegi, Gerciis Mezrone (Mezrune)
Uziimii, Gerciis Cevizli Sucugu, Gerciis Uziim Pestili, Gerciis
Pekmezi, Hasankeyf Inciri, Hasankeyf Bademi, Batman Karpuz
Cekirdegi;

o  Siirt Uriinleri: Siirt Bittimz, Siirt Bitttm Kahvesi, Siirt Zivrik Nari,
Siirt Sumagy, Siirt Kuru Ekmegi, Siirt Sahlebi, Pervari Karakovan
Baly, Siirt Fistigy;

o Sirnak Uriinleri: Beytiigsebap Karakovan Bali, Otlu Peynir, Ceviz.
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Programda, “TRC3 Bélgesi'nin Yoresel Tarim ve Gida Uriinleri” isimli
bir eser de dagitildi. Mardin Ili/Ilgeleri Odalarinin/Borsalarinin DIKA
ile ortak bir faaliyeti olan bu eserin igerigi genis bir ekibin yogun
caligmastyla hazirlandi.

DIKA Genel Sekreteri Yilmaz Altindag ve ayn1 zamanda bu programin
Koordinatorii olan DIKA Das Iliskiler ve Fonlar Birim Bagkani Murat
Er¢in, ¢ok sayida kurumun ortak calismasiyla gerceklestirilen bu
programlarin sayisinin artmasini dilediklerini belirttiler.

Dicle Bolgesi Odalari/Borsasi adina konugan MTSO Yonetim Kurulu
Baskan1 Mehmet Ali Tutas1 da programin dnemine vurguda bulunarak
biitiin Odalar/Borsalar olarak bu tiir faaliyetlerin icrasinda {izerlerine
diiseni fazlasiyla yerine getirmeye hazir olduklarini ifade etti.

Iki giin siiren programin ¢ok sayida ziyaretcisi de vardi Hem
sempozyuma hem de sergiye yogun ilgi gosteren ziyaretciler, Mardinde
ilk defa bu tarzda diizenlenen programi ¢ok begendiklerini belirttiler ve
devamini dilediler.

Programlarin koordinasyonunda aktif rol oynayan TOBB/TEPAV
Akademik Danigmanlar1 da saglanan ¢ok tarafli birlikteliklerden
duyduklar1 memnuniyeti ifade ettiler. Bu ¢er¢evede, Dr. Mehmet Behzat
Ekinci ve Dr. Gokhan Karhan da bu tiir programlar1 sistematik ve
periyodik tarzda siirdiirmenin hem sehirlere hem de bolgeye nemli
katkilar sagladigini belirterek gelecek yillarda TOBB’u da organizasyon
stireglerine dahil ederek daha kapsamli programlar diizenleme niyetinde
olduklarini ifade ettiler.
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5.4. ODA/BORSA MUSTEREK PROJE EKiBi OLUSTURULDU

Mardin {li/Ilgeleri Odalari/Borsalari, 26 Nisan 2017de yaptigi VIIL.
Miisterek Toplantisinda, ilgi alanlar1 dahilinde gesitli projeler hazirlamak
ve yiiriitmek maksadiyla MAUden saglanacak destek ile bir proje ekibi
olusturma karar1 aldi. Bu kapsamda her Odanin/Borsanin birer personel
tahsis etmesi suretiyle bir ekip kuruldu. Odalar/Borsalar itibariyle ekip
tiyeleri su isimlerden olugmaktadir:

o KTB Genel Sekreter Yardimcis1 Metin Sert
(Proje Ekip Koordinatorii),

« KTSO Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu Velit Aydin,

o MTSO Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu Sibel Giiltekin,
« NTB Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu Ercan Celik,

« NTSO Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu Than Ozmen.

Proje ekibinin Akademik Danigmanligini Dr. Mehmet Behzat Ekinci
yapmaktadir.

Ekip belli periyotlarla bir araya gelerek hem proje hazirlamakta/
yuriitmekte hem de farkl: alanlarda ortak faaliyetler icra etmektedir. Bu
dogrultuda ilk toplant1 24.07.2017 tarihinde gerceklestirildi. Kiziltepe
Ticaret Borsasi ev sahipliginde icra edilen toplantida ii¢ ana giindem
maddesi miizakere edildi:

1. Kurumsal web sitelerinin revizyonu/iyilestirilmesi: Bu ¢ercevede,
tasidiklar1 onem itibariyle, Odalarin/Borsalarin kurumsal web
siteleri ayrintili bicimde analiz edilerek iyilestirilebilecek alanlara
dair miizakereler gerceklestirildi.

2. Muhtemel proje alanlari: Mardin Ili/flgeleri Odalarinin/
Borsalarinin miinferiden ve/ya miistereken hazirlayabilecegi
potansiyel proje alanlar1 iizerinde ¢aligildi. Bu gercevede hem
kurum personeline hem y6netimine hem de {iiyelerine yonelik
gesitli proje fikirleri analiz edildi.

3. 2018 donemi muhtemel egitim programlari: Daha etkin egitim
programlari icra edilmesine yonelik miizakerelerde bulunuldu.
Bu cercevede, 2018 donemi potansiyel egitim programlarina
iliskin arastirmalar yapilmasi kararlastirildi.
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Miisterek Proje Ekibi, ikinci toplantisini 01.08.2017 tarihinde DIKAda
gerceklestirdi. Toplantrtya DIKA Das lligkiler ve Fonlar Birim Bagkani
Murat Er¢in ve Uzman Sihat Ferat Toktas da istirak etti.

Toplantida su hususlar miizakere edilerek potansiyel miisterek faaliyet
tespitinde bulunuldu ve DIKAdan ilgili destek imkanlar1 arastirildu:

« Dicle Bélgesi Cografi Isaretler Projesi,

o Cografi Isaretler Mardin Zirvesi,

« Oryantasyon ve Proje Hazirlama Egitimleri,

« Oda/Borsa-DIKA 2018 Yili Egitim Programlar:.

Proje ekibi, ¢calismalarini benzer toplantilarla stirdiirme karari ald.
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5.5. MUSTEREK PROJE EKIBi ODA/BORSA UYELERINE
YONELIK DIS TICARET PROJELERINE YOGUNLASIYOR

Mardin Ili/Ilgeleri Odalarinin/Borsalarinin, ilgi alanlar1 dahilinde gesitli
projeler hazirlamak ve yiiriitmek maksadiyla olusturdugu Miisterek
Proje Ekibi, tigiincii toplantisini gergeklestirdi. Toplantida, Oda/Borsa
tiyelerine yonelik ¢alismalara ve projelere dair miizakerelerde bulunuldu.

3 Temmuz 2018de NTSO ev sahipliginde yapilan toplantinin
katilimcilar1 sunlardi: Dr. Mehmet Behzat Ekinci, KTB Genel Sekreter
Yardimcist ve Proje Ekip Koordinatorii Metin Sert, NTB Kalite ve
Akreditasyon Sorumlusu Ercan Celik, NTSO Kalite ve Akreditasyon
Sorumlusu IlThan Ozmen, NTSO Sicil Memuru Nuh Ozmen.
Dért oturumda gergeklestirilen toplantida su hususlar ele alind:

1. Miinferit mevcut projeler ve yeni ortak projeler,

2. Uygulamali pazar arastirma faaliyetleri,

3. Sektorel raporlar ve istatistikler,

4. Genel degerlendirme.

[lk oturumda Odalar/Borsalar, miinferiden vyiiriittiikleri projelerden
bahsettiler ve tecriibelerini paylastilar. KTB; Bulgur-Makarna sektori
lizerine yiiriittiigii UR-GE projesinden, AB-Merkezi Finans Thale Birimi
baglantili projesinden ve Selanik Ticaret Odasi ile isbirligi i¢inde
yuriitmeyi planladig1 Fuar Fizibilite Etiidirnden bahsetti. NTB ve NTSO;
DIKA ile yiiriitmeyi planladiklar: Stratejik Plan Projelerine dair bilgiler
aktardilar.

EEL T
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Odalar/Borsalar, bireysel olarak yiiriittiikleri/yiiriitecekleri projelere
ilaveten Ozellikle tiyelere yonelik olmak {izere miisterek bi¢cimde hayata
gecirilmesi muhtemel projelere iliskin miizakerelerde de bulundular. Bu
kapsamda, Mardin'in uluslararasi ticaret kapasitesini harekete gecirici
hususlarda proje hazirlig1 i¢cin mutabakat saglandi.

Ikinci oturumda, proje ekibinin Akademik Danismani Ekinci, iiyelere
yonelik miisterek proje hazirliklar1 kapsaminda katilimcilarla web
siteleri tizerinden bilgi paylasiminda bulundu. Bu amagla, 6zellikle
Ekonomi Bakanligrnin web sitesinde yer alan su desteklere iliskin
bilgiler aktard:

o Yurtdis1 Pazar Arastirmasi Destegi,
o E-Ticaret Sitelerine Uyelik Destegi,
o Sektorel Ticaret ve Alim Heyetleri Destegi.

Proje ekibi, ilk agamada iiyelere yonelik olmak iizere, s6z konusu
desteklere dair bilgilendirmelerde bulunmak i¢cin mutabakata vardi.
Bilahare, iiyeleri somut olarak bu faaliyetleri icraya sevk edici igerikte
ortak projeler hazirlanmast ve yiiriitiilmesi kararlagtirildi.
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Uciincii oturumda Odalarin/Borsalarin, MAU’niin begeri kaynagindan
istifade ederek hazirlamayi planladig1 aragtirmalar ve raporlar ele alindi.
Bu kapsamda, ilgi derecelerine gore MAU akademisyenlerinden ve
ogrencilerinden lojistik saglayarak cesitli sektorel raporlar ve istatistik
dosyalar1 hazirlanmasi hususunda fikir birligine varildi. Ilk etapta
bulgur ve tekstil sektorlerine iliskin raporlar hazirlanmasi kararlastirildi.

Toplantinin son kisminda genel nitelikli degerlendirmeler yapildi. Bu
oturuma NTSO Yonetim Kurulu Bagskan1 Mahsum Ozmen, Muhasebe
Miidiirii Thsan Oz ve NTB Genel Sekreteri Abdullah Dal da katildu.
Katilimcilar bu toplantilarin, Odalarin/Borsalarin kurumsal kapasitesine
ve bolgesel kalkinmaya olumlu etkilerinin olduguna dikkat c¢ekerek,

istikrarl1 bicimde devamina dair iyi niyet beyaninda bulundu.
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5.6. ODALAR/BORSALAR MAU OGRENCILERINI PROJE
UZMANI YETiSTIRME PROGRAMINA ALDI

Mardin li/Ilgeleri Odalari/Borsalari, Universite 6grencilerine yonelik
Proje Uzmani yetistirme programlarina destek verdi. Uncu Danigmanlik
firmasinin inisiyatifiyle yiiriitilen programin ana ortagi KTB olup
DIKA da lojistik sagladi. Bu kapsamda, MAU &grencileri Proje Uzmani
Yetistirme Programina tabi tutuldu.

Dr. Mehmet Behzat Ekinci tarafindan izlenen degerlendirme siireciyle,
Iktisat Boliimii grencileri arasindan; giiglii iletisim yetenegine, analitik
diistince yapisina ve miitesebbis ruhuna sahip 6grencilerden su ilk 12’si
secilerek programa dahil edildi: Zeynep Ozdemir, Mukaddes Hatice
Alan, Ruken Bayram, Kiibra Aytimur, Mehmet Sefik Tas, Sibel Tatar,
Besna Ulker, Saliha Gozen, Sirvan Dara, Serkan Aba, Biisra Alsak,
Merve Karaman.

Ogrenciler, 30 Kasim-3 Aralik 2017 tarihlerinde DIKA Genel
Merkezinde Proje Uzman Adayi sifatryla Proje Déngii Yonetimi (PCM:
Project Cycle Management) egitimine tabi tutuldular. Egitimi takiben
okul programlariyla uyumlu olmak kaydiyla proje hazirlama ve yiiriitme
ana faaliyeti kapsaminda; proje yazimlarinda tekliflerin alinmasi, proje
sahipleri ile irtibata ge¢ilmesi, biit¢e olusturulmasi vb. alt faaliyetler icra
etmektedirler.
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Programin yiiriitiiciisii olan Uncu Danmismanlik firmasinin sorumlusu
Mehmet Uncu, bu faaliyetin temel amacini “gelecegin projecilerini
yetistirmek” seklinde ifade etti. Uncu, orta-uzun vadedeki ozel
hedeflerinin ise “adaylarin birgiin kendi danigmanlik firmalarini kurarak
hem hayatlarini idame etmeleri hem de bolgesel kalkinmaya kurumsal
bazda destek saglayabilmeleri” oldugunu ilave etti. KTB Genel Sekreter
Yardimcist Metin Sert de, 6grencilerin okul siirecinde aldiklar1 bu
egitimle proje konusunda daha donanimli hale geleceklerini belirtti.

Proje Uzman aday1 6grenciler de programin kendileri agisindan g¢ok
faydali oldugunu ifade ettiler. Ozellikle aldiklar1 egitimin hedeflerini
gerceklestirmede 6nemli bir katki saglayacagini dile getiren 6grenciler,
program kapsaminda icra edecekleri faaliyetlerle gelecege yonelik
beklentilerini daha kolay bicimde gerceklestirebileceklerine vurguda
bulundular.

KTBnin inisiyatifiyle vyiiriitilen bu programm, MAU ve DIKA
isbirligiyle Mardin’in diger Odalari/Borsalari tarafindan da uygulanmasi
planlaniyor.

160



5.7. TEPAV-EBRD BEEPS PROJESINE DESTEK SAGLANDI

MAU; TEPAV’in, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD: The
European Bank for Reconstruction and Development) ile 2017 yilinda
imzaladig1 projeye katki saglad.

Bagta Suriyeli miilteci firmalarla olmak iizere Tiirkiyeli firmalari da igine
alan proje kapsaminda, kiyaslamali bi¢cimde Is ortami ve Isletme
Performansi Arastirmasi (BEEPS: Business Environment and Enterprise
Performance Survey) yapilmasi ve elde edilecek sonuglarla birtakim
politik tedbirler teklif edilmesi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda; Mardin, Adana, Antep, Hatay, Maras, Kilis, Mersin
ve Urfa illerindeki imalat, ticaret ve hizmet sektorlerinde faaliyet
gosteren 200’ Tiirkiye 200’1 Suriye sermayeli firma ile; tedarik ve sats,
rekabet sartlari, finans, is diinyasi-kamu iliskileri, isgiicti ve beklentiler
hususlarinda saha ¢alismalar: gergeklestirildi.

TEPAV-EBRD BEEPS Projesinde, boélge iiniversitelerinden ve
Odalarindan/Borsalarindan da destek alindi. Bu kapsamda, MAU ve
Mardin Ili/Il¢eleri Odalari/Borsalar1 da projeye dahil oldu.

Projenin saha arastirmasinin Mardin etabi, Dr. Mehmet Behzat Ekinci
koordinatérliigiinde ve Iktisat Boliimii 6grencileri Mehmet Dabakoglu,
Merve Karaman, Biisra Alsak, Kiibra Aytimur, Mukaddes Hatice Alan
ve Ruken Bayram’in katkilariyla siirdiiriildii. Bu ¢ercevede, Nisan-Mayis
2018de Mardinde imalat, hizmet ve imalat-hizmet sektorlerinde faaliyet
gosteren firmalar ile anket calismasi gerceklestirildi.
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5.8. MARDIN’E TEKNOKENT KURULMASI PLANLANIYOR
Mardinde miitesebbislere uygun ortam hazirlamak, {iniversite-sanayi
arasinda koprii olmak ve bunlarin boélgesel kalkinmaya katkilarini
artirmak amaciyla Teknokent kurulmasi planlanmaktadir. Kurulus,
MAU’niin inisiyatifiyle gerceklestirilecektir.
Bu cercevede MAUde ilgili calismalarin vyiiriitiilmesi i¢in su
akademisyenlerden olusan bir komisyon olusturulmustur:

« Kuzltepe MYO Ogretim Uyesi Dog. Dr. Yusuf Dogan,

o [IBF isletme Béliimii Ogretim Uyesi Dr. Ahmet Kayaoglu,

« Mardin MYO Ogretim Uyesi Dr. Fatih Unal,

« Midyat MYO Ogretim Uyesi Dr. Mehmet Rida Tiir,

« Midyat MYO Ogretim Gorevlisi Omer Tiirk.

Komisyon iiyeleri, Temmuz 2018de Dicle ve Firat Universiteleri
Teknokentlerini ziyaret etmis ve bilgi aligverisinde bulunmustur.
Bilahare Komisyon, Rektor Prof. Dr. Ahmet Agirak¢a bagkanliginda bir
toplant1 yapmis ve burada ilgili paydaslarla goriisme karari1 almistir. Bu
baglamda, Temmuz ve Agustos 2018de su kurum yetkilileri ile
goriismeler yapilmistir:

o Mardin Valisi Mustafa Yaman,

o  MTSO Yonetim Kurulu Bagkan1 Mehmet Ali Tutast,

o KTSO Genel Sekreteri Ahmet Aslan,

« DIKA Genel Sekreteri Yilmaz Altindag,

o Mardin 1.0SB Yonetim Kurulu Bagkan1 Abdunnasir Duyan.

Goriismelerde, kurumlarla Teknokent kurma diistincesi paylasilmis ve
bu siirece dair destekleri aragtirilmistir. Kurumlarin tamami bu fikre
olumlu yaklastiklarini ve imkanlar1 nispetinde katki saglayabileceklerini
ifade etmistir.

Teknokent kurulmasimna iliskin bilgi aligveris seviyesinin ve destek
derecesinin artirilmasi i¢in 14 Kasim 2018de paydas kurumlara ilaveten
diger ilgelerdeki kurumlar1 da iceren daha genis katilimli bir toplant:
yapilmistir. Bu toplantida, Teknokentin kurulmas: i¢in olusturulacak
“Anonim Sirketin” ortaklik yapisi ve ana sozlesmesi {izerinde galigmalar
da somut bir zemine taginmaya ¢alisilmistir.
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Bunlara ilaveten, ileride Teknokente bir parca olarak eklemlenecek
“Mardin Artuklu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi” kurulmustur. Buna iliskin dosyalar, Dr. Ahmet
Kayaoglu tarafindan hazirlanarak MAU Senatosu onay1 sonrast YOKe
iletilmigtir. YOK’ten gelecek olumlu cevaba istinaden faaliyetlere hiz
kazandirilacaktir. Bu merkezin c¢aligma alanlar1 bes ana baglikta

toplanmaktadir:

Egitim, tanitim ve farkindalik hizmetleri,

Destek programlarindan faydalanmaya yonelik hizmetler,
Universite-Sanayi igbirligi faaliyetleri (proje gelistirme ve
yonetimi),

Fikri ve sinai haklarin yonetimi ve lisanslamasz,

Sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri.

S6z konusu Merkez, Universite ile sanayi arasinda bir ara yiiz olmay1
hedeflemektedir. Bu ¢ergevede, sanayi igin ihtiya¢ analizleri yapacak ve
bunlarin MAUden ve/ya diger iniversite aragtirma merkezlerinden
kargilanmasi yoniinde faaliyetler icra edecektir.
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6. SOSYO-IKTiSADI-KULTUREL VE DIGER FAALIYETLER

6.1. ODALAR/BORSALAR UNIVERSITE OGRENCILERINE
ARASTIRMA VE INCELEME PROGRAMLARI DUZENLIYOR
Mardin {li/Ileleri Odalari/Borsalari, Universite-Tarim/Sanayi/Hizmet
Isbirliginin bir versiyonu olarak MAU IIBF Iktisat Béliimii 6grencilerine
yaz doneminde “Aragtirma ve Inceleme Programi” diizenliyor. 2015
yilinda baglatilan programa diizenli bir sekilde her sene devam ediliyor.
KTB, KTSO, MTSO, NTB ve NTSOnun diizenledigi program
kapsaminda kabul edilen 6grenciler, yaz donemlerini mezuniyet sonrasi
is hayatinda kendilerine fayda saglayacak faaliyetlerle degerlendirmis
olmaktadirlar.

Bu cergevede &grenciler, Odalarin/Borsalarin isleyisi hakkinda bilgi
edinmekte ve kurumlarin bilgilerinden-tecriibelerinden istifade
etmektedirler. Boylece is hayatina da bir nevi hazirhk yapmis
olmaktadirlar.

Programi organize eden Dr. Mehmet Behzat Ekinci, Universite
ogrencilerini, heniiz is hayatina atilmadan bu tiir inceleme-arastirma
programlarina ve benzeri staj faaliyetlerine yonlendirdiklerini ve
egitimleri boyunca edindikleri teorik bilgileri pratikle bulusturma
imkani saglamaya ¢alistiklarini dile getirdi. Ekinci, Odalarin/Borsalarin
bu ¢ercevede biiyiik bir boslugu doldurduklarini ve bu tiir programlarin
kurum sayis1 artirilarak siirdiiriilmesi gerektigini ifade etti.

Oda/Borsa yetkilileri de Universite-Tarim/Sanayi/Hizmet Isbirligine
biiyiik 6nem verdiklerini ve bu tiir programlar1 daha genis kapsaml
devam ettirme niyetinde olduklarini dile getirdiler.

165



6.2. ODALAR/BORSALAR V.MUSTEREK TOPLANTISINI
UNIVERSITEMIZDE GERCEKLESTIRDI

TOBB/TEPAV tarafindan 2014 yilindan itibaren yiiriitiilen “81 Ile 81
Akademik Danisman” Projesi kapsaminda Mardinde gergeklestirilen
yerel kalkinma faaliyetlerine miisterek toplantilar serisiyle devam
edilmektedir. S6z konusu toplantilarda Odalarin/Borsalarin kurumsal
kapasitelerini artirmaya yonelik 6nemli kararlar alinmaktadir.

Bu cercevede Mardin Ili/Ilgeleri Odalari/Borsalar;; V.Miisterek Oda/
Borsa Toplantisini NTBnin ev sahipliginde MAU IIBF Binasinda
gerceklestirdi. Toplantida Odalarin/Borsalarin kurumsal kapasitelerini
artirmaya yonelik 6nemli hususlar miizakere edildi.

20 Ocak 2016'da yapilan toplantiya MAU'den ve Odalardan/Borsalardan
su isimler katild::

o Dr. Mehmet Behzat Ekinci,

o KTB Meclis Bagkan1 Nezir Yildiz, Genel Sekreteri Abdulkadir
Sahin, Genel Sekreter Yardimcis1 Metin Sert,

o KTSO Yonetim Kurulu Bagkani Mahmut Diindar, Genel Sekreteri
Ahmet Aslan, Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu Velit Aydin,

o  MTSO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi1 Gimar Budak,
o NTB Genel Sekreter Yardimcisi Abdullah Dal,

« NTSO Yénetim Kurulu Bagkan1 Mahsum Ozmen, Genel Sekreteri
Abdulkadir Giines.

Toplantida miizakere edilen hususlar s6yleydi: TOBB sinerji toplantilari,
MAU o6grencileri aragtirma-inceleme programi, MAUde aga¢ dikim
kampanyasi, Mardin ili istatistiklerinin revizyonu, Kurumsal ziyaret
planlamasi, DIKA proje teklifleri, Mardin miisterek 6diil merasimi
organizasyonu, Mardin Tamitim Giinleri, Akademik Danigmanlik
donem faaliyetleri ve aksiyon plani. S6z konusu miizakere hususlarina
dair 6nemli kararlar alind1.

Toplantinin son kismina [IBF Ogretim Elemanlari da istirak etti ve
gerceklestirilen  miizakerelerle ~ Universite-Odalar/Borsalar ~ arasi
potansiyel isbirligi imkanlar: aragtirildi.
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6.3. MARDIN ODALARI/BORSALARI MAU ONCULUGUNDE
YENI IKTISADI UYGULAMALAR VE ACILIMLAR ARAYISINDA

TOBB/TEPAV tarafindan yiiriitillen “81 Ile 81 Akademik Danisman”
Projesi kapsaminda, Mardinde yerel/ulusal/uluslararasi kalkinma
faaliyetlerine katki amaciyla tiim Odalarin/Borsalarin katilimiyla
diizenlenen misterek toplantilar serisine devam edilmektedir. Bu
cercevede Mardin {li/ilceleri Odalari/Borsalari, XII.Miisterek Oda/
Borsa Toplantisint MTSO’nun ev sahipliginde gergeklestirdi.

22 Haziran 2018de yapilan toplantiya MAUden ve Odalardan/
Borsalardan su isimler katildi: Dr. Mehmet Behzat Ekinci; MTSO
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Ali Tutasi, Baskan Yardimcilar:
Giimar Budak ve Kenan Ozcelik, Genel Sekreteri Cetin Sasa, Kalite ve
Akreditasyon Sorumlusu Sibel Giiltekin; KTSO Yonetim Kurulu Bagkani
Mahmut Diindar, Genel Sekreteri Ahmet Aslan; KTB Genel Sekreter
Yardimcis1 Metin Sert; NTB Yonetim Kurulu Bagkani Necdet Aktas,
Genel Sekreteri Abdullah Dal, Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu Ercan
Celik.

Toplantinin  giindem maddeleri soyleydi: Mardin Odalarinin/
Borsalarinin Iyi Uygulama Ornekleri, MAU-Oda/Borsa Arastirma
Raporlar;, Mardin Oda/Borsa Miisterek Proje Ekibinin Islerligi, Uye
Memnuniyet Aragtirmasi, Odalarda/Borsalarda Yeni Uygulamalar/
Agilimlar, Akademik Danigmanlik Doénem Faaliyetleri, Akademik
Danigsmanlik Donem Aksiyon Plani.

Toplantida, Mardin Odalarinin/Borsalarinin iyi uygulama 6rnekleri ele
alind1. Bu cercevede, basta NTB olmak tizere Odalarin/Borsalarin aniz
yakiminin zararlarina iligkin bilin¢lendirme ve 6nlenmesine dair tedbir
alma faaliyetleri incelendi. Bunlarin istikrarl bir sekilde siirdiiriilmesine
karar verildi.

Odalarin/Borsalarin MAU ile isbirligi halinde gerceklestirdigi aragtirma
raporlar1 diger bir glindem maddesiydi. 19-22 Nisan 2018 tarihlerinde,
5.Uluslararas1 Mardin Tarim Ekipmanlari, Gida ve Hayvancilik Fuari
(Magrotex 2018) katilimci firmalarina yoénelik olmak iizere, Iktisat
Bolimi o6grencilerinin katkilarryla gerceklestirilen anket ¢aligmasi
sonucunda hazirlanan rapor degerlendirildi. Bunun yerel/ulusal medya
kanallarinda daha yogun bir sekilde goriiniirliigiiniin saglanmasina ve
basta iiyeler olmak tizere ilgili kisilerle/kurumlarla paylasmaya devam
edilmesine karar verildi.

Toplantida, Mardin Oda/Borsa Miisterek Proje Ekibi 6zel bir 6nemle
masaya yatirildi.  Ekibin fonksiyonelliginin artirilmasina  dair
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miizakerelerde bulunuldu. Bu gergevede, yeni donemde Proje Ekibinin
miinferit ve miisterek yerel/ulusal ve uluslararasi ¢apta projelere
yogunlagsmasina dair organizasyonel degisikliklerin yapilmas:
hususunda mutabakat saglandi.

‘Uye Memnuniyet Arastirmalart’ ile elde edilen veriler degerlendirildi.
Bu amagla, iiye memnuniyetinin artirilmas: hususunda alinabilecek
tedbirlere dair miizakereler gerceklestirildi. Ayrica, Misterek Proje
Ekibinin katkilariyla Odalarin/Borsalarin dogrudan {iyelere yonelik
icra edecegi faaliyetlerle kurumsal bir hareketlilige yol agilmasina karar
verildi.

Odalarda/Borsalarda yeni dénem uygulamalar1 ve agilimlari, 6zel
onemle ele alinan diger bir glindem maddesiydi. Bu ¢ergevede; kamu/
ozel ve karma kuruluslarla isbirliklerinin artirilmasi, miinferit ve/veya
misterek birtakim iktisadi tesekkiillerin gerceklestirilmesi vb.
hususlarda miizakereler gerceklestirildi. Bu kapsamda, Odalarin/
Borsalarin fonksiyonelliginin artirilmasi ve bulunduklari mahallerle
iliski derecelerinin ve etkilerinin/katkilarinin artirilmasina dair fikir
alisverisinde bulunuldu. Bu ve benzeri hususlarin miiteakip toplantilarda
da ele alinmasi kararlastirild.

MAU, Akademik Danismanlik Programi kapsaminda, begeri kaynagini
Odalarin/Borsalarin ve ilgili kurumlarin istifadesine sunmaya ve
bolgesel kalkinma faaliyetlerine katki saglamaya devam etmektedir.
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6.4. ODALARDAN/BORSALARDAN “YESIL UNIVERSITE”
HAMLESI

MAU Kampiisiiniin mesireye ve ormanlk alana doniistiiriilmesi
caligmalar1 kapsaminda uzun siiredir devam eden agaglandirma
faaliyetlerine katkida bulunmak amaciyla fidan dikerek {iniversiteye
destek veren Mardin Ili/Ilgeleri Odalari/Borsalar1 yonetimi, MAU
Dogayla El Ele Toplulugu, Universite yoneticileri, 6grenci ve
akademisyenler 6rnek bir dayanigma 6rnegi sergilediler.

Mardin ili ve lkehﬂ p
ODA-BORSA ZEYTINLIGI
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9 Mart 2016da Universitenin Yenisehir kampiisiinde yaklagik 7
dontimlitk sahada; 121°i Gemlik 84’ti de Mardin tiirii olmak tizere 205
zeytin agac1 dikimi gerceklestirilen torende konusan MAU Rektérii

Prof. Dr. Ahmet Agirakca, agaglandirma ve gevre bilinci olusturma
hizmetlerinin en az egitim ve 6gretim kadar 6nemli olduguna dikkat
cekerek katilimcilara gosterdikleri duyarliliktan dolay: tesekkiir etti.

Bir sehirde yesil alanlara sahip olunmasinin ve topraklarin korunarak
yesillendirilmesinin hayati bir 6nem tasidiginin altini ¢izen Rektor
Agirakca, Universite yonetimi olarak son bir yilda, altyap: ve iistyap:
alanlarinda gosterdikleri atilimlara paralel, doganin korunmasi ve gevre
bilincinin artirilmasi konularinda duyarh bireylerin yetistirilmesini de
ana oncelikleri arasina aldiklarini belirtti.
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Agirak¢a: “Son bir yil icerisinde merkezi yerleskede yer alan agagsiz
sahalara iklim sartlarina uygun 965 yetiskin agac, 1,300 adet ¢ali, 71,025
adet fidan dikiminin yani sira Orman I[sletme Miidiirliigii tarafindan
hibe edilen 6,400 adet aga¢ ve ¢esitli girisimlerimiz sonucunda 5,025
adet fidanin aplikasyonu yapilarak kampiis alanina toplam 84,715 agag
dikimi gerceklestirilmistir" dedi.

Kampanyanin yiiriitiiclisit Dr. Mehmet Behzat Ekinci ise neden zeytin
agacini tercih ettikleriyle ilgili bilgi de aktardi: Zeytin agacinin hem
Mardin’in iklimine hem de toprak yapisina elverisli, bununla birlikte zor
sartlarda yasayan ve her zaman yesil kalabilen bir bitki oldugunu
belirterek “Zeytin, bolgede ve diinyada 6zlemi duyulan barisin da
semboliidiir” dedi. Ekinci, “ ‘Daha yesil bir diinya i¢in... temali zeytin
agaci dikim kampanyamiza verdikleri desteklerden otiiriihem Universite
hem de Oda/Borsa yoénetimlerine siikranlarimi sunuyorum ve siiregelen
isbirliginin devamini diliyorum” dedi.

Universite olarak her tiirlii kurumsal igbirligine hazir olduklarini
belirten Rektor Prof. Dr. Ahmet Agirak¢a, Oda/Borsa Bagkanlarina
tesekkiir belgesi takdim etti. Oda/Borsa Yonetim Kurulu Bagkanlar: da
bu tiir katkilar1 saglamaya her zaman hazir olduklarini vurgulayip bu
kampanyay1 Mardin’in Ilgelerine yaymayi planladiklarini belirterek, yer
tahsisat1 ve kampanya kapsamindaki isbirligi dolayisiyla Rektore bir
plaket sundular.
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Agaclandirma faaliyeti, MAU Rektorii Prof. Dr. Ahmet Agirakea;
Dogayla El Ele Toplulugu Akademik Danismani Dr. Mehmet Behzat

Ekinci, Dogayla El Ele Toplulugu Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet
Serif Cakar, Bagkan Yardimcisi Ibrahim Olcan, Uyeleri Sirvan Dara,
Yesim Biil ve Firat Celebi; NTSO Yonetim Kurulu Bagkani Mahsum
Ozmen, Genel Sekreteri Abdulkadir Giines; KTB Meclis Baskan1 Nezir
Yildiz, Genel Sekreteri Abdulkadir Sahin, Genel Sekreter Yardimcisi
Metin Sert; KTSO Yonetim Kurulu Bagskani Mahmut Diindar, Genel
Sekreteri Ahmet Aslan, Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu Velit Aydin;
MTSO Yonetim Kurulu Bagkanit Mehmet Ali Tutasi, Genel Sekreteri
Cetin Sasa; NTB Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Seyhmus Peker,
Meclis Uyesi Cemal Mertoglu, Genel Sekreter Yardimcis1 Abdullah Dal;
MAU Genel Sekreteri Sahin Arpag, Genel Sekreter Yardimcilar: Rifat
Saidoglu ve Muzaffer Pasaoglu, Yapi Isleri Daire Bagkani Sinem Mungan,
Peyzaj Mimar1 Sezer Unal, Makina Miithendisi Mahmut Topgu ile
birlikte akademisyenlerin, ogrencilerin ve halkin katilimiyla
gerceklestirildi.
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6.5. INOVATIF GELiSIM ZIRVESI DUZENLENDI

MAU Inovatif Gelisim Toplulugu (IGT: Artuklu Inovatif Geligim)
Mardinde bir ilke imza att1. Topluluk, Mardinde mevcut igerigiyle ilk
niteliginde olan bir Kisisel Gelisim Zirvesi diizenledi. 05-06 Ekim 2018
tarihlerinde gergeklestirilen Zirve, yerel/ulusal/uluslararasi c¢apta
faaliyetlerde bulunan ve basarilar elde eden konusmaci misafirleri
agirladi.

MAUniin yanisira 15 farkli iiniversiteden ogrencilerin katilimiyla
diizenlenen Zirve; sunumlari ve atélye galigmalarini igeren yogun bir
organizasyon oldu. Bu ¢ercevede, Zirvenin ilk kisminda, sektorlerinde
vealanlarinda uzman suKkisiler anilan konularda sunumlar gergeklestirdi:

Referans ADR Yonetim Kurulu Bagkan1 Avukat Dr. Giilgiin Ildir;
Marka, Patent ve Endiistriyel Tasarim,

Uludag Universitesi IIBF Muhasebe Finansman ABD Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Fehmi Ali Ildir; Girigsimcilik, Inovasyon ve Ar-Ge
Faaliyetleri,

Tink CEO’su Zeynep Dereli; Egitim ve Inovasyon,

Blink Teknoloji Transferi Isbirligi Girisimci Danigmani Tolga
Bildirici; Universite ve Teknopark,

Sanatg1 ve Egitmen Bager Akbay; Egitim ve Zenginlik,
Oyak&Renault Grubu Kisisel Gelisim Uzmani Tugge Ugak;
Proaktif Diigiince ve Degisimi Yonetme,

Simsoft Yoneticisi Prof. Dr. Veysi [sler; Teknolojik Girisimcilik,
[s insan1 Mehmet Samsa; Girisimcilik Hayaty,

Silk&Cashmere Kurucusu ve CEO’su Aysen Zamanpur;
Basar1 Hikayesi,

Marka Miihendisi, Goodjob I¢gérii ve Marka Danigmani ve
nll.com Kurucularindan Omiirden Sezgin; Dijital Pazarlama ve
Marka Mithendisligi,

Microsoft TR Is Gelistirme Yoneticisi Onur Kemal Kog; Yapay
Zeka ve Gelecek.
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Programin ikinci kisminda su kisiler de bahsedilen konularda atélye
calismalari icra ettiler:

Sanat¢1 ve Egitmen Bager Akbay ve Ekibi; Cok Dilli Robotik
Kodlama (Arapga, Kiirtce, Siiryanice),

Oyak&Renault Grubu Kisisel Gelisim Uzmani Tugge Ugak; Etkili
Insanlarin Aligkanliklari,

Referans ADR Yonetim Kurulu Bagkani Avukat Dr. Giilgiin I1dir;
[s Hayatinda Arabuluculuk,

TKG Otomotiv Sanayii Proje Midiirii Tolga Ucak; Heybeyi
Doldurmak.

S

ARTUKLU
INOVATIF GELISIM

organizasyon siirecinde yer alan
bashica kurumlar wve ilgili kisiler
soyledir:

o MAU Rektérii Prof. Dr. Ahmet
Agirak¢a, IIBF Isletme Bélimii
Ogretim Uyeleri Dr. Liitfi Akin ve Dr.
Ahmet Kayaoglu, SKS Daire Bagkani
Mehmet Bayar ve Yoneticileri Mehmet
Fidan ve Velid Toparly,

o Mardin Valisi Mustafa Yaman,
Yardimcisi Bahattin Celik ve Personeli,

e DIKA Genel Sekreteri Yilmaz
Altindag, Uzmanlar1 Adnan Okan ve
Murat Kati,

l Cok yonli isbirliklerinin tesis edildigi

Mardin Biiyiiksehir Belediyesi Saglik Isleri Daire Baskanligi
Yoneticilerinden Abdurrahman Camurtas,

Mardin Biiyiiksehir Belediyesi Kadin Hizmetleri Miidiirii Mehtap
Bingiil,

Mardin Miize Midiirii Nihat Erdogan,

Yurtkur Yoneticileri Hatice Sis ve Rahime Bigen Cetin,
IMKB Pansiyonu Yoneticisi Fidan Ozhan,

MUSIAD Sube Yoneticisi Emine Merve Cakar,

Artukbey Yoneticisi Tacettin Yertiim,

TRT Personeli Aynur Ayaz ve Emrah Dogru,

Ogrenci Kariyeri Yoneticileri Olcay Aksoy ve Armoni Bayar,
Program Sunucusu, Arkeolog ve Gazeteci Burak Erdem,
Civi Ajans Yoneticisi Hakan Irmak ve Grafikeri Ali Aydogan,

Mardin Sesi Matbaacilik Yoneticisi Abdulkerim Murat Avuk ve
Grafikeri Abdullah Ozgiir Oral.
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Ayni1 zamanda bir proje niteliginde olan Zirve organizasyonunu yiiriiten
ekip su isimlerden olusmaktadir:
o Topluluk Danismani Dr. Mehmet Behzat Ekinci,
o Yonetim Kurulu Baskani MAU Iktisat Ogrencisi Duygu
Camurtas,
o Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Arap Dili ve Edebiyati
Ogrencisi Pinar Irmak,
o« Denetleme Kurulu Genel Sekreteri Antropoloji Ogrencisi Kiibra
Kerelti, Genel Sekreter Yardimcist Tktisat Ogrencisi Muhammed
Bilal Erginoglu,
o+ Upyeler; Antropoloji Ogrencisi Esra Irmak; Felsefe Ogrencileri
Merve Siimer ve Kiibra Coktan; Tarih Ogrencileri Havva Oflas ve
Fatma Dagdeviren; Iktisat Ogrencileri Kiibra Aydin, Dilek Giiler,
Ramazan Durmaz, [lknur Dag, Veysi Can,
« Organizasyon Gorevlileri Iktisat Ogrencisi Omer Faruk Cogkun,
Ebelik-Hemygirelik Ogrencileri Zehra Okuyan ve Helin Kirsagli.

Topluluk Danigmani Ekinci, Zirvenin temel amacinin, alanlarinda
uzman konusmacilarin/moderatérlerin bilgileri ve tecriibeleri sayesinde
bagta Topluluk iiyeleri olmak iizere, MAU ve diger (iniversite
ogrencilerinin ve sehir insanlarinin kisisel gelisimine yonelik olumlu
etkilerde bulunarak bolgeye, tilkeye ve diinyaya kalkinma amagli katkilar
saglamak oldugunu ifade etti. Topluluk Yonetim Kurulu Bagkani
Camurtas ise katilimcilarin, ayn1 zamanda olusacak ¢ok kiiltiirlii ortam
sayesinde kariyer ve sosyal ag olusturma imkani elde ettigini ilave etti.

MAU IGT, bagarili bir sekilde gerceklestirdigi bu Zirvenin ardindan
benzer faaliyetleri artan yogunlukta tekrarlamay1 hedeflemektedir.




7. BU ESERIN HAZIRLANMA MAKSADI

MAUniin siire¢ iginde icra ettigi sz konusu faaliyetlerin, birtakim
eksikliklerine ragmen, bir biitiin olarak ‘model uygulama’ niteligi elde
ettigi belirtilebilir. Bu ¢ergevede, eserin temel hazirlanma maksadi, soz
konusu modeli tanitmak ve uygulama alanini genisleterek ilgi duyan
kesimler ve kurumlar tarafindan da hayata gegirilebilmesini
saglayabilmektir. Nihai maksat ise kisilerin/kurumlarin bdlgesel
kalkinmaya katki seviyesini yiikseltebilmektir.

Peki bu faaliyetler nasil bir model kapsaminda degerlendirilebilir? Bu
soruya iki cevap vermek miimkiindiir:

» Model kapsamindaki faaliyetlerin siirdiiriilebilir nitelikte olmasi,
o Uygulamanin 6zgiin ve yenilik¢i olmasi.

Miiteakip basliklarda bu hususlar izah edilmeye ¢alisilmaktadir.

7.1. MODEL KAPSAMINDAKI FAALIYETLERIN
SURDURULEBILIR NITELIKTE OLMASI

Acik bir sekilde belirtilebilir ki MAU tarafindan su ana kadar icra edilen
faaliyetler tamamen siirdiiriilebilir niteliktedir. Zira bu faaliyetlere yeni
donemde, 6nceki donemlere benzer sekilde hatta artan seviyede devam
edilmektedir. Buna iligkin bilgiler yine ana ve alt bagliklar altinda agagida
siralanmaktadir.

a. Egitim Programlari-Sunumlar

+ MAUSEM, benzer bicimde egitim programlari-sunumlar
diizenlemeye devam etmektedir. Bu kapsamda talep halinde
diizenlenen programlar sunlardir: Calisan Memnuniyeti, Insan
Kaynaklar1  Yonetimi, 1§letmelerde Liderlik  Becerileri,
Organizasyonlarda Kurumsallagsma, Proje Dongiisii Yonetimi,
Etkili iletisim Teknikleri, Etkin Zaman Yonetimi, Stres Yonetimi.
Bkz.:

http://www.artuklu.edu.
tr/s%C3%BCrekli-e%C4%9Fitim-merkezi/e%C4%9Fitim-programlar%C4%B1

o Aym sekilde Dis Ticaret Seminerlerinin diizenlenmesine de
devam edilmektedir.
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b. Bilgi Destekleri

Oda/Borsa akreditasyon siireclerine destek saglanmaya devam
edilmektedir. Bu ¢ergevede, kurumlarla yapilan toplantilarda
‘Akredite Oda/Borsa’ niteliginin siirdiiriilmesine iliskin 6nemli
tavsiyelerde ve desteklerde bulunulmaktadir. Bu amagla yapilan
son toplant1 22.06.2018de MTSOdaki XII.Mardin ili/ilgeleri
Oda/Borsa Miisterek Toplantisidir. Buna iliskin haber, Mardin
Odalari/Borsalar1 web sitelerinde mevcuttur. Bkz.:

http://kiziltepetb.org.tr/site/outpost.asp?bs=20&ID=714&lang=tr

http://www.kiziltepetso.org.tr/site/default.asp?lang=tr&lbs=2&haber=380

http://www.nusaybintb.org.tr/yenisite/default.asp?lang=tr&lbs=2&haber=480

Odalara/Borsalara iktisadi veri akisina devam edilmektedir. Bu

dosyalar Mardin Odalari/Borsalar1 web sitelerinde mevcuttur.
Bkz.:

http://www.mardintso.tobb.org.tr/index.php/bilgi-edinme.html
http://www.nusaybintb.org.tr/yenisite/default.asp?lbs=9&KATID=2&lang=tr

Oda/Borsa  Uye Memnuniyet Arastirmalarina  devam
edilmektedir. Nitekim bunlarin sonuncusu, Mardinde 19-22
Nisan 2018 tarihlerinde diizenlenen 5.Uluslararast Mardin Tarim
Ekipmanlar;, Gida ve Hayvancilik Fuar1 (MAGROTEX’18)
katilimei firmalariyla gergeklestirilmistir.

c. Saha Calismalari-Arastirmalar

Onceki doénem faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligine ilaveten yeni
donemde farkli alanlara da agilim saglanmistir. Bu amagla faaliyetler
zincirine “Mardine iligkin saha ¢aligmalar1 ve arastirmalar” da dahil
edilmistir. Bu kapsamda icra edilen bazi faaliyetler soyledir:

Mardin MARBUILDS 17 Fuart Katilimcr Firmalar: Aragtirma
Raporu, Kasim 2017, Bkz.:

https://www.tobb.org.tr/Sayfalar/Detay.php?rid=7960&Ist=Haberler

Mardin MAGROTEX’17 Fuar1 Katilimcr Firmalar1 Aragtirma
Raporu, Mayis 2017, Bkz.:
https://www.tobb.org.tr/Sayfalar/Detay.php?rid=7734&Ist=Haberler

http://www.artuklu.edu.tr/tr/haberler/mardin-odaborsa-arastirmasi-mardinin-yeni-
bir-fuar-alanina-ihtiyaci-var
http://www.milliyet.com.tr/mardin-in-yeni-bir-fuar-alanina-ihtiyaci-mardin-

yerelhaber-2097337/
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Mardin’'in Tarim ve Hayvancilik Yapisina iligkin Aragtirma
Raporu, Nisan 2018, Bkz.:

https://www.tobb.org.tr/Sayfalar/Detay.php?rid=7658 &lst=Haberler

Mardin {li/flceleri Bankalar1 Para-Kredi Arastirma Raporu,
Nisan-Mayis 2018, Bkz.:

http://www.nusaybintb.org.tr/yenisite/dosyalar/Mardin banka rapor2018.pdf

Bu c¢aligmalar, Mardin Odalarinin/Borsalarinin ve TOBBun web
sitelerinde yer aldig1 gibi yerel ve ulusal medyada da yayinlanmis ve
onemli yankilar bulmustur. Nitekim, halihazirda Mardinke kalic1 bir fuar
alaniinsasinailiskin hazirlik calismalarinabaglandigi dile getirilmektedir.

Bunda MAU tarafindan hazirlanan raporun da etkisinin oldugu ifade
edilebilir.

d. istatistikler-iktisadi Panoramalar

Mardin ili Istatistikleri Dosyalar1 periyodik olarak hazirlanmakta
olup bunlar Mardin Odalari/Borsalar1 web sitelerinde mevcuttur.
Bkz.:

http://www.mardintso.tobb.org.tr/index.php/bilgi-edinme.html

‘Mardin’in Sektorel Sorunlari1 ve Coziimleri Raporu” donemler
itibariyle hazirlanmaktadir. Bu raporun, 2019 yilinda
diizenlenecek TOBB Ticaret ve Sanayi Surasrnda da Mardin
Odalarinca/Borsalarinca  sézlii ve yazili olarak sunulmasi
planlanmaktadir. 2015 yilinda da benzer bir dosya hazirlanmis
olup ilgili haberi Mardin Odalari/Borsalar1 web sitelerinde
mevcuttur. O donemin her Oda/Borsa tarafindan beser adet
olmak {izere Mardine ait tespit ettigi 25 adet sorunu ve ¢oziim
teklifi 8 Nisan 2015teki Surada Bagbakan’in ve ilgili Bakanlarin
huzurunda sunulmus ve Sura kitap¢giginda da yer almistir. Bkz.:
TOBB 8.Tiirkiye Ticaret ve Sanayi $urasit Kitap¢igi, Ankara,
$.695-699.

http://kiziltepetb.org.tr/site/outpost.asp?bs=20&ID=404&lang=

2016 yili Tirkiye Ekonomisi Dosyast hazirlanmis ve 2017
Temmuz ayinda Mardin Odalariyla/Borsalariyla paylasilmistir.
Bu dosya da Mardin Odalari/Borsalar1 web sitelerinde mevcuttur.
Bkz.:

http://nusaybintso.org.tr/site/outpost.asp?bs=14&KATID=2&dil=tr
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e. Projeler

Proje ¢alismalarina artan seviyede devam edilmektedir. Nitekim
DIKAnin énciiliigiinde “TRC3 Bolgesi Cografi Isaretler Projesi’nin
hayata gecirilmesi karar1 alinmigtir. Projede MAU de aktif rol almakta
olup, bolgesel nitelikli olmasi dolayisiyla 2016daki “Lisansli Depoculuk
Projesi’nde oldugu gibi ¢ok tarafli kurumsal isbirliklerine gidilmektedir.

MAU akademisyenlerinin de yer aldigi projede TRC3 Bolgesinde
sinirlart belirli cografi alanlarda tretimi yapilan 6zgiin tarim ve gida
triinlerinin cografi isaret tescili ile deger ederinin yiikseltilmesi, tiriniin
ozginligiiniin korunmasi, tretim yapan iftcilerin ve iretim ve
pazarlama zinciri iginde yer alan aktorlerin gelirlerinin arttirilmasi bu
yolla yerel kalkinmanin saglanmasi amaglanmaktadir. Birgok iktisadi ve
sosyal faydasi olan projede; TRC3 Bolgesi Universiteleri, Ticaret ve
Sanayi Odalari, Ticaret Borsalar: ve ilgili kamu, 6zel ve sivil toplum
kuruluslar1 bir araya gelmektedir.

DIKAnin inisiyatifiyle ilki 02.06.2016 tarihinde Mardinde diizenlenen
toplantiya Dicle Bélgesi Universiteleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Ticaret
Borsalari, Tarim Miudirliikleri, Ziraat Odalari, Meslek Kuruluslar: ile
GAP Idaresi ve Harran Universitesi temsilcileri katilmistir. Bu proje de
cesitli medya kaynaklarinda yer almistir. Bkz.:

o  http://www.dika.org.tr/5583-haberler

o http://yucita.org/cografi-isaret-haberleri

o  http://www.milliyet.com.tr/trc3-bolgesi-cografi-isaretler-projesi-sirnak-
yerelhaber-1594858/

Proje faaliyetlerine yeni bir boyut kazandiracak adimlar da atilmaktadur.
Bu cercevede, mesela, Mardin Oda/Borsa Miisterek Proje Ekibi
olusturulmustur. Mardin {li/Il¢eleri Odalari/Borsalari, 26 Nisan 2017de
yaptigt VIIL.Misterek Toplantisinda, ilgi alanlar1 dahilinde cesitli
projeler hazirlamak ve yiiriitmek maksadiyla bir proje ekibi kurma
karar1 almigtir. Bu kapsamda her Odanin/Borsanin birer personel tahsis
etmesi suretiyle bir ekip olusturulmustur. Ekip belli periyotlarla bir
araya gelerek hem proje hazirlamakta/yiiriitmekte hem de farkli
alanlarda ortak faaliyetler icra etmektedir. Bu kapsamda ekip, ilk
toplantisin1  24.07.2017 tarihinde KTBnin ev sahipliginde, ikinci
toplantisin1 01.08.2017 tarihinde DIKA Genel Merkezinde, ii¢iincii
toplantisint ise 03.07.2018 tarihinde NTSOnun ev sahipliginde
gerceklestirmistir.
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Proje ekibinin Akademik Danigmanligini ise Dr. Mehmet Behzat Ekinci
yapmaktadir. Bu ekip, MAUniin de destegiyle bolgesel kalkinmaya
yonelik  onemli projeler hazirlamakta ve ilgili calismalar
gerceklestirmektedir. Bu faaliyetlere iliskin haberler Mardin Odalar1/
Borsalar1 web sitelerinde ve muhtelif medya kaynaklarinda mevcuttur.
Bkz.:

e https://www.tobb.org.tr/Sayfalar/Detay.php?rid=7803&Ist=Haberler

o  http://www.nusaybintb.org.tr/yenisite/default.asp?lang=tr&lbs=2&haber=343

e  http://www.milliyet.com.tr/tobb-tarafindan-yurutulen-81-ile-81-mardin-
yerelhaber-2204766/

o  http://www.haberturk.com/yerel-haberler/haber/55266862-tobb-tarafindan-
yurutulen-81-ile-81-akademik-danisman-projesi-mardinde-gorusuldu

f. Sosyo-Iktisadi-Kiiltiirel ve Diger Faaliyetler

Mardin Ili/Il¢eleri Odalari/Borsalari, énceki dénemlerde oldugu gibi,
2018 yazinda da Universite Ogrencilerine Arastirma ve Inceleme
Programlar1 diizenlemeye devam etmektedir. Bu kapsamda Odalar/
Borsalar, 6grencileri bu programlara dahil ederek Universite-Tarim/
Sanayi/Hizmet isbirliginin 6nemli bir versiyonunu gerceklestirmeye
devam etmektedir. Bu programa iliskin haberler TOBB web sitesinde ve
Mardin Odalari/Borsalar1 web sitelerinde mevcuttur. Bkz.:

e https://www.tobb.org.tr/Sayfalar/Detay.php?rid=7735&Ist=Haberler

o  http://www.nusaybintb.org.tr/yenisite/default.asp?lang=tr&lbs=2&haber=335
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7.2. UYGULAMANIN OZGUN VE YENILIKCI OLMASI

Bir biitiin halinde degerlendirildiginde, MAU tarafindan icra edilen s6z
konusu faaliyetlerin tamamen boélgesel kalkinma odakli oldugu ifade
edilebilir. Dolayisiyla sistematik tarzda gerceklestirildiklerinden bunlar,
ozgiin nitelige sahip uygulamalar olarak degerlendirilebilir. Zira hepsi
stirdiiriilebilir niteliktedir ve 6nceki donemlerde uygulandiklar: gibi
yillar boyunca uygulanabilme o&zelligine de sahip bulunmaktadirlar.
Dabhasi, gesitlendirilmeleri halinde bu uygulamalarin katma deger
seviyelerinin artirilmasi da miimkiindiir. Zaten 2018 yilinda bu
faaliyetlerin cesitlendirilmesine de gidilmistir.

Bu cercevede, MAU tarafindan Universiteler, Odalar/Borsalar, Kamu
Kurumlari, Kalkinma Kurumlari, Sektérel Kurumlar, Mesleki Kuruluslar,
Diisiince Kurulusu ve STK ile gergeklestirilen “Egitim Programlari-
Sunumlar, Bilgi Destekleri, Saha Calismalari- Aragtirmalar, Istatistikler-
Iktisadi Panoramalar, Projeler ve Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetler”, Mardin'in
ve ¢evresinin bolgesel kalkinmasina katk: saglamistir denilebilir.

Bolgesel kalkinma kapsaminda saglanan katkinin derecesini biitiin
faaliyetler itibariyle ampirik olarak 6l¢gmek mevcut sartlarda miimkiin
olmamakla beraber, su genel nitelikli kazanimlardan bahsedilebilir:

« MAU, MAUSEM’in diizenledigi programlarla kurumsal kapasite
artirmaya katki saglamaya calismistir.

o Kurumlarda diizenlenen ilave egitim programlar1 (Dis Ticaret,
Stres Yonetimi, Problem Co6zme ve Karar Verme vb.) katilimci
kisilerin/kurumlarin is hayatinda pozitif bir katma deger etkisine
yol agmustir.

o Cesitli kurumlarda diizenlenen KOSGEB Destekli Kurslar ile
girisimci sayisinin artirilmasina katki saglanmistir. $u ana kadar
girisimci sertifikasi alanlarin sayis1 150den fazladir.

o« Tirkiye'ye ve Mardine iliskin iktisadi analizlerle, raporlarla ve
verilerle kisilerin ve kurumlarin dogru iktisadi bilgilere erisimine
katki saglanmis ve yatirim kararlarina pozitif etkilerde
bulunulmustur. MUSIAD Mardin Subesinde yapilan sunum
sonunda bir katiimcinin “Verilen bilgileri dikkate alarak
Mardinde insaat sektoriine yatirim yapmayi erteleyerek baska bir
sektore yogunlagsmaya karar verdim” seklindeki ifadesi bu agidan
anlamlidir. Nitekim, Mardindeki insaat sektoriiniin iginde
bulundugu olumsuz durum dikkate alindiginda bu kararin
alinmasinda s6z konusu sunumun katkisinin ne kadar 6nemli
oldugu belirtilebilir.
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MAUde icra edilen ‘Kariyer Yonetimi’ ve ‘Kent Ekonomisi’ gibi
derslerle Universite ve i hayati arasinda saglam kopriiler kurulma
imkani elde edilmis, Universite ve Tarim/Sanayi/Hizmet
sektorleri aras1 baglar giiglendirilmeye ¢alisilmigtir.

Kalite ve akreditasyon siireclerine saglanan destekle, kurumlarin
kapasitelerinin ve etkinliklerinin artirilmasina ¢aligilmigtir.

Uye Memnuniyet Arastirmalar1 yapilarak ‘igletme korligii’ iginde
olabilecek yonetimlere bir ‘dis goz’ olarak saglanan bilgilerle
personelin ve kurumlarin davranislarinda olumlu degismelere
imkan taninmistir. Bu bizzat ilgili yonetimlerce de dile getirilen
bir husustur.

Projelerle bolgesel kalkinmaya dogrudan katki saglanmaya
calistlmistir.  Olusturulan Miisterek Proje Ekibiyle de daha
kapsamli ve ihtiyaca yonelik projelerin iiretilmesi miimkiin
olmaktadir.

Ozellikle projelerde sadece Mardindeki degil, Dicle Bolgesinin
diger illerindeki (Batman, Siirt, Sirnak) kurumlarla ve hatta bolge
dist kuruluslarla da isbirliginin giizel 6rnekleri sergilenerek
potansiyel ortak faaliyetlere kapi aralanmistir. Dogrusu bu
katkinin ¢ok 6zel ve anlamli oldugu belirtilebilir.

Universite Ogrencileri i¢in diizenlenen ‘Aragtirma ve Inceleme
Programlarr’ dateori-pratikiliskisinin heniiz 6grenim asgamasinda
iken anlasilabilmesi i¢in biiylik 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla
mezuniyet sonrasinda daha bilingli is tercihi yapacak olan
ogrencilerin bu kapsamda bolgesel kalkinmaya kendi ¢aplarinda
saglayacaklar1 katkinin bu tiir programlara katilmayanlara gére
daha fazla olacag ifade edilebilir.

Kurumlarla gergeklestirilen sosyo-Kkiiltiirel ve benzeri faaliyetler
ile Mardinde ve bolgede pek tecriibe edilmemis yeni alanlarda
isbirliklerinin 6nemli 6rnekleri sergilenmistir. Bu tiir isbirlikleri,
iktisadi alanda daha kapsamli ortakliklara da yol agmasi
dolayisiylabolgesel kalkinma agisindan bityitk onem tagimaktadir.
Zira, MAU baglantili 6rneklerde oldugu gibi, daha az sorunlu
olan sosyo-Kkiiltiirel ortakliklarin basarili bicimde sonuglanmast,
iktisadi isbirliklerine de daha kolay bi¢cimde tesebbiis edilmesini
saglamaktadir.
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8. DEGERLENDIRME VE SONUC

MAU tarafindan su ana kadar icra edilen faaliyetlerin tamami, baska
kurumlar tarafindan da uygulanabilme 0Ozelligine sahip olmasi
bakimindan biiyiik énem tagimaktadir. Ozellikle bu uygulamalarin
biitiin Universitelerce hayata gecirilmesi miimkiindiir.

Dogrusu, bu tiir faaliyetlerin bir kisminin hélen cesitli Universitelerce
icra edildigini ifade etmek, hakkin teslimi agisindan gereklidir. Fakat
bunlarin MAU tarafindan -hem de agirlikli olarak bir ‘Sosyal Bilimler
Universitesi’ olarak dizayn edilmis olmasina ragmen- bir biitiin olarak
sistematik ve kurumsal tarzda uygulanmis ve daha da zenginlestirilerek
uygulanmakta olmasi, nev’i sahsina miinhasir bir uygulama modeli
olarak degerlendirilmesine imkéan saglamaktadir.

Bu acidan bakildiginda, raporun basinda Diinya Bankasi yayinina
yapilan atif cercevesinde, gelismekte olan bir iilke Universitesi olarak,
hatta kurulus itibariyle geng bir Universite olarak MAU’niin s6z konusu
faaliyetler cercevesinde beseri kaynagini ve bilgi birikimini bulundugu
sehrin ve c¢evresinin kalkinmasina sarf etmeye c¢alistigi ortaya
¢ikmaktadir. Bu vesileyle MAU’niin Diinya Bankasi raporunda isaret
edilen hedefle uygunluk arz eden bir Universite yolunda oldugu ifade
edilebilir.

Hakli veya haksiz, genel bir elestiridir: “Universitelerin sehirlerinden
kopuk oldugu”... Esasinda, sistematik ve kurumsal tarzda uygulanmalar1
halinde bu faaliyetlerin her sehir ve ¢evresi agisindan s6z konusu
iddialar1 zayiflatacag: rahatlikla dile getirilebilir.

Bu cercevede her Universitenin; Universiteler, Odalar/Borsalar, Kamu
Kurumlari;, Kalkinma Kurumlari, Sektorel Kurumlar ve Mesleki
Kuruluslar ile ilgi derecesine gore gerceklestirecegi “Egitim Programlari-
Sunumlar, Bilgi Destekleri, Saha Calismalari-Aragtirmalar, Istatistikler-
Iktisadi Panoramalar, Projeler ve Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetler” ile Diinya
Bankasi raporunun da isaret ettigi ‘bolgesel kalkinma odakli kurumlar’
héline gelmesi miimkiindiir.

185



Dahast MAUniin, bir ‘Sosyal Bilimler Universitesi’ tarzinda organize
olmasina ragmen, yillar i¢inde icra ettigi bu faaliyetlerle ‘Bolgesel
Kalkinma Odakli Universite' iinvanina aday oldugu ifade edilebilir.
Elbette bunun siirdiiriilebilirligi cok 6nemlidir. Nitekim, bu iradenin
MAU camiasinda var oldugunu ve yeni dénemlerde de benzer
faaliyetlerin herhangi bir boliim ayirimina gidilmeksizin tiim enstitiiler,
fakiilteler, ytiksek okullar, meslek yiiksek okullar ve aragtirma merkezleri
ile ortak hareket edilerek artan derecede icra edilmeye ¢alisilacagini
ilave etmekte fayda vardir.

Belki mevcut sartlar ve imkénlar dahilinde MAU’niin, bu misyonunu
tam manasiyla yerine getirdigini ifade etmek miimkiin olmayabilir ama
icra ettigi ana ve alt faaliyetler itibariyle bu amaca yonelik kurumsal ve
sistematik ¢aligmalar yiiriittigl asikardir. Bu vesileyle belirtilebilir ki
MAU, ‘Bolgesel Kalkinma Odakli Universite¢' olma yolunda emin
adimlarla ilerlemektedir.
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